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Analisi de riscos i tendéncies globals 2025

2. Proteccionisme: reduccio del comerg
mundial i reorientacio dels fluxos

2.1. Trump i la nova onada proteccionista

Els paisos i les empreses es troben davant d’'un entorn molt complex, amb un augment del
proteccionisme i de la fragmentaci6 de l'ordre mundial, un increment dels conflictes
internacionals i una desacceleracié economica.

L’administracié Biden no tan sols va ampliar les mesures proteccionistes de la primera
administracié Trump envers la Xina, sin6 que aquestes mesures han passat a tenir un caracter
meés ofensiu (weaponitzacid del comerg), especialment en el terreny tecnologic, per limitar
'ascens de la poténcia rival. Ha prohibit les exportacions i inversions de xips avancats i
tecnologia associada a la Xina, ha imposat restriccions estrictes a I'exportacio de maquinaria
per a la fabricacié de semiconductors, i ha aplicat una bateria d’aranzels als semiconductors,
els vehicles eléctrics, les bateries, els imants permanents o les cel-les solars. A més, Biden
va posar en marxa diverses iniciatives per reduir la dependéncia tecnologica i fer dels EUA
una economia meés autosuficient amb lleis com la Chips Act o la Inflation Reduction Act. Al
seu torn, la Xina ha anat prenent represalies: primer, amb mesures restrictives d’exportacié
de minerals critics utilitzats en semiconductors o en la fabricaciéo de bateries de vehicles
eléctrics, de les quals la Xina és la principal productora mundial, i, posteriorment, amb la
prohibicié total d’exportacid d’alguns d’aquests minerals critics, com el gal-li, el germani i
I'antimoni, als Estats Units (vegeu l'apartat 3.1).

La UE, per la seva banda, ha intentat impulsar la seva autonomia estratégica i ha accentuat
el de-risking amb la Xina per reduir els riscos d’'una excessiva dependencia economica en
sectors estrategics, com per exemple amb la imposicio d’aranzels a la importacié de vehicles
electrics xinesos. Amb RuUssia, en canvi, arran de la invasié a Ucraina, la UE ha iniciat un
procés de desacoblament, amb successius paquets sancionadors, coordinats amb els EUA i
altres membres del G7.

Amb la tornada al poder de Donald Trump, tot sembla indicar que s’accentuara meés el
proteccionisme, amb un fet diferencial respecte de I'administracio Biden, i és que la seva
politica exterior sera molt transaccional i no distingira entre aliats i adversaris (vegeu I'apartat
1.1). De fet, unes de les promeses electorals de Trump que tenen més impacte global son
I'aplicacio universal d’aranzels d’entre un 10% i un 20% i 'augment d’'un 60% dels aranzels
de les importacions procedents de la Xina. També va anunciar que obriria una renegociacio
completa de I'acord USMCA (un acord comercial amb Méxic i el Canada) i ha amenacat de
posar aranzels generalitzats del 25% a tots els productes exportats per Méxic i el Canada als
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EUA, si agquests paisos no prenen mesures per combatre el trafic de fentanil i la immigracio
irregular. A més, ha obert la porta a posar aranzels del 100% als paisos dels BRICS+, en cas
gue aquests paisos crein una nova divisa o donin suport a alguna altra moneda que no sigui
el dolar.!

Aixi, d’'una banda, els aranzels promesos per Trump pretenen reduir el déficit comercial nord-
america, que precisament es dona amb la Xina, Méxic i el Canada, a banda d’altres paisos
com el Vietnam, Alemanya i el Jap6 (vegeu la figura 6). De l'altra, pero, s’entreveu que Trump
utilitzara la politica aranzelaria com a mesura de pressio politica, com és el cas de 'amenaca
d’'imposar aranzels generalitzats del 25% a Mexic i el Canada, per la voluntat de Trump que
aguests dos paisos fronterers prenguin mesures per erradicar el narcotrafic i I'onada
migratoria cap als EUA; o com a mesura de coercid, com és el cas de 'amenaga d’aplicar
aranzels del 100% als paisos BRICS+ per evitar una desdolaritzacio i 'ascens de potencies
rivals.

Figura 6. Principals 10 paisos amb els quals els Estats Units tenen un déficit comercial més alt.
2023 (milions de dolars)
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Amb [l'objectiu de reduir el déficit comercial dels EUA, tot apunta que les politiques
aranzelaries de Trump se centraran sobretot en la indUstria, especialment en els sectors més
deficitaris, com el de 'automocio, ja que els EUA tenen superavit en el comercg de serveis.

En aquest sentit, el futur del mercat mexica passa a ser incert, ja que darrerament Méxic havia
guanyat molt de pes en les exportacions cap als Estats Units, en aprofitar la tendéncia de
nearshoring i guanyar protagonisme com a hub alternatiu per evadir els aranzels nord-
americans. Ara, pero, 'amenacga aranzelaria de Trump a Mexic crea incertesa en les

1 El Economista (2024): Trump amenaza a los BRICS+ con aranceles del 100% si reemplazan al délar
estadounidense.
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empreses deslocalitzades al pais, especialment del sector de 'automocid, com és el cas de
Ford, Volkswagen i Toyota.

Un augment potencial dels aranzels a I'automocié comportaria un augment de la produccio
als EUA, pero, per contra, incrementaria els costos de produccid, i s’estima que els preus dels
vehicles podrien augmentar fins a un 3,7%.2 Tot plegat pot provocar un gran trastorn en les
cadenes de subministrament i en els plans d’inversio d’un sector que es troba en plena
transformacié i que lluita per reduir costos davant I'afluencia dels competidors xinesos. Els
efectes poden ser dramatics per al sector automobilistic europeu, en especial I'alemany. De
fet, el primer dia després de I'eleccié de Trump, van caure les cotitzacions d’empreses com
BMW (—6,6%) i Volkswagen (—4,3%).3

El sector aeri podria ser un altre dels damnificats a causa dels costos addicionals derivats
dels aranzels. La guerra comercial podria perjudicar Airbus i provocar represalies per part de
la UE en forma de nous aranzels a la importacié d’avions del seu rival nord-america: Boeing.

La presidéncia de Trump injectara també incertesa en la industria siderurgica, en un moment
en qué les tensions comercials han augmentat a escala mundial per la inundacié
d’exportacions d’acer barat xines; es calcula que la Xina n’ha venut més de 100 milions de
tones el 2024, el nivell més alt des de 2016. Trump, durant la seva presidéncia anterior, havia
imposat aranzels del 25% a les importacions d’acer i d’'un 10% a I'alumini a diversos paisos,
inclosa la UE. Sota el mandant de Biden, els EUA i la UE van acordar suspendre els aranzels
el 2021, i substituir-los per un nou sistema de quotes. Tot i que aquest acord es va prorrogar
fins al 2025, la irrupcioé de Trump planteja dubtes seriosos pel que fa al compliment de I'acord.

Una imposicio potencial d’aranzels al sector quimic afectaria especialment la UE, ja que és la
principal regié exportadora de productes quimics, i els Estats Units en son el desti principal,
si bé és cert que les empreses del sector solen produir els seus productes a prop dels clients
per reduir els costos de transport de materials sovint delicats o perillosos. Aixi, en el cas de
gue les empreses quimiques produeixin als Estats Units (com per exemple I'alemanya BASF),
no es veurien afectades pels aranzels.

L’efecte dels aranzels i el proteccionisme sera especialment negatiu en aquells sectors
industrials amb cadenes de valor llargues, com per exemple el sector farmaceutic, que hauran
de saber adaptar-se i explorar arees geografiques noves per mantenir la seva activitat
exterior. Es previsible, també, que els productes de consum vegin que els seus preus
augmenten pel fet que les empreses traslladaran 'augment de costos al consumidor final,
especialment en els productes que els Estats Units importen més de I'exterior. Es el cas dels
productes téxtils o els productes electronics, que podrien encarir-se prop d’'un 3%. Algunes

2 Financial Times (2024): From cars to planes: global manufacturers brace for Trump’s tariffs.
8 Uddin, R. i Steer, G. (2024), Vencedores y perdedores entre las grandes empresas multinacionales. Expansion.
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analisis més alarmants assenyalen que els preus de la roba i els de productes electronics,
com portatils o teléfons intel-ligents, podrien inclis incrementar-se més d’'un 20%.*

Figura 7. Estimacio de I'efecte dels aranzels de Trump sobre els preus finals per producte (en %
sobre el preu final de cada producte)
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La politica proteccionista dels Estats Units pot provocar, doncs, més tensions inflacionistes,
la reduccio del comerg internacional i una desacceleracio economica global. L'OMC alerta
gue ens trobem davant del pitjor entorn economic mundial dels darrers 40 anys, amb una
amenaca constant del sistema de comerg global i obert, i ha instat els paisos a mantenir el
comerg obert i a resistir els aranzels i les altres barreres al comerg internacional, tot
argumentant que el proteccionisme corre el risc de desfer tres décades d’un progrés que ha
permeés reduir la bretxa entre les nacions riques i pobres.®

Un dels escenaris més complexos per a la Unié Europea seria el fet que els EUA i la Xina,
després d’una primera fase de guerra comercial, arribessin a un acord de relaxacio d’aranzels
a canvi que la Xina es comprometés a comprar certes quantitats de productes nord-
americans, com va ocorrer a finals del primer mandat de Trump (i que la Xina no va arribar a
complir per I'arribada de Biden al poder). Aquest escenari podria provocar una desviacio del
comerg i posaria en risc les exportacions europees a la Xina, en especial en aquells sectors
en qué els Estats Units i la UE competeixen, com I'aeri, el de 'automocio o el de la maquinaria,
entre altres sectors.

4 The Economic Times (2024): From clothes to electronics; here’s all the items that are going to cost more after
Donald Trump’s proposed tariffs.
5 OMC (2024): World Trade Report 2024 — Trade and inclusiveness: How to make trade work for all.
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D’altra banda, i més enlla del comer¢ de mercaderies, la importancia dels serveis en
'economia global ha crescut substancialment en els dltims anys, i ha generat creixement,
nova ocupacio i innovacio. En aquest sentit, les barreres al comer¢ de serveis son encara
altes, i en alguns paisos han augmentat davant les tensions geopolitiques i les preocupacions
de seguretat nacional. Les barreres als serveis digitals han augmentat un 25% entre el 2014
i el 2023, impulsades per 'augment dels obstacles reguladors que afecten les infraestructures
de comunicacio i la connectivitat de dades. No obstant aix0, les noves normes sobre
regulacions nacionals del comerc de serveis, adoptades formalment a 'OMC a principis de
2024, poden obrir el cami per a processos de llicencia i autoritzacid6 més facils, i també per
millorar la transparéncia normativa entre els paisos participants. La implementacié de
reformes al comer¢ de serveis podria suposar un estalvi anual de costos comercials del voltant
d’un bilié de dolars ('equivalent a prop de I’1% del PIB mundial o al voltant del 13% del valor
del comer¢c mundial de serveis), perdo per a aix0 caldria la cooperacié dels governs i la
implicaci6 de les empreses.®

2.2. Laresposta politica de les potencies rivals

La Xinai el Sud Global: desacoblament i multialineament

L’escalada aranzelaria portara, amb molta probabilitat, un ressorgiment de la guerra comercial
entre els Estats Units i la Xina, accentuada per la tendéncia actual cap al tecnonacionalisme,
gue busca bloquejar la participacio de tercers paisos en I'elaboracio de la tecnologia nacional
per protegir-la i impulsar-ne la fabricacio propia.

La Xina ja s’esta preparant per si Trump torna a encetar una guerra comercial entre les dues
economies més grans del mén.” Alguns analistes consideren, pero, que després d’una
primera ronda d’aranzels a tall de represalia, Trump i Xi podrien negociar un acord comercial.
No es descarta, inclus, que la Xina pugui oferir inversions en la indlstria manufacturera nord-
americana.? Tanmateix, si les converses no arriben a bon port, la Xina defensara els seus
drets i interessos nacionals, com s’ha evidenciat en l'escalada recent de mesures i
contramesures, amb Joe Biden al poder, entre els EUA i la Xina.® Washington va anunciar a
finals d’any noves restriccions per als xips avancats per al desenvolupament d’intel-ligéncia
artificial i militar, i Pequin hi va respondre prohibint I'exportacié als EUA de minerals critics per
a la fabricacié de semiconductors i aplicacions militars, com el gal-li, el germani, 'antimoni i el
grafit.

6 OCDE (2024): Revitalising Services Trade for Global Growth.

7 White, E. i Leahy, J. (2024): China arms itself for potential trade war with Donald Trump. Financial Times.
8 Leahy, J. et al. (2024): Asia se prepara para aranceles altos a China en el nuevo mandato. Expansion.

9 Financial Times (2024): China retaliates against latest US chip restrictions.
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Alhora, la Xina, per contrarestar el procés de desacoblament amb els EUA, esta accelerant
les aliances amb el Sud Global per construir una arquitectura comercial alternativa que estigui
aillada de la influéncia dels Estats Units. Els paisos del Sud Global, per la seva banda, estan
afrontant una estratégia de multialineament o plurilateralisme, sense tenir en compte les
restriccions ideologiques del passat, per establir i ampliar relacions amb els grans pols de
I'ordre global, i superar la fragmentacié geopolitica existent!® (vegeu I'apartat 1.2.).

L’estrategia de la UE: de la cerca d’acords al “Europe first”

La Unio Europa, per la seva part, es troba davant d’'una multitud d’opcions per abordar el nou
mandat de Donald Trump als Estats Units. El fet d’aplicar-les, pero, dependra en gran manera
del grau de posada en practica de les promeses electorals del nou president nord-america en
termes d’aranzels.

D’entrada, Brussel-les es planteja una estratégia comercial en dos passos.'' En primera
instancia, la posicid europea oferira un acord rapid a Trump que incloura una llista de
productes que la UE podria comprar als EUA en grans quantitats. Christine Lagarde,
presidenta del BCE, s’ha manifestat a favor que els liders europeus contribueixin a frenar la
guerra comercial amb els EUA a partir de la negociacio, i que pactin la compra de productes
estatunidencs, com el gas natural liquat o I'equipament militar.!? Especialment rellevants
poden ser els acords potencials respecte del gas natural liquat, ateses la necessitat europea
de reduir la dependéncia energética de Russia i la voluntat de Trump d’equilibrar la balanca
comercial estatunidenca amb la UE. Els darrers anys, Europa ha avancat rapidament en la
construccié de la infraestructura necessaria per facilitar un augment de I'entrada de gas
natural a la regio, i els Estats Units estan ben posicionats per satisfer aquesta demanda.*®

En segona instancia, pero, si no s’arriba a un acord entre els EUA i la UE, i Trump porta a la
practica la seva promesa d’imposar un aranzel minim del 10% (que s’estima que podria reduir
les exportacions de la UE en uns 150.000 milions d’euros anuals), la UE optaria per aranzels
punitius com a resposta. En aquest sentit, el Departament de Comerc de la Comissié Europea
ja esta elaborant un llistat d’importacions a les quals podria aplicar aranzels del 50% o més.
El nou comissari de comerc¢ de la UE va deixar clar que la UE esta disposada a defensar els
seus interessos —tal com va passar al mandat anterior, tot i que aposta per un enfocament
cooperatiu— i que Brussel-les esta oberta a acords especifics.

10 Ben Hammouda, H. (2024): Multi-alignment and de-risking: The Global South Response to World
Fragmentation. IFRI.

11 Bounds, A. (2024), EU prepares two-step trade plan to tackle Donald Trump. Financial Times.

12 Sanchez. A. (2024): Lagarde pide a los lideres europeos ‘comprar americano’ para apaciguar a Trump y evitar
la querra comercial. El Pais.

13 Smyth, J., McCormick, M. i Tani, S. (2024): LNG exports could prove crucial bargaining chip in US-EU trade
talks. Financial Times.
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En qualsevol cas, i en previsié de la possible pérdua de pes del mercat dels EUA, la UE
intentara explorar aliances comercials alternatives, en especial amb I'india, el sud-est asiatic
i ’America Llatina. Per a aguesta darrera regio, el Mercosur adquireix una rellevancia especial
després de I'acord al qual s’ha arribat recentment, perqué permetra unir un mercat de més de
760 milions de persones i representa gairebé una quarta part del PIB mundial. Tanmateix,
'acord encara ha d’afrontar obstacles politics abans que pugui entrar en vigor, i dependra del
posicionament final de paisos com Franca, Italia, Polonia, Austria i els Paisos Baixos.14

Una altra opcio que hi ha sobre la taula és una possible entrada al CPTPP (Comprehensive
and Progressive Agreement for Trans-Pacific Partnership), que engloba bona part de les
economies més rellevants amb sortida a I'ocea Pacific, incloent-hi paisos del sud-est asiatic,
com Malaisia, Singapur i el Vietham, i també paisos de I’America Llatina, com Mexic, el Peru
i Xile; a banda, també engloba altres economies rellevants, com Australia, el Canada i el Japo.
El Regne Unit ja va iniciar fa un any els tramits per accedir-hi.

A banda, la UE haura de potenciar i millorar la integracié del seu mercat intern per reduir la
dependencia de les exportacions fora de la UE, tal com demana l'informe Draghi.t®

Un aspecte significatiu de la nova Comissié Europea en matéria comercial és el fet que, pel
seu nou mandat, ha nomenat un comissari de Comerg i Seguretat Economica. Aquest afegité
de Seguretat Economica deixa entreveure la prioritzacié del nou executiu comunitari en
materia de comerc, que si bé continuara defensant el lliure comerg, es mantindra ferm a I’hora
de protegir Europa de practiques deslleials o que perjudiquin les seves empreses.

En aquest sentit, les preocupacions principals de la UE en matéria de seguretat economica
s’enfoquen en la Xina, i es podrien agreujar si es produeix una nova guerra comercial entre
els EUA i la Xina, ja que aix0 podria suposar una desviacié de comerc i una potencial invasio
exportadora de la Xina cap a Europa. Aix0 posaria més pressié sobre el mercat europeu i
obligaria la UE a augmentar les politiques proteccionistes envers la Xina per salvaguardar la
competitivitat de la seva industria.

La UE disposa de diversos mecanismes per protegir la seguretat economica del bloc. Un
d’aquests mecanismes és el de les eines comunitaries de defensa comercial.® A finals de
2023, a la UE hi havia un total de 182 mesures de defensa comercial: 156 mesures
antidamping, 25 mesures antisubvencions i una mesura de salvaguarda; un augment de
gairebé el 40% respecte al 2018 (133 mesures). Entre els sectors industrials defensats per
les mesures destaca l'energia verda, amb productes com els panells solars, els
biocombustibles liquids i les turbines edliques, per als quals Europa depén de la Xina per
abastir-se’n.1” Un altre dels mecanismes és el del control de les inversions estrangeres. El

14 ACCIO (2024): Impactes econdmics de I'acord UE-Mercosur a Catalunya.

15 Expansion (2024): Mario Draghi urge a la Unién Europea anticiparse a Trump.

16 Comissié Europea (2024): Half a million EU jobs protected by EU trade defence in 2023, nota de premsa de
24 de setembre.

17 Eurostat (2024): EU imports in green energy products higher than exports.
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nombre de notificacions a aguest mecanisme de la UE va augmentar un 18% des que es va
posar en marxa el 2020. A més, un nombre creixent d’estats membres controlen la inversio
estrangera de manera individual.*®

Tanmateix, I'estratégia de la UE passa per intentar conduir la situacid per mitja de la
diplomacia i les institucions multilaterals, i esta mostrant un enfocament pragmatic per
continuar reforcant vincles economics amb la Xina. Alhora, es busquen unes regles del joc
homogenies i es redueix la dependéncia en sectors estrategics. No es tracta d’un
desacoblament disfressat, com intenta denunciar la Xina, sin6é d’una estratégia de de-risking
que permeti continuar cooperant i mantenir un cert nivell d’'interdependéencia.®

La implementacio d’una politica de reducci6 de riscos amb la Xina, pero, pot veure’s llastrada
per les diferents visions existents entre els estats membres sobre com aplicar-la i per la
pressio dels lobbies empresarials. L’aplicacio recent d’aranzels als cotxes eléctrics
procedents de la Xina n’és un exemple: no va tenir 'aprovacié unanime de tots els estats
membres, i ha provocat recels en els fabricants d’automobils europeus, que volen mantenir la
produccio dels seus vehicles eléctrics a la Xina motivats, en part, pel desig de preservar
'accés a les noves innovacions i economies d’escala. De fet, gairebé una cinquena part
(19,5%) dels vehicles eléectrics venuts a Europa I'any passat es va fabricar a la Xina i esta a
punt d’arribar a la quarta part (25%) el 2024. Empreses europees com Dacia, propietat de
Renault, BMW i Volkswagen, son algunes de les marques que més depenen del mercat xinés
per vendre a la UE.?°

La Xina, per la seva banda, depén actualment de la demanda externa per reactivar el seu
creixement economic, i també té les seves raons per evitar una guerra comercial que
interrompi el seu accés relativament lliure al mercat de la UE. Per tant, I'associaci6 amb
productors de la UE representa una estratégia corporativa alternativa per vendre a la Unio
Europea vehicles eléctrics i altres productes produits a la Xina. A diferencia dels Estats Units,
la Unié Europea busca mantenir-se oberta a les inversions xineses en el sector dels vehicles
eléctrics. De fet, la majoria dels estats membres de la UE, si no tots, estan convidant
activament les empreses xineses a venir.?!

D’altra banda, recentment ha agafat un protagonisme més gran entre els liders comunitaris
I'estratégia “Europe first”.?2?2 Fent un paral-lelisme amb I'“America first” de Donald Trump,
aguesta posicio defensa que Europa ha d’actuar a I'ofensiva per promoure els seus interessos

18 Comissio Europea (2024): Cooperation on screening of foreign direct investments strengthens EU security,
nota de premsa del 17 d’octubre.

19 Esteban, M. i Otero Iglesias, M. (2024): A vueltas con la estrategia hacia China: reducir riesgos es la
aproximacion correcta. Real Instituto Elcano.

20 Transport & Environment (2024): One in four EVs sold in Europe this year will be made in China.

21 Kirkegaard., J. F. (2024): Europe is taking a constructive approach to the influx of Chinese electric vehicles.
Peterson Institute for International Economics.

22 Foy, H. i Hancock, A. (2024): EU commissioner pitches ‘Europe first”in response to Donald Trump. Financial
Times.
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comercials estrategics i evitar ser inundada per importacions molt subvencionades de la Xina
a consequéncia de I'escalada aranzelaria de Trump. Segons aquesta visio, Europa ha de
defensar els seus sectors estrategics i historics, com ara I'acer, 'automocio i 'aeroespacial, i
també les tecnologies netes. No es tractaria de respondre al proteccionisme amb meés
proteccionisme, sind de formular una politica industrial europea més potent i autonoma.

2.3. Les estrategies empresarials davant els
canvis: digitalitzacio i reubicacions

Els liders empresarials actuals consideren les tensions geopolitiques el risc més gran per al
creixement economic.?® Els conflictes regionals, les disrupcions en les cadenes de
subministrament i les politiques proteccionistes s’han intensificat durant els ultims anys, i han
posat a prova la resiliéncia i les estratégies de les empreses multinacionals.

Les agencies d’intel-ligencia de paisos avancats com Australia, el Canada, Nova Zelanda, el
Regne Unit o els EUA han alertat els liders de les corporacions multinacionals de la
importancia de la geopolitica i la necessitat d’incloure-la en les estratégies empresarials per
fer front als canvis en I'escenari internacional.?* Els liders empresarials necessiten millorar el
coneixement sobre el funcionament de la seva empresa i d’altres empreses del sector, i sobre
el context global en qué operen. També han de ser capacos de coneixer les cadenes de
subministrament, pel fet que sén especialment vulnerables als riscos geopolitics. Aixo és
crucial tenint en compte que, per exemple, només el 2% de les empreses tenen coneixement
de la seva cadena de subministrament més enlla dels seus proveidors directes.?®

Addicionalment, cal que les empreses puguin anticipar-se als canvis i crear una cultura de
resiliéncia geopolitica. Es important tenir la capacitat de planificar tenint en compte els
escenaris, i de preveure i avancar-se per mitja de sistemes d’alerta i exercicis de simulacié
d’escenaris. Algunes empreses, fins i tot, disposen d’'un responsable de l'analisi de la
geopolitica o han establert unitats de monitoratge geopolitic encarregades de dur a terme
I'exercici de previsio i planificacié davant de disrupcions geopolitiques, pero que, a la vegada,
també son capaces d’identificar oportunitats empresarials. De la mateixa manera, disposar de
plans de contingéncia davant de crisis potencials és clau per poder respondre de manera
rapida als canvis i mitigar riscos.?® De tota manera, el marge de millora és gran, ja que
actualment hi ha poques iniciatives noves destinades a identificar i mitigar els riscos de la

23 Condon, J. i Kwiatkowski, K. (2024): Economic conditions outlook, September 2024. McKinsey.

24 Chu, F. et al. (2024): Diversifying global supply chains: Opportunities in Southeast Asia. McKinsey.

25 Seong, J. et al. (2024): Geopolitics and the geometry of global trade. McKinsey.

%6 Levy, C., Singhal, S. i Watters, M. (2024): A proactive approach to navigating geopolitics is essential to thrive.
McKinsey.
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cadena de subministrament, i els consells d’administracié de les empreses, en general, no
tenen encara una comprensié profunda del risc de la cadena.?’

Actualment, els canvis principals que afecten les empreses estan relacionats amb els acords
comercials (per exemple, UE-Mercosur, Brexit); els canvis en les normes d’origen (USMCA);
les noves aliances entre paisos (per exemple, les relacions creixents entre la Xina i I'Africa o
I’Ameérica Llatina); els aranzels i els controls a I'exportacio i la importacié (per exemple, als
EUA, la UE i la Xina); els controls d’inversio estrangera (UE); les noves politiques industrials
(subsidis, avantatges fiscals, etc., per exemple a I'india); les sancions i els embargaments
(Russia); les diferents regulacions en materies mediambiental, laboral, tecnologica o de
propietat intel-lectual, o I'esclat de conflictes diplomatics o armats com el de I'Orient Mitja,
entre altres coses.

Figura 8. 10 canvis en les cadenes de valor que els liders empresarials han de tenir en compte

Trade agreements Foreign investment restrictions
(eg, free, preferential, and international pacts) feq, investment in sensitive
The US—-Mexico—Canada Agreement technologies)
(USMCA) and its requirements for the EU screening regulations
product content in material inputs for foreign direct investments
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Multilateral
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The EU export control
regulation and its
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(eg, subsidies, tax breaks, and grants)

Technology, intellectual property,
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India’s “Make in China’s Data Security Law,
India® initiative or Europe's General Data
L Protection Regulation »

Font: McKinsey

Amb l'analisi d’aquests canvis i riscos, que en molts casos i aparentment poden semblar
negatius, les empreses poden trobar oportunitats. Per exemple, I'acord de la UE amb el
Mercosur, si S’arriba a ratificar, permetra intensificar les vendes de sectors com el de
'automocio, el de la maquinaria, el de la quimica o el farmacéutic, o comercialitzar amb clients
nous que fins ara estaven fora del seu abast. Aixi també, la informacio sobre canvis
aranzelaris o disrupcions en les seves cadenes de valor pot potenciar un segment del negoci
0 una regio concreta de destinacid, en detriment d’altres. O davant I'expectativa d’aplicacié
d’aranzels, pot accelerar les exportacions al pais que les aplicara (un clar exemple d’aixo és

27 Alicke, K. i Foster, T. (2024): Supply chains: Still vulnerable. McKinsey.
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I'actual acceleracio de les exportacions xineses per augmentar els estocs de les empreses
nord-americanes davant I'amenaca de Trump). Els canvis també poden impulsar la
digitalitzacio total o parcial de la cadena de valor, I'Us del treball a distancia o la gestio correcta
del talent.

En aquest sentit, la digitalitzacié de la cadena valor s’erigeix en el gran repte de cara als
proxims anys. Dos tercos de les empreses d’arreu del mén estan invertint en sistemes APS?8
(Pplanificacié i programacié avancada de la produccio), pero només el 10% n’ha completat el
desplegament. La manca d'implementacio digital en la cadena retarda la planificacio i
'execucid d'una resposta a qualsevol problema d’interrupci6 de la cadena de
subministrament.?® A més, la implementacié de solucions d’lA poden resultar molt Gtils en
tasques rellevants de la gestié de la cadena, com la planificacié de la demanda futura, la
gestio del risc i la transparencia, i el control de la logistica de transport i emmagatzematge.
Tanmateix, 'escassetat de talent digital dificulta els esforcos de transformacio digital de la
cadena, cosa que obliga a apostar per la formacio i el desenvolupament del talent (vegeu
I'apartat 5.7).

El fet que hi hagi una anticipacio i una capacitacid6 més grans als canvis també pot ajudar les
empreses a millorar la presa de decisions en relacié amb la seva preséncia global. Es
necessari tenir clar quin tipus de creixement es vol assolir i analitzar com els canvis geopolitics
poden contribuir a aquest creixement.2® Es crucial decidir si I'estratégia de 'empresa ha de
ser global o segmentada per mercats®!, i plantejar-se les ubicacions de producci6 i els mercats
finals.3? Existeixen diverses estratégies que les empreses poden emprendre per reduir riscos,
fer front a la volatilitat i mantenir-se resilients:

e Multilocalitzacié, que implica dur a terme activitats paral-leles en mdltiples
localitzacions al mateix temps. Les fabriqgues només produeixen per al mercat i la regio
en els quals es troben, i aixi protegeixen la produccié i el subministrament en el suposit
que una regio6 es vegi afectada. En contrapartida, es produeixen perdues d’economies
d’escala. Un exemple recent d’estratégia de multilocalitzacio és la d’Apple a Indonésia.
La multinacional ha hagut d’invertir en una fabrica a Indonesia per poder comercialitzar
el seu ultim model d’iPhone al pais, perquée el govern indonesi ha demanat que un 40%
del producte final es faci al pais.>?

28 Constitueixen un component clau de la digitalitzaci6 moderna de la cadena de subministrament i permeten a
les empreses planificar amb més precisio, respondre a les interrupcions més rapidament i millorar la seva
resiliéncia avaluant multiples escenaris de la cadena de subministrament.

29 Alicke, K. i Foster, T. (2024): Supply chains: Still vulnerable. McKinsey.

%0 Levy, C., Singhal, S. i Watters, M. (2024): A proactive approach to navigating geopolitics is essential to thrive.
McKinsey.

31 Grant, A. et al. (2024): Can your company remain global and if so how?. McKinsey.

82 Seong, J. et al. (2024): Geopolitics and the geometry of global trade. McKinsey.

8 Ananta Lakshmi, A. (2024): Apple proposes Indonesian factory in bid to reverse iPhone 16 ban. Financial
Times.

AT Generalitat . i
WY de Catalunya Fem avui 'empresa del dema


https://www.mckinsey.com/capabilities/operations/our-insights/supply-chain-risk-survey
https://www.mckinsey.com/capabilities/geopolitics/our-insights/a-proactive-approach-to-navigating-geopolitics-is-essential-to-thrive?cid=other-eml-shl-mip-mck&hlkid=78f81530a9344d138c514ea42e09f196&hctky=12504979&hdpid=89a243e2-f171-46a7-bba0-b45867abd8e8#/
https://www.mckinsey.com/capabilities/strategy-and-corporate-finance/our-insights/can-your-company-remain-global-and-if-so-how
https://www.mckinsey.com/mgi/our-research/geopolitics-and-the-geometry-of-global-trade
https://www.ft.com/content/5a1140cc-75a3-4202-a413-e443344a1519

14
Analisi de riscos i tendéncies globals 2025

e Market-plus, que implica una presencia substancial en una regié o un pais que és
complementada amb altres ubicacions per minorar riscos. Un exemple és 'estrategia
China plus one, consistent a conservar plantes de fabricacio a la Xina, pero traslladar
part de la produccio a altres paisos, cosa que esta impactant de ple la regié del sud-
est asiatic i I'india.

e Reshoring, nearshoring i friendshoring, que suposen establir 'empresa o una part de
'empresa al pais d’origen o a prop, 0 en paisos alineats geopoliticament. D’aquesta
manera, es pot mantenir la presencia de 'empresa a escala internacional i alhora
controlar sectors critics, com per exemple el desenvolupament de I'R+D. Per exemple,
Nvidia, amb l'objectiu de desvincular-se de la Xina, ha dut a terme l'estrategia de
nearshoring i esta construint una gran fabrica de servidors d’intel-ligéncia artificial a
Méxic.34 De manera semblant, Renault va invertir en una fabrica a Turquia, després de
veure’'s obligada a parar les seves operacions a RuUssia a partir de la invasié
d’Ucraina.®®

Aquestes estratégies no son excloents entre si, i igual que en I'ambit geopolitic el
multialineament permet una pluralitat d’opcions d’arribar a acords entre paisos en funcio dels
interessos de les parts, les empreses també poden combinar aquestes opcions en funcié de
les situacions concretes dels paisos o les regions en els quals hagin de prendre decisions
estrategiques relacionades amb la seva cadena de valor.

Moltes sén les empreses que es plantegen canvis estrategics. El 42% de les multinacionals
amb operacions a la UE es planteja aplicar el friendshoring a la seva producci6é durant els
proxims cinc anys, en contrast amb només I'11% que el va aplicar en els darrers cinc anys.36
De fet, es calcula que dos tercos de les empreses comercien ja més amb proveidors situats
més a prop de les seves localitzacions productives.3’

Recentment, la zona del sud i el sud-est asiatic, coneguda com a Altasia, s’esta erigint en hub
manufacturer i regié atractiva per aterrar les estratégies de diversificacio de moltes de les
empreses, N0 només europees i nord-americanes, sind també xineses, com a estrategia de
nearshoring per limitar I'efecte dels aranzels. Tanmateix, Donald Trump ha anunciat
restriccions addicionals a la propietat xinesa de fabriques fora de la Xina, cosa que restaria
eficacia a la migracio de les fabriques xineses a I'Altasia.

Paisos com Indonésia (sobretot en metal-lurgia i quimica) i el Vietham (en electronica) son
els que més rellevancia han adquirit en relaci6 amb el volum de comerg i la quantitat de
relocalitzacions de plantes productives d’empreses al seu territori. La industria dels vehicles
eléctrics també presenta oportunitats a Tailandia, Malaisia, el Vietnam i Indonésia. Tailandia

34 Hille, M. (2024: Nvidia supplier Foxconn to make Blackwell Al servers in Mexico. Financial Times.

35 [rwin-Hunt, A. (2024): The rise of nearshoring FDI close to Europe. FDI Intelligence.

36 Grazia Attinasi, M. et al. (2023): Global production and supply chain risks: insights from a survey of leading
companies ECB Economic Bulletin, Issue 7/2023.

87 Knut, A. et al. (2023): Tech and regionalization bolster supply chains, but complacency looms. McKinsey.
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€s un mercat clau gracies a la demanda interna de vehicles eléctrics i els incentius del govern
per a productors estrangers, mentre que Indonésia té abundants reserves de niquel, cosa
imprescindible per a la fabricacio de bateries, i incentius del govern per promoure la produccio
i la venda d’aquests vehicles.

Molts paisos de la regié han expandit les seves capacitats de fabricacié i han millorat la seva
infraestructura per donar resposta a la ubicacio creixent d’empreses estrangeres. Tanmateix,
pero, si es manté el ritme de creixement del comer¢ a la zona, s’estima que farien falta més
de 60.000 milions de dolars addicionals a la inversié anunciada en infraestructures (255.000
milions de dolars) per satisfer la demanda; fet que ofereix oportunitats també a les empreses
de logistica i els inversors privats per incrementar la seva presencia a la regi6.3®

Més enlla de la regio del sud-est asiatic, altres paisos estan també posicionant-se com a
alternatives. Es el cas de Turquia o el Marroc, que s’han erigit els darrers anys en hub de
fabricacié de sectors com el téxtil.?

Tanmateix, sén poques les empreses que es plantegen la relocalitzacié completa o el trasllat
de tota la seva produccio d’'una ubicacio a una altra. Cal tenir present que aquestes estratégies
comporten costos i s6n complexes. Un primer repte que es troben algunes organitzacions és
la dificultat per replicar les xarxes de proveidors en mercats nous a causa de factors com
'escassetat de ma d’obra, la manca d’expertesa o les limitacions d’infraestructura. Per a
d’altres, els esforcos per diversificar només desplacen el risc d’'uns proveidors a uns altres,
sense reduir significativament el risc global de la seva cadena de valor. Un tercer repte és la
rigidesa de les cadenes de subministrament. Per exemple, tot i que moltes multinacionals
estan ampliant les seves operacions a geografies com el sud-est asiatic, molts d’aquests
productes importats/exportats provenen de la Xina o s’hi destinaran. Finalment, els mercats
emergents poden presentar riscos politics interns que poden afectar les estrategies
empresarials.

L’eleccio de les millors estrategies empresarials en les cadenes de subministrament és encara
més complexa per als productes, les tecnologies o les activitats estratégiques que afectin la
seguretat nacional.*® En I'ambit de 'R+D, per exemple, dur a terme les operacions en diverses
localitzacions permet accedir al talent de cada mercat i desenvolupar productes especifics,
pero, per altra banda, cal avaluar el risc de mantenir operacions sensibles d’'R+D en mercats
geopoliticament distants. També és el cas d’empreses tecnologiques, com la computacié
quantica o la intel-ligéncia artificial, que han de tenir en compte les diverses regulacions i lleis
de proteccio de dades, i també el perill de ciberatacs, robatoris d’'informacio i espionatge.
Algunes opten pel desacoblament d’'informacio i dades, el qual implica separar la informacio
estratégica i les dades confidencials dels mercats d’alt risc i les regions sensibles.*! Es el cas,

38 Chu, F. et al. (2024): Diversifying global supply chains: Opportunities in Southeast Asia. McKinsey.
39 Osorio, V. M. (2024): La moda reduce compras en China y apuesta por Turguia. Expansion.

40 Shibata, S. | Boersch, A. (2024): Global trade and the new geoeconomic reality. Deloitte

41 Grant, A. et al. (2024): Can your company remain global and if so how?. McKinsey.
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també, de les empreses proveidores de serveis de nuavol, que estan desconnectant paisos
d’alt risc de la seva infraestructura global, i d’empreses d’lA, 10T i edge computing, que estan
separant dades sensibles de la seva estructura global i treballen amb proveidors locals
(mitjancant partenariats) per incrementar la seguretat de la informacié. En aquest sentit, és
crucial que les empreses monitorin la seva empremta digital i la de proveidors i col-laboradors
per protegir-se.*?

2.4. Impactes en el comerc i la inversio
iInternacionals: la reorientacio dels fluxos

Canvis en els fluxos del comerg: redistribuciéo geografica, pero
desacoblament inferior a I’aparent

El volum del comerg global com a percentatge del PIB mundial s’ha practicament estancat
des de la crisi financera de 2008. Després de la caiguda del volum del comer¢c mundial de
mercaderies (—1,2%) el 2023, les previsions apunten que el comerg internacional continuara
perdent importancia en I'economia per als proxims cinc anys, a consequéncia de l'auge
proteccionista i la fragmentacié geoeconomica (vegeu la figura 9).

Figura 9. Creixement del comer¢ mundial (en percentatge del PIB)
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L’estancament del comer¢ mundial ve acompanyat en els darrers anys de canvis en la
distribucio geografica dels fluxos comercials. Els factors tradicionals com la distancia
geografica o la intensitat comercial s6n cada vegada menys determinants, en benefici de la
distancia geopolitica. Les dades ja evidencien aquesta reconfiguracié dels fluxos del comerg
global: avui en dia, només el 20% del comer¢ mundial de béns es fa entre economies

42 Levy, C., Singhal, S. i Watters, M. (2024): A proactive approach to navigating geopolitics is essential to thrive,.
McKinsey.
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llunyanes geopoliticament.*® Comparant els periodes 2017-2022 i 2022 - 1r trimestre de 2024,
s’observa que el creixement del comer¢ de béns ha disminuit aproximadament 2,5 punts
percentuals més entre blocs geopoliticament distants que dins dels mateixos blocs.**

En el cas dels Estats Units, s’evidencia un desacoblament envers la Xina: el pes de la Xina
en les importacions dels EUA s’ha reduit del 22% el 2017 al 14% el 2023, mentre que, per
contra, ha augmentat el pes de la UE, el de Méxic, el del Canada, el de I'india i el de paisos
del sud-est asiatic com el Vietnam (vegeu la figura 10).

Figura 10. Evolucié del pes de les importacions dels Estats Units per paisos i regions
seleccionats. 2013-2023 (en % sobre el total d’'importacions, mitjanes de 12 mesos)
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Per la seva banda, la Xina esta accelerant els esforcos per construir una arquitectura
comercial alternativa, centrada en el Sud Global. Una de les estratégies principals de Pequin
€s capitalitzar la seva Iniciativa del Cinturd i la Ruta de la Seda, que permet el comer¢ a
aranzels baixos alhora que promou els fluxos d’inversié directa amb més de 140 paisos
d’Asia, Africa i '’América Llatina. La Xina ja ha signat acords de lliure comer¢ amb 28 paisos
(entre els quals, economies destacades com ara Australia, Corea del Sud, 'ASEAN o
Singapur) i les exportacions cap aquests paisos ja representen al voltant del 40% de les
exportacions xineses.*

43 Segons la distancia geopolitica definida a Seong, J. et al. (2024): Geaopolitics and the geometry of global trade.
McKinsey.

44 EMI (2024): World Economic Outlook October 2024.

45 Kynge, J. i Fray, K. (2024): China’s plan to reshape world trade on its own terms. Financial Times.
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Sobresurt la regio del sud-est asiatic. De fet, per primera vegada l'any 2023, la Xina va
exportar més al sud-est asiatic que als EUA i la UE*® (vegeu la figura 11). Aixd ha enfortit la
relacio comercial intraasiatica i, com a consequeéncia, el 89% dels fluxos comercials del sud-
est-asiatic es mantenen a la regié Asia-Pacific, per només un 11% que es mouen cap a la
resta del mon.

Figura 11. Evolucié de les exportacions de la Xina per destinacio (en milers de milions de ddlars)
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El Vietham i Indonesia estan liderant actualment els canvis en els fluxos de comerg.
Actualment, el Vietham és I'exportador més important del sud-est asiatic, amb un creixement
mitja anual del 8,2% de les exportacions (des dels 320.000 milions de dolars el 2019 als
440.000 milions de dolars el 2023), impulsat per I'electronica. Per la seva banda, les
exportacions d’Indonésia sén les més dinamiques de la regié, amb un augment mitja anual
del 12,3% (des dels 180.000 milions de dolars el 2019 als 290.000 milions de dolars el 2023),
gracies a l'auge de les exportacions de metalls, minerals i productes quimics. Altres paisos
com Malaisia, Tailandia o I'india també mostren creixements superiors a anys anteriors.

Entre els projectes futurs de la Xina hi ha la proposta de tractat de lliure comerg amb el Consell
de Cooperacio del Golf (GCC), que engloba Bahrain, Kuwait, Oman, Qatar, I’Arabia Saudita i
els Emirats Arabs Units i I'aprofitament de I'acord de lliure comerg del Continent Africa
(AfCFTA), que han signat 54 paisos africans. Tot i que Pequin no ha manifestat el seu desig
d’unir-se a 'AfCFTA, l'estatus de la Xina com a soci comercial més gran del continent africa
crea una gran oportunitat.

Malgrat que les dades mostren el procés de desacoblament entre els EUA i la Xina, ambdés
paisos continuen interconnectats. Es a dir, una part important dels productes importats pels
EUA es continuen produint en gran part a la Xina i es redirigeixen a paisos com el Vietnam o
Méxic, que aporten una petita quantitat al valor final del producte, per exemple el muntatge
final. Aixo significa que, en termes de valor afegit, el que importen els EUA de la Xina no ha
baixat de manera tan acusada. Els ordinadors portatils en sén un exemple: entre el 2017 i el

46 Bloomberg (2024): Shifts in Chinese Exports Show Ties With US Economy Fraying.
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2022, les importacions nord-americanes de portatils del Vietham es van més que duplicar.
Paral-lelament, en el mateix periode, les importacions del Vietham de peces d’ordinadors
portatils de la Xina també es van duplicar. En aquest mateix sentit, les exportacions xineses
a Mexic han augmentat els darrers anys, en un intent d’evitar els aranzels nord-americans.
Aix0 suggereix que el desacoblament és més lent del que mostren les dades globals.*’
Tanmateix, Donald Trump ha anunciat que imposara restriccions a fabriques de propietat
xinesa de fora de la Xina, cosa que restaria eficacia a la migracio de les fabriques xineses a
I'Altasia o Méxic i podria accelerar el desacoblament.

Pel que fa a la Unié Europea, també s’esta produint un procés de desacoblament, en aquest
cas amb RuUssia, arran de la guerra amb Ucraina. El pes de Russia en les importacions de la
UE s’ha reduit del 9% el 2021 a tan sols I'1% el 2024; mentre que ha augmentat el pes dels
EUA, Méxic, I'india i el sud-est asiatic. Pel que fa a les exportacions a Russia, el pes respecte
del total exportat per la UE s’ha reduit del 4% a I'1% (vegeu la figura 12). Per la seva banda,
Russia ha intensificat les relacions comercials i la interdependencia amb la Xina (el comerg
bilateral va augmentar un 26% el 2023 respecte de I'any anterior), Turquia, I'india i I'Asia
central.

Figura 12. Evolucio del comer¢ de la UE amb Russia. 1r trimestre de 2021 - 2n trimestre de 2024
(exportacions i importacions en % sobre el total d’exportacions i importacions de la UE a fora de
la UE)
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No obstant aix0, de la mateixa manera que succeeix amb els EUA i la Xina, el desacoblament
€s menor del que mostren les dades i la UE i Rassia continuen indirectament interconnectats.

47 Baldwin, R. (2024): China is the world’s sole manufacturing superpower: A line sketch of the rise. CEPR.
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Les sancions occidentals a Russia no han aconseguit I'objectiu d’aillar 'economia russa.
L’estratégia russa ha implicat reorientar el comerc internacional cap a paisos com la Xina,
I'india i Turquia, i triangular els béns bloquejats per les sancions per a paisos de I'Asia central,
a banda d’usar una flota maritima a 'ombra per col-locar els seus hidrocarburs als mercats
internacionals per eludir les sancions (vegeu I'apartat 1.1).

En definitiva, les restriccions i sancions comercials estan remodelant les cadenes de
subministrament i els fluxos comercials, pero les economies continuen profundament
interconnectades i el desacoblament real €és menor que I'aparent.

Canvis en els fluxos de la inversio: nearshoring, friendshoring i
multialineament

El creixement de la inversio estrangera directa s’ha estancat durant I'Gltima década. Després
d’'un descens del 2% el 2023, s’espera que hi hagi un modest creixement de la inversio el
2024 (la IED ha augmentat un 1% interanual el primer semestre de 2024). Tanmateix, els
projectes greenfield —les empreses que s’instal-len en un pais estranger, creen llocs de
treball i aporten infraestructures i habilitats noves— van disminuir un 11% en nombre i un 4%
en valor durant el primer semestre de 2024.4®

Per altra banda, les inversions s’inclinen cada vegada més cap als serveis i creix la bretxa
entre la indastria i els serveis. Les inversions estrangeres al sector manufacturer representen
només el 13% del total de projectes greenfield el 2023, la meitat del que representaven el
2004 (26%), cosa que apunta que les empreses industrials cada vegada inverteixen menys
en plantes productives a I'exterior.*

Una altra tendéncia de la IED mundial és que, en els darrers cinc anys, les grans
multinacionals, ubicades principalment als Estats Units i Europa, estan optant per invertir més
en fabriques properes a les seves seus centrals i a prop dels seus mercats objectiu,
especialment en la indUstria manufacturera i en sectors estrategics, com els semiconductors,
els productes farmaceéutics i les tecnologies verdes. El pes de la IED d’aquestes empreses a
I'Asia, en canvi, ha disminuit significativament.>°

48 UNCTAD (2024): Global Investment Trends Monitor, num. 47.
49 UNCTAD (2024): World Investment Report 2024.
50 Irwin-Hunt, A. (2024): Large multinationals have become more regional. FDI Intelligence.
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Figura 13. Diferéncia en el pes mundial de les inversions manufactureres de les principals 100
empreses multinacionals. Per regions. Comparativa del periode 2019-2023 amb el 2014-2018
(en punts percentuals)
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La IED, per tant, mostra signes d’una fragmentacio creixent. Des de 2016, les empreses
occidentals han augmentat la IED greenfield en paisos aliats (occidentals), mentre que han
reduit la inversié en paisos geopoliticament distants, la qual cosa evidencia que les empreses
occidentals estan aplicant cada cop més decisions de friendshoring o nearshoring a les seves
capacitats productives.>!

Figura 14. Evolucio6 de la ratio entre els fluxos d’inversié estrangera directa dintre d’un mateix
bloc i els fluxos d’inversié estrangera directa entre blocs. 2005-2023

10
12/06 1207 12/09 1211 1213 12115 1217 1219 12/21 12123

Font: Banc Central Europeu

51 Boeckelmann, L. et al. (2024): Geopolitical fragmentation in global and euro area greenfield foreign direct
investment. ECB Economic Bulletin, Issue 7/2024.
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Figura 15. Evolucio dels fluxos d’inversié estrangera directa greenfield (mitjanes mobils, milers
de milions de dolars). 2004-2024
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Les inversions greenfield europees estan cada cop més orientades al mateix continent i als
Estats Units. Aixi, mentre que la inversio europea greenfield cap a la Xina el 2022-2023 va
caure un 50% respecte dels nivells previs a la pandémia, els anuncis d’inversions greenfield
intraeuropees gairebé es van duplicar, i la inversio cap als EUA, incentivada pels beneficis de
la llei IRA, va batre un nou record, ja que va arribar als 3,46 bilions de dolars, un 24% més
que abans de la pandémia.>?

En concret, el 2022 i el 2023, els anuncis d’inversié greenfield d’Alemanya cap a economies
com lItalia, Portugal o Romania es van més que duplicar en relaci6 amb les mitjanes
prepandémiques.>® Alemanya va anunciar inversions per valor de 15.700 milions de dolars
als EUA el 2023, gairebé el doble que el 2022, i, per contra, la inversié anunciada cap a la
Xina va ser molt més baixa (5.900 milions de dolars) i inferior als nivells previs a la pandémia.>*

52 US Bureau of Economic Analysis.

53 Seong, J. et al. (2024): Geopolitics and the geometry of global trade. McKinsey.

54 Smyth. J. i Nilsson, P. (2024): German companies flock to US with record pledges of capital investment.
Financial Times.
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Figura 16. Evolucio dels fluxos d’inversié estrangera directa d’Alemanya als Estats Units i la
Xina. 2018-2023 (milers de milions de dolars)
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Al seu torn, els fluxos d’'lIED rebuts a I'eurozona estan dominats per les inversions nord-
americanes, que van representar més del 30% de les entrades globals d’inversié el 2023.5° A
part d’Europa, els Estats Units estan reorientant els fluxos d’inversio cap a les economies de
'’ASEAN, en detriment de la inversioé nord-americana a la Xina. Les dades d’inversio dels EUA
al Canada, Méxic o '’America Llatina, pero, no son prou rellevants per mostrar encara un gir
definitiu cap al nearshoring.

La Xina, en canvi, amb la voluntat de dependre menys d’Occident, ha apostat fortament pels
paisos asiatics propers (nearshoring) i ha invertit 24.000 milions de dolars al sud-est asiatic
(ASEAN) el 2023, especialment en industria manufacturera.

El gegant asiatic mostra igualment interes pel continent africa, on ha invertit gairebé 30.000
milions de dolars en la indUstria manufacturera el 2023, i ha promeés inversions per valor de
50.000 milions de dolars en crédits i inversions per als proxims tres anys, fonamentalment en
mineria i energies renovables.>®

La Xina també ha fet una clara aposta per Meéxic, perqué ha duplicat la seva inversio al pais
en comparacié amb la mitjana prepandemica. De fet, la relacio entre la Xina i Llatinoameérica,
impulsada per la Iniciativa del Cinturé i la Ruta de la Seda, ha resultat en més de 200 projectes
d’infraestructura fins al 2023. Actualment, la Xina és la tercera font d’inversio estrangera a
I’America Llatina.®’

5 Boeckelmann, L. et al. (2024): Geopolitical fragmentation in global and euro area greenfield foreign direct
investment. ECB Economic Bulletin, Issue 7/2024.

56 Abril, A. (2024): China busca en Africa una salida para sus tecnologias limpias. El Pais.

57 Jiabao, L. (2024): La cooperacion en materia de inversiones entre China y América Latina rebosa vitalidad. La
Vanguardia.
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Figura 17. Inversi6é estrangera directa manufacturera de la Xina, per desti. Periode 2017-2023
(en milers de milions de dolars)
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Els darrers anys, les inversions al Sud Global procedents tant dels paisos occidentals com de
la Xina han augmentat notablement en relacié amb les d’abans de la pandéemia, i, en canvi,
la inversi6é anunciada a la Xina i RUssia, economies rivals dels paisos occidentals, ha disminuit
substancialment.®® El sud-est asiatic es converteix en una de les principals regions receptives
de la inversio global. Indonésia (amb 33.000 milions de dolars en inversio greenfield rebuda
el 2023) i el Vietnam (16.000 milions de dolars) estan liderant actualment els fluxos mundials
d’inversié greenfield a la regié. 5°

El proteccionisme creixent en el comer¢ i la inversid, especialment en els paisos occidentals
i la Xina, pot impulsar encara més la IED als paisos del Sud Global en els proxims anys, tenint
en compte, a meés, que molts d’aquests paisos estan accelerant la introduccié de mesures
politiques noves per facilitar i promoure la inversié. Per altra banda, la intensificacio de la
cooperacié economica entre aquests paisos també augmentara probablement la inversio
transfronterera al Sud Global. Als paisos més afectats per les guerres comercials, com és el
cas probable de la Xina, és previsible que hi hagi una desinversié de la IED orientada a
I'exportacio i, en canvi, un augment de les inversions per cobrir el mercat intern per esquivar
els aranzels.®°

Aixi, tot i que els fluxos d’inversid entre blocs rivals estan cada cop més continguts, es
mantindran les inversions, en la majoria dels casos per intentar evitar restriccions
proteccionistes o aprofitar els incentius de politica industrial nacional. Aixi, per exemple, el
flux d’'IED xinesa cap als EUA va augmentar considerablement després de I'aprovacio de la

58 Seong, J. et al. (2024): Geopolitics and the geometry of global trade. McKinsey.
59 Chu, F. et al. (2024): Diversifying global supply chains: Opportunities in Southeast Asia. McKinsey.
60 Zhan, J. (2024): Global FDI prospects for 2025. FDI Intelligence.
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llei IRA. Seguint una logica semblant, empreses del sector de I'automocio, especialment
europees, han augmentat la seva inversio a la Xina en els ultims anys per acostar la produccié
al mercat de desti final i evitar les disrupcions de les cadenes de valor. Alhora, empreses
xineses han comencat a deslocalitzar part de la produccié a la Unié Europea per evitar
aranzels i un augment potencial de les tensions comercials.

Aquesta diversificacié de la inversio i la reorientacié dels fluxos impulsades per motius de
resiliencia estan fragmentant el sistema de produccio internacional i convertint les cadenes
de valor globals en multiples clusters industrials i cadenes de valor regionals. Aixo es tradueix
en inversions més redundants i cadenes de valor molt més curtes.

Es probable que aquesta tendéncia vagi a més amb la irrupcié de Donald Trump. Les
empreses no es mouran nomeés per afinitat geopolitica, siné que, aprofitant les virtuts de
'estratégia de multialineament, també buscaran aliances amb paisos no afins que els
permetin un avantatge competitiu.

2.5. Disrupcions al comerc maritim: el maldecap
per a les cadenes de subministrament i la
logistica

La vulnerabilitat del transport maritim i I’elevada volatilitat del cost
del transport

A banda de 'augment del proteccionisme i les restriccions comercials i d’inversio, sobre el
mapa mundial hi ha altres disrupcions que poden afectar les cadenes de valor de les
empreses, com ja es va poder comprovar durant la pandéemia.

Els ultims anys, les rutes maritimes principals s’han vist afectades per factors geopolitics,
mediambientals i de seguretat, cosa que ha posat en evidéncia la vulnerabilitat de les cadenes
de subministrament globals i ha generat una gran incertesa en els fluxos comercials
internacionals. L’augment dels conflictes bél-lics regionals i dels fenomens meteorologics
extrems ha incrementat els riscos d’interrupcions sobtades al transport maritim, amb
afectacions severes en les cadenes de subministrament.

D’entre les diverses disrupcions que han afectat el 2024, sobresurten les afectacions al mar
Roig, pel conflicte a I'Orient Mitja; la del canal de Panama, per la sequera, o les conseqiencies
al mar Negre de la guerra entre Russia i Ucraina. Alhora, es manté el risc latent d’'un bloqueig
potencial als estrets de Malacca i de Taiwan.

Una prova d’aquesta vulnerabilitat es reflecteix en el cost del transport maritim i I'elevada
volatilitat del preu del transport de mercaderies global (nolis). L'index global Drewry World
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Container Index, un referent mundial que mesura les tarifes setmanals de transport maritim
per mitja de vuit rutes importants d’est a oest, recull aguesta volatilitat dels darrers anys.
Després de l'augment extraordinari i record historic dels preus causat per les greus
disrupcions al comer¢ maritim durant la pandémia, els preus es van normalitzar I'any 2023.
Tanmateix, arran del conflicte a I'Orient Mitja i les disrupcions al mar Roig, i de la congesti6 al
canal de Panama, per I'extrema sequera, aquest index ha tornat a experimentar un fort
augment, i els preus es van quadruplicar respecte dels de finals de 2023 fins a assolir gairebé
els 6.000 dolars el mes de juliol.5* Des d’aleshores, I'index ha anat baixant, fins a I'octubre de
2024, pero ha tornat a repuntar el novembre i el desembre fins a situar-se al voltant dels 3.500
dolars a finals d’any, un nivell que més que duplica els preus de 2023.

Figura 18. Drewry World Container Index (WCI). Composite (Dolars per contenidor de 40 peus)

Font: Drewry.co

La crisi del mar Roig i I’lamenaca al golf Persic

El mar Roig és una de les rutes comercials principals entre Europa i Asia, i hi passa
aproximadament el 15% del comer¢ mundial.®? Aquest important corredor maritim s’ha vist
afectat pels atacs houthis procedents del lemen des de finals de 2023 com a resposta a la
guerra d’Israel contra Hamas i Hezbollah, la qual cosa ha generat una alta inestabilitat en el
transit maritim. Malgrat els atacs llancats pels Estats Units i el Regne Unit a emplagaments
militars houthis al lemen, i les missions de la Uni6 Europea per mitigar les interrupcions
d’aquesta ruta comercial i protegir els vaixells comercials a la zona, els riscos no s’han
eliminat.

Aquesta inseguretat maritima al mar Roig i la inestabilitat a la regi6 han empes moltes
navilieres a desviar-se pel cap de Bona Esperanca (vegeu la figura 19), cosa que ha
incrementat la durada de les rutes entre una i tres setmanes, segons els ports europeus de

61 Crown World Mobility (2024): Shipping and interest rates on the way down — what does it mean for international
relocations.
62 ACCIO (2023): Analisi de riscos i tendéncies globals 2024.
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desti. Aixi, mentre que el transit pel canal de Suez ha caigut un 70% el tercer trimestre de
2024 respecte del mateix periode de I'any anterior, el transit pel cap de Bona Esperanca ha
augmentat més d’'un 50%.%3 Els efectes de la crisi del mar Roig, doncs, s’han traduit en un
augment dels costos del transport a causa de les primes de risc, la modificacié de les rutes
de transport i la manca de contenidors disponibles. Amb la continuitat de la guerra, aquests
efectes encara perduren, i a finals de 2024 el comerg transitat al voltant d’Africa és quatre
vegades superior al que passa pel canal de Suez, quan a finals de 2023 el volum era similar
entre ambdues rutes.

Figura 19. Desviacio del transit del canal de Suez al cap de Bona Esperanca en volum de transit
(milions de tones)
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Un problema afegit d’aquesta ruta comercial és que afecta directament el petroli i el gas
natural, i també el subministrament d’altres materies primeres, dels quals Europa és molt
dependent. EI mar Roig representa el 12% del comer¢ maritim mundial de petroli i el 8% del
de gas natural liquat (GNL).%* Des del gener de 2024, els productors energétics hi estan
buscant alternatives. Qatar, per exemple, ha redirigit una part de les exportacions cap a
mercats asiatics, i ha reduit les seves entregues a Europa, i els vaixells especialitzats en el
transport de GNL, escassos i molt valuosos, ara fan servir la ruta del cap de Bona Esperanca.
L’Arabia Saudita, per la seva banda, ha intensificat I'is d’oleoductes cap al mar Roig per evitar
els punts de conflicte maritim.5°

La possibilitat d’'un atac israelia a les instal-lacions petrolieres iranianes, arran de les tensions
entre ambdos paisos, ha incrementat encara més els riscos per al subministrament global de
petroli. Un atac d’aquest tipus podria alterar els fluxos de cru des de I'lran, un dels maxims
exportadors de 'OPEP, i provocar pujades substancials al preu del petroli, com ja es va veure

63 IMF Port Watch (2024): IMENews.

64 Grupo Spri Agencia Vasca de Desarrollo Empresarial (2024): Observatorio Comercio Internacional — junio
2024.

65 Arteaga, F; Escribano, G; Urbasos, |. (2024): Crisis del mar Rojo. inseguridad maritima y energética. Real
Instituto Elcano.
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amb lincrement del 5% de la cotitzacié del Brent a principis d’octubre de 2024 davant
'amenaca d’Israel, que va ser apaivagada pels EUA.%¢ Des de la perspectiva de I'lran, alhora,
es manté el risc de bloqueig de I'estret d’Ormuz al golf Pérsic, per on passa el 25% del petroli
mundial.

El canal de Panama, victima del canvi climatic

El canal de Panama és un altre punt estratégic en el comerg maritim, ja que connecta els
oceans Atlantic i Pacific, i facilita el transit de milers de vaixells de mercaderies anualment
(prop de 14.000). Pel canal hi transita el 5% del comer¢c mundial, i €s una ruta essencial del
transit entre Europa, Asia i América, incloent-hi el 40% del transit de contenidors dels Estats
Units.%7

La sequera iniciada el 2023, que s’ha allargat fins a mitjan 2024, ha reduit significativament
el nivell d’aigua del llac Gatan, 'embassament principal del canal, i aixd ha provocat llargues
cues de vaixells en espera (les més llargues de la seva historia) i desviaments per I'estret de
Magallanes. De mitjana, el transit pel canal de Panama s’ha reduit prop d’un 35% en aquest
periode, i tot i que el Canal ha anat restaurant progressivament els transits diaris al llarg dels
darrers mesos de I'any 2024, se situa al 88% del nivell de 'any passat (vegeu la figura 20).

La construccid d’infraestructures noves, com embassaments nous o plantes de
dessalinitzacié, s’esta valorant per les autoritats com a solucio6 a llarg termini, pero fins que
aguestes iniciatives no siguin operatives, el canal de Panama continuara sent vulnerable a les
fluctuacions climatiques.A la recerca de solucions a curt termini, el Corredor Interoceanic de
Mexic (Corredor de I'lstmo de Tehuantepec) cobra una rellevancia creixent. Aquest corredor
travessa la part més estreta de Mexic i ofereix una alternativa interessant per a les rutes
comercials entre Asia i la costa est dels Estats Units, i entre Europa i la costa oest. Gracies al
tren que uneix els ports de Salina Cruz i Coatzacoalcos, el Corredor Interoceanic permet el
trasllat d’1,4 milions de contenidors anuals en un recorregut de 303 km, amb un temps de
travessia estimat de sis hores, i podria ser una opcié viable per a algunes mercaderies,
especialment per a les de menys volum. 8

Tot i els avantatges, aquest corredor a Meéxic necessita transbordaments, cosa que
incrementa el cost i el temps de transport; és per aixdo que els analistes coincideixen que
aguest corredor no €s una competencia directa per al canal de Panama, ja que no pot

66 Diaz, J. (2024): El crudo se dispara ante el riesgo de que Israel ataque instalaciones petroleras en Iran. Expansion.
67 Fleury, M. (2024): ;s Puede el Canal de Panama salvarse a si mismo?. BBC.
68 Fleury, M. (2024): ; Puede el Canal de Panama salvarse a si mismo?. BBC.
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gestionar el transit de grans vaixells de carrega, pero pot actuar com a complement en un
context d’augment de la demanda global, els riscos de seguretat i els riscos climatics.®?

Altres rutes d’enviament alternatives que eviten el canal de Panama, com passar per I'estret
de Magallanes o el cap d’Hornos, han crescut en certs periodes des de finals de 2023, pero
el volum diari de transit per aquestes rutes €s mot baix, la qual cosa suggereix que les
empreses han recorregut a opcions alternatives de transport multimodal, com descarregar
contenidors dels vaixells que arriben als ports de la costa oest d’América del Nord —Los
Angeles/Long Beach, Seattle i Vancouver— per continuar cap a la costa est en transport
ferroviari.”®

Figura 20. Transit del canal de Panama i I'estret de Magallanes en volum de transit (milions de
tones)
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L’afectacio al mar Negre i la diversificacié de les rutes d’exportacio
d’Ucraina

El conflicte militar a Ucraina i les restriccions imposades pels paisos occidentals als productes
russos continuen afectant el comerg internacional.

La guerra va afectar el transport maritim pel mar Negre. El tancament dels ports ucrainesos
arran dels atacs aeris i marins va alterar el comer¢ d’oli, gra, carbd, fertilitzants i altres
mercaderies, i va causar 'augment dels preus dels aliments a moltes parts del médn,
especialment a I'Africa i el Proxim Orient. Tot i que I'acord del gra signat amb 'ONU i Turquia
el 2022 va permetre una certa reactivacio de les exportacions maritimes, I'abandonament
d’aquest acord per part de Russia el 2023 va obligar Ucraina a habilitar corredors alternatius

69 Gonzalez, M. (2023): Qué es el Corredor Interoceanico con el que México quiere competir con el Canal de
Panama. BBC.
70 OECD (2024): Risks and Resilience in Global Trade key trends in 20223-2024.
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que han permeés recuperar les exportacions i garantir la seguretat alimentaria en algunes
regions.”*

Ucraina ha hagut de redirigir les seves exportacions via ferrocarril i carretera cap a ports
d’altres paisos, com Constanta, a Romania, i Gdansk, a Polonia. En cinc mesos de 2024,
Ucraina, gracies al desenvolupament de terminals logistiques privades, ha exportat més de
15 milions de tones de carrega mitjancant passos ferroviaris fronterers amb aquests paisos.
Tanmateix, les limitacions de la infraestructura ferroviaria ha generat retards i sobrecostos
importants.’?

Si bé Ucraina ha mostrat una gran capacitat d’adaptacio, i ha diversificat les seves rutes
d’exportacio, la manca d’un accés segur i lliure als ports del mar Negre continua sent un
problema, ja que les infraestructures logistiques continentals no poden gestionar
completament el volum d’exportacions ucraineses. Aixi, les exportacions de mercaderies
d’Ucraina es troben al voltant de la meitat dels nivells previs a la guerra.

Figura 21. Exportacions de mercaderies d’Ucraina, per trimestres (milions de dolars)
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Cal destacar que, si bé Ucraina s’associa com a punt estratégic per a I'exportacioé d’aliments
i de transit energeétic, també té un gran potencial al mercat global de matéries primeres
critiques per a industries com la de defensa, la de tecnologia d’alt rendiment, 'aeroespacial i
la de lI'energia verda. Abans de la invasio russa a principis de 2022, el sector miner i
metal-lUrgic ucrainés representava un 10% del PIB nacional, i un 33% de les exportacions del
pais. Aix0 podria esdevenir una oportunitat per a la UE en la seva estrategia de reduir la
dependencia de recursos i millorar 'autonomia energeética i la tecnologica. La UE podria
aprofitar I'incipient accés als permisos d’explotacio de liti, coure, cobalt i niquel d’Ucraina.

71 Janus, H. (2024): Restored shipping route in the Black Sea. German Economic Team; Lyashenko, Y. (2024).
Ukraine’s role in the Black Sea: Navigating a geopolitical crossroads. Middle Easat Institute; Zinchenko, S.
(2024). How the Russia-Ukraine war has impacted on logistics routes and supply chains. GMK Center.

72 Zinchenko, S. (2024): How the Russia-Ukraine war has impacted on logistics routes and supply chains. GMK
Center.
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Aquestes inversions podrien accelerar la transicié verda a Europa i ajudar a reconstruir i
reintegrar Ucraina després de la guerra.”

L’estret de Taiwan, I’lamenaca permanent

Un altre punt critic en el transport maritim és I'estret de Taiwan, una via comercial de gran
importancia per on circula una cinquena part del comer¢c maritim global, a més de la
rellevancia de Taiwan-Xina en la produccié de xips. En conseqiéncia, si el transit per I'estret
es veiés interromput per un bloqueig o un conflicte militar, aixo tindria implicacions globals, en
especial per als EUA, una gran part dels paisos del Pacific i també d’Africa i el Proxim Orient,
que depenen d’aquesta via per exportar recursos naturals cap a la Xina. Els paisos més
afectats serien els que depenen en gran manera d’aquesta ruta per al comerg, entre els quals
el Japd, Corea del Sud i Australia.”

Els efectes d’'un conflicte o bloqueig al voltant de Taiwan-Xina seria devastador per a les
cadenes de subministrament mundials i afectaria seriosament diversos sectors industrials,
tecnologics i de defensa. Taiwan produeix el 60% dels xips semiconductors globals i més del
90% dels semiconductors de gamma alta, com els usats en dispositius electronics, vehicles,
equips informatics i intel-ligencia artificial, i també en dispositius de caracter militar. Per tant,
qualsevol conflicte que afecti la seva capacitat de produccié podria desencadenar una manca
de subministrament letal per aquestes indUstries (vegeu I'apartat 3.3).7°

Les tensions militars entre els Estats Units i la Xina orbiten al voltant de Taiwan-Xina, un
territori estratégic per a ambdues poténcies. La Xina reivindica la sobirania sobre l'illa per
motius historics, pero la realitat és que controlar-la li permetria accedir a la fabricacié dels
semiconductors punters. Els Estats Units, per contrarestar I'avencg tecnologic xinés, hi ha
intensificat la presencia militar amb la voluntat d’assegurar la proteccié de Taiwan-Xina en cas
d’un atac xines.

A més del domini en els semiconductors, Taiwan-Xina téun paper geoestratégic per la seva
ubicacié al mar de la Xina meridional, un punt clau en les rutes comercials i per la seguretat
de paisos com el Japd, Corea del Sud i els paisos de '’ASEAN. Per aix0, aliances com el
Quad (EUA, Australia, Japd i india) i TAUKUS (EUA, Regne Unit i Australia), o I'estrenyiment
de les relacions diplomatiques entre els Estats Units i les Filipines han enfortit la cooperacio
militar per frenar 'expansionisme xinés a I'lndopacific.

73 Katser-Buchkovska, N. (2024): Futuro de las materias primas criticas: El papel estratégico de Ucrania en las
cadenas globales de suministro. World Economic Forum.

74 Funaiole, M., et al. (2024): Crossroads of Commerce: How the Taiwan Strait Propels the Global Economy.
CSIS - Center for Strategic & International Studies.

75 The Economist (2024): Taiwan’s dominance of the chip industry makes it more important.
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No obstant aixo0, la Xina ha incrementat les maniobres militars al voltant de l'illa el 2024, i tot i
que Trump, durant la campanya, no ha amenacat especificament amb una intervencié militar
davant d’una potencial invasié de la Xina a l'illa, si que s’hi ha mostrat contrari i, per tant, la
incertesa i el risc d’'un conflicte armat a la regi6 persisteixen (vegeu l'apartat 1.1).

2.6. Implicacions del proteccionisme 1 les
disrupcions a les CVG a Catalunya

Efectes del proteccionisme en les relacions comercials catalanes
amb els EUA

El més que previsible augment de politiques proteccionistes dels 'EUA arran de la victoria de
Donald Trump tindra un impacte directe en el comer¢ exterior de Catalunya. De fet, gairebé
la meitat de les empreses catalanes exportadores (44%) considera que 'augment d’aranzels
a mercats clau és un obstacle que afecta molt I'exportacié.’®

L’'impacte de l'aplicacié potencial del 10% d’aranzels a la UE afectaria directament les
exportacions catalanes als Estats Units, un pais que s’ha consolidat com el mercat de desti
principal de les exportacions catalanes fora del continent europeu i una font creixent
d’'importacions, especialment després de la pandémia i a consequéncia del conflicte entre
Russia i Ucraina i les sancions energetiques europees a Russia. Entre el 2020 i el 2023, les
exportacions catalanes als EUA van incrementar un 50%, fins als 3.650 M€, mentre que les
importacions ho van fer en un 85%, fins a assolir prop de 5.000 M€, fet que va convertir els
Estats Units en el cinqué soci comercial de Catalunya el 2023 (vegeu la figura 22). Aquest
dinamisme ha continuat el 2024. Amb dades acumulades de gener a octubre de 2024, les
exportacions catalanes als EUA han crescut un 18,4% interanual i les importacions, un 14,4%.

76 ACCIO i Departament d’Empresa i Treball de la Generalitat de Catalunya (2024): Clima exportador de
Catalunya, Ill trimestre de 2024.
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Figura 22. Exportacions i importacions de Catalunya amb els EUA. 2010-2023
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El nombre d’empreses catalanes exportadores regulars als Estats Units —les que han
exportat de manera continuada durant els darrers quatre anys— també ha experimentat un
increment de I'1,2% respecte al 2019, i ha arribat a les 3.109 empreses el 2023, el 17,7% del
total d’empreses exportadores regulars de Catalunya.

L’exportacio catalana als Estats Units esta molt concentrada en sectors com la maquinaria, la
perfumeria i la cosmética, els productes farmacéutics i els productes quimics. Aquests
productes representen gairebé la meitat de les exportacions catalanes als EUA. Els aranzels
perjudicarien principalment els productes exportats als Estats Units, on aquest mercat té un
pes rellevant en relaci6 amb les vendes globals de Catalunya de cadascun d’aquests
productes. Es el cas de la maquinaria (principalment turboreactors i rentaplats), la perfumeria
i la cosmetica, la joieria, els sucs i els extractes vegetals, les eines metal-liques i, una mica
menys, el peix, el vi i el cava, altres productes quimics (principalment reactius de diagnostic),
I'oli d’oliva i les manufactures de fosa de ferro i acer.”’

En definitiva, 'auge proteccionista de Trump afectaria els 3.650 milions d’euros que Catalunya
exporta als Estats Units i més de 3.100 empreses que exporten regularment als Estats Units,
i els sectors potencialment més afectats serien la maquinaria, I'alimentacio, la metal-lUrgiaila
quimica. S’estima que la politica proteccionista de Donald Trump podria reduir 0,2 punts
percentuals el PIB catala.

Altres riscos addicionals a tenir en compte serien, per un costat, si 'administracio Trump pren
mesures per evitar que mercats com Meéxic o el Vietham actuin com a punts de pas per a
productes destinats als EUA per eludir els aranzels, cosa que reduiria encara mes el marge
de maniobra de les empreses exportadores catalanes. Per l'altre, si els EUA i la Xina, després
d’'una primera fase de guerra comercial, arribessin a un acord de relaxacio d’aranzels a canvi

7 ACCIO (2024): Impactes economics i geopolitics de I'eleccio de Donald Trump.
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que la Xina es comprometés a comprar certes quantitats de productes nord-americans, es
posarien en risc les exportacions europees a la Xina, en especial als sectors on els Estats
Units i la UE competeixen, com el sector aeri, el de 'automocio o el de la maquinaria, entre
altres ambits.”® En el cas de Catalunya, afectaria les exportacions catalanes a la Xina de
sectors importants com el quimic i el farmaceutic.

Per minimitzar I'efecte negatiu dels aranzels i la perdua de pes potencial del mercat nord-
america, les empreses catalanes hauran de diversificar I'exportacié a altres paisos, en
especial als que tenen més perspectives de creixement, com I'india i els del sud-est asiatic o
I'Africa, i també tenir en compte la multilocalitzaci6 de filials als EUA, i aprofundir en el mercat
europeu. De fet, les empreses catalanes sempre s’han mostrat resilients i han reorientat i
diversificat les seves exportacions davant de disrupcions comercials i conflictes, com ha estat
el cas recent del Brexit o la guerra entre Russia i Ucraina. També caldra prestar especial
atencio a I'impuls d’acords comercials potencials que la UE pugui signar, com per exemple
I'acord recent amb Mercosur (pendent de ser ratificat) per poder aprofitar-ne els avantatges.

D’altra banda, I'apreciacié del dolar pot incrementar el cost de les importacions, especialment
de matéries primeres i energia (que majoritariament cotitzen en dolars als mercats
internacionals), de les quals Catalunya és dependent, la qual cosa afectaria els costos
empresarials i la competitivitat de les empreses catalanes.

Derisking i diversificacié comercial enfront de la dependéncia de la
Xina

La relacié comercial entre Catalunya ila Xina ha estat marcada, en les darreres dues déecades,
per un augment de la dependencia catalana de les importacions provinents de la Xina: de
nove pais proveidor de Catalunya i de representar el 3,7% de les importacions totals I'any
2000, va passar a convertir-se en el primer pais d’origen de les importacions catalanes el
2022, amb el 13,8% del total.

Tanmateix, a partir de 2022 aquesta dependéncia es va comencar a reduir. En aquest sentit,
el 35,1% de les empreses importadores catalanes han modificat les seves fonts de proveiment
durant els darrers tres anys: el 70,9% d’aquestes empreses han buscat proveidors nous a la
Uni6 Europea, perd també en altres paisos com Turquia (16,1%) o I'india (16,1%).7°

El pes de la Xina en les importacions catalanes s’ha reduit del 13,8% el 2022 al 12,3% el 2024
(els primers 10 mesos de 2024). Mentre que el 2022 el 28,9% dels productes importats per
Catalunya tenien una alta dependéncia de la Xina (representaven més del 25% de les

'8 Garcia-Herrero, A. (2024): Lo que Trump haga con China serd clave para Europa. Expansion.
7 ACCIO i Departament d’Empresa i Treball de la Generalitat de Catalunya (2024): Clima exportador de
Catalunya, Il trimestre de 2024.
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importacions totals catalanes d’aquests productes), el 2023 aquest percentatge va baixar fins
al 25,4%.

En un inici, la dependéncia de Catalunya respecte a la Xina es limitava sobretot a productes
de baix contingut tecnologic, com els productes textils, el calgat, les joguines, la rellotgeria,
les eines o els mobles. Tot i que Catalunya continua mantenint una certa dependencia
d’aquests productes, en la majoria dels casos les importacions han disminuit
considerablement.

Taula 1. Variacio6 i pes de les importacions catalanes de la Xina de productes de baix contingut
tecnologic

Variacié Variacio Pes de les Dif. del pes de
Producte CIEE d’i;neploart;;:nigns i 2Bl EEITES im olr?:cions
e1e I e (gen-oct 2024- Bl L Xl de Ilja Xina, en
(2023-22) (gen-oct 2024) X
Mobles, cadires i lampades -26,7% 14,8% 36,0% -3,1
Joguines, jocs i articles esportius -20,8% -28,4% 45,8% -3,8
Rellotgeria -8,8% 6,0% 32,5% -10,0
Filaments sintétics o artificials -29,2% 4.2% 33,8% -1,4
Teixits tecnics i recoberts -35,5% 30,6% 28,7% -3,2
Teixits de punt -24,0% 6,3% 31,4% +0,2
Vellut i tapisseria -16,0% 12,9% 31,8% -0,6
Articles de barreteria -17,4% 3,4% 56,3% -5,3
Articles textils per a la llar -21,6% -15,6% 29,5% -5,6
Calcat i les seves parts -12,8% -14,6% 25,3% -7.3
Manufactures de cuir -14,1% 17,9% 38,5% -3,3
Manufactures diverses -27,8% 2,0% 25,2% -5,6
Eines i ganiveteria metal-lica -31,3% 4,0% 33,2% -6,9
Productes ceramics -30,0% 31,8% 28,0% +2.5

Nota: s’han seleccionat les partides amb més de 50 milions d’euros en valor d'importacions catalanes el 2022
amb la Xina, amb una dependéncia superior al 25% el 2022.

Les categories estan ordenades de més a menys volum d’importacions catalanes globals.

Font: elaboracié propia a partir de DataComex.

En canvi, durant els darrers anys ha crescut fortament la dependéencia en sectors de mitja-alt
i alt contingut tecnologic, com el sector quimic, la maquinaria i els productes eléctrics i
electronics, i especialment en productes indispensables per a les transicions digitals i verdes,
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com les materies primeres critiques, els semiconductors, els vehicles electrics, les bateries
d’i6 liti, els panells fotovoltaics i els drons, entre altres productes (vegeu I'apartat 3.5).

Tanmateix, en productes concrets d’alguns d’aquests sectors s’ha comencgat a produir una
reducci6 de la dependencia amb la Xina. Aixi, per exemple, en el cas del sector quimic s’ha
produit un augment notable de la diversificacid en la importacié d’alguns dels productes
quimics principals importats de la Xina, com els compostos amb funcié amina, els acids
carboxilics i els compostos heterociclics. En general, la diversificacio de proveidors es
produeix cap a paisos europeus, pero en el cas dels acids carboxilics, Tailandia s’erigeix en
substitut principal de la Xina; en el cas dels compostos amb funcié amina, apareixen els Estats
Units, i en el cas dels compostos heterociclics, Méxic (vegeu la figura 23).

Figura 23. Variacié del pes de les importacions catalanes de productes quimics.
2022 - gener-setembre 2024 (en punts percentuals)
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Font: ACCIO a partir de la base de dades d’'ICEX-Estacom

Pel que fa al sector eléctric i electronic, en productes com aparells de radio i televisio,
aspiradores, microfons i altaveus, o motors i generadors eléctrics també s’esta produint una
diversificacid creixent, en especial cap als paisos europeus, on destaca Alemanya; pero
també, tot i que una mica menys, en economies emergents com el Marroc, Tailandia, el
Vietnam, Turquia o Méxic (vegeu la figura 24). Per exemple, en el cas de les eines i els motors
i els generadors electrics, Alemanya ha passat de representar I'11,9% de les importacions
catalanes d’aquests productes el 2022 al 18,6% el 2024. En el cas dels transformadors
eléctrics, Polonia ha passat de representar el 3% de les importacions catalanes el 2022 a
gairebé el 12% el 2024. | en microfons i altaveus, el Marroc ha passat de representar el 7% a

AT Generalitat . i
WY de Catalunya Fem avui 'empresa del dema



37
Analisi de riscos i tendéncies globals 2025

superar el 20% de les importacions catalanes.?® En canvi, hi ha certs productes electronics
dels quals Catalunya no ha reduit la dependéncia: és el cas dels telefons intel-ligents o els
ordinadors.

Figura 24. Variacié del pes de les importacions catalanes de productes eléectrics i electronics.
2022 - gener-setembre 2024 (en punts percentuals)
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Font: ACCIO a partir de la base de dades d’'ICEX-Estacom

La reduccié de la dependéncia de la Xina també es produeix en productes més estrategics,
com els semiconductors o les bateries d’i¢ liti (usades als vehicles eléctrics), dels quals s’han

80 En I'analisi s’han considerat les partides amb més de 50 milions d’euros en valor d’'importacions catalanes el
2022 amb la Xina, amb una dependéncia superior al 25% el 2022, i que el pes de la Xina s’hagi reduit en més
de 10 p. p. el 2024 respecte del 2022.
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impulsat les importacions d’Alemanya. No obstant aixo, en el cas dels panells fotovoltaics o
els vehicles eléctrics es manté la dependéncia.

Figura 25. Variacié del pes de les importacions catalanes de bateries de i6 liti i semiconductors.
2022 - gener-setembre 2024 (en punts percentuals)

Bateries d’io liti Semiconductors
17,0
10,2
2,9
20 07 03 03 03 16 11 06 06 o2
> Q > : <] 2 2 2 - - N ; ’
\ S P S A RN . ) )
&o /\{ﬁ @ NN &° & 4 & -Qb{b \o-"o RS ~o<\<z> Q@’b \@‘ ~\~_\<®
v <& & N @ P @9 & <30
(‘Q\& ?\® &’b‘ 06 > -5,1
& -15,0 &

Font: ACCIO a partir de la base de dades d’ICEX-Estacom

Tot sembla indicar, doncs, que Catalunya ha iniciat un procés de reducci6 de la dependéncia
de la Xina en sectors com el téxtil, el quimic, I'eléctric i electronic, i en productes estrategics
per a la transicio digital i verda, com els semiconductors o les bateries d’i6 liti. Tanmateix, en
productes com els ordinadors, els telefons intel-ligents, els vehicles eléctrics o els panells
fotovoltaics, Catalunya no ha reduit la dependéncia de la Xina.

El procés de desacoblament amb Russia

A consequéncia de la guerra a Ucraina, les sancions aplicades i el procés de desacoblament
de la UE amb RuUssia, les exportacions catalanes a Russia han caigut més d’un 60% des de
I'inici de la guerra. Tanmateix, pero, alguns productes no s’han vist afectats per les sancions
i la guerra, com les exportacions de perfumeria i cosmeética, productes farmaceutics i alguns
productes agroalimentaris, com els ous de gallina o I'oli d’oliva, que han augmentat durant
aquests anys. Altres sectors, com les peces de vestir, principal producte exportat a Russia el
2021 amb el 25,4% del total, la maquinaria, les materies plastiques i el paper i cartro, per
contra, han caigut prop d’'un 80% respecte del 2021.

Les empreses catalanes de peces de vestir i de maquinaria que exportaven a Russia han
aconseguit diversificar I'exportacio cap a mercats europeus. A mes, les exportacions
catalanes de peces de vestir s’han doblat a Turquia i s’han multiplicat per vuit a Letonia en el
periode 2021-2023, i han continuat creixent amb forga el 2024 a ambdds paisos (un 18,0% i
un 25,8%, respectivament, en I'acumulat de gener a octubre); per la seva banda, les de
maquinaria s’han multiplicat per cinc al Canada i per tres a Turquia, i han crescut més del
40% a l'india i a Méxic i han emergit amb forca al Kazakhstan des de 2021. La pérdua del
mercat rus de paper i cartrd, en canvi, S’ha compensat directament per 'augment de les
exportacions a paisos emergents com Turquia, els Emirats Arabs o 'india. Es possible que
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els paisos fronters o propers a RuUssia facin de paisos intermediaris per mitja dels quals es
pugui continuar venent al mercat rus.

Pel que fa a les importacions, no ha estat fins al 2023, amb I'entrada en vigor de les sancions
al petroli rus, principal producte importat (81% del total),8! que les importacions catalanes
procedents de Russia han caigut, i actualment Russia és irrellevant com a pais d’origen de
les compres de Catalunya. Com a conseqiencia, Catalunya ha hagut de diversificar les
importacions de combustibles provinents d’altres paisos, especialment dels Estats Units, que
han passat de representar I'1,4% de les importacions de combustibles el 2021 al 16,5% el
2024. Els altres paisos dels quals s’han incrementat més les importacions de combustible sén
Italia, el Brasil, Angola i I'india.

Efectes del bloqueig del mar Roig al comerg exterior catala amb Asia

El 45% de les empreses exportadores catalanes es veuen afectades per les disrupcions a les
cadenes de valor causades per les tensions geopolitiques o els conflictes bél-lics, i un 56%
s’han vist molt afectades per 'augment dels costos de transport.®?

En concret, el bloqueig del mar Roig ha provocat augments dels preus dels contenidors a les
rutes d’Asia a Catalunya, que s’han arribat a quadruplicar respecte del 2023. A més, la
reconfiguracio de les rutes maritimes pel cap de Bona Esperanca ha comportat retards d’entre
10 i 15 dies a les rutes maritimes d’Asia amb trajecte pels ports de Barcelona i Tarragona.

El volum de comerg exterior (exportacions més importacions) de Catalunya amb el continent
asiatic va assolir els 37.231,2 milions d’euros l'any 2023, dels quals tres quartes parts
(27.920,1 ME€) corresponen al comer¢ via transport maritim i, per tant, queden afectats
directament per les disrupcions al mar Roig; es tracta del 13,3% del comerg total de Catalunya
amb el mon, un percentatge similar al de I'afectacié a escala mundial (15%).

L’afectacio principal recau en les importacions catalanes provinents d’Asia per via maritima
(21.460,7 M€), les quals representen el 19,5% del total importat per Catalunya el 2023. En el
cas de les exportacions, I'afectacié no és tan gran: Catalunya exporta a Asia per via maritima
uns 6.459,4 milions d’euros, el 6,4% del total exportat per Catalunya.

81 ACCIQ (2024): Analisi de riscos i tendéncies mundials 2024.
82 ACCIO i Departament d’Empresa i Treball de la Generalitat de Catalunya (2024): Clima exportador de
Catalunya, Il trimestre de 2024.
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Taula 2. Comerg exterior de Catalunya amb Asia (exportacions i importacions) afectat per les

disrupcions del mar Roig, 2023 (xifres en milions d’euros)

Comerc de Catalunya amb Asia

Total Via maritima

Exportacions 8.413,7
Importacions 28.817,5

Comerg total 37.231,2

6.459,4
21.460,7
27.920,1

%
76,8%
74,5%

75,0%

Font: ACCIO a partir de la base de dades d’ICEX-Estacom

Comerc total

Comerg maritim amb
Asia sobre el total
mundial

amb el mén

100.683,5
109.995,8
210.679,3

6,4%
19,5%
13,3%

Els sectors exportadors catalans potencialment més afectats per les disrupcions al mar Roig
son el de l'alimentacio i les begudes, especialment la carn de porc, i la indUstria quimica
(vegeu la taula 3). Aquests dos sectors representen, respectivament, el 31,9% i el 21,5% del
volum total exportat per via maritima a Asia el 2023. Altres sectors exportadors potencialment
afectats per les disrupcions al mar Roig son el dels vehicles i el de la maquinaria.

Taula 3. Principals sectors d’exportacio de Catalunya a Asia per via maritima, 2023

Sectors (classificaci6 CNAE)

Alimentaci6 i begudes
Carn (principalment de porc)
Begudes
Olis animals i vegetals
Llavors (naps farratgers)

IndUstries quimiques

Polimers d’etile
Perfumeria i cosmeética

Productes quimics organics

Fungicides i altres prod. quimics

Vehicles

Maquinaria i equips

Material i equips eléctrics
Metal-lirgia i productes metal:lics
Productes farmaceutics

Paper i arts grafiques

Cautxu i plastics

& b7 1 % .
ACCIO [l gz
Y de Catalunya
Catalonia
Trade OlInvestment

Volum

exportat per
via maritima

(M€)

2.062,9
1.393,1
177,7
164,3
96,6
1.389,7
417,7
236,8
195,0
192,0
568,7
460,4
191,3
187,7
161,4
140,4
108,4

Pes s/total
exportat
per via
maritima a
ASE
31,9%
21,6%
2,8%
2,5%
1,5%
21,5%
6,5%
3, 7%
3,0%
3,0%
8,8%
7,1%
3,0%
2,9%
2,5%
2,2%
1, 7%

Pes s/total
de les
exportacions
catalanes
del sector al
mon
16,4%
30,9%
14,4%
10,5%
39,5%
8,1%
44,2%
6,0%
3,9%
6,3%
3,6%
8,0%
4,4%
3,4%
1,9%
8,6%
3,8%
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Textil i confeccié 83,3 1,3% 1,6%
RESTA 1.105,3 17,1% 5,2%
TOTAL 6.459,4 100% 6,4%

Font: ACCIO a partir de la base de dades d’ICEX-Estacom

Pel que fa a les importacions catalanes procedents d’Asia, els sectors potencialment més
afectats son el de 'automociod, especialment el dels vehicles electrics, ja que el 70,5% de la
importacio total catalana d’aquests vehicles prové del continent asiatic. El segon sector per
volum importat és el de la industria quimica, seguit del petroli, 'afectacié del qual pot agreujar-
se si el conflicte de I'Orient Mitja s’estén al golf Persic, ja que el 26% dels combustibles
importats per Catalunya per via maritima provenen d’Asia. També destaquen les importacions
de téxtil i confecci6 provinents d’Asia, que representen el 29,1% del total importat pel sector,
i de joguines (el 55,8% de les importacions catalanes provenen d’Asia per via maritima).83

Taula 4. Principals sectors d’importacié a Catalunya d’Asia per via maritima, 2023

Pes s/total de
les importacions
catalanes del
sector al mén

Pes s/total

Sectors (classificacio CNAE) Volum (M€) importat per via
maritima d’Asia

Vehicles 4.641,7 21,6% 29,7%
Vehicles eléctrics 2.491,7 11,6% 70,5%
Vehicles de combusti6 o hibrids 2.023,6 9,4% 28,8%

Industries quimiques 2.605,1 12,1% 18,3%
Productes quimics organics 1.406,6 6,6% 18,2%
Altres productes quimics 403,4 1,9% 16,5%

Petroli 2.450,3 11,4% 26,0%

Textil i confeccié 1.998,6 9,3% 29,1%

Maquinaria i equips 1.469,5 6,8% 22,6%

Material i equips eléctrics 1.169,8 5,5% 23,9%

Metal-lrgia i productes metal-lics 1.120,6 5,2% 19,2%

Prod. informatics i electronics 917,9 4,3% 17,9%

Joguines 808,9 3,8% 55,8%

Alimentaci6 i begudes 684,2 3,2% 8,2%

RESTA 3.594,0 16,7% 11,3%

TOTAL 21.460,7 100% 19,5%

Font: ACCIO a partir de la base de dades d’'ICEX-Estacom

83 ACCIO (2024): Impacte de la crisi del mar Roig en el comerg exterior de Catalunya.
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Davant la complexitat i 'impacte economic potencial generat per aquestes disrupcions al
comerg maritim, les empreses poden portar a terme actuacions per minimitzar-ne els efectes,
com elaborar plans de contingencia o de mitigacio, avaluar rutes maritimes alternatives o
sistemes de transport alternatius (ferrocarril, avio), augmentar el nivell d’estocs, diversificar el
subministrament en diversos punts geografics o valorar 'apropament de les cadenes de valor
al consumidor final (nearshoring).8*

Canvis en els acords comercials: el Brexit, Algeria i el Mercosur

Els efectes del Brexit

El Brexit ha suposat impactes significatius en el comerg bilateral entre el Regne Unit i la UE,
i ha afectat molt més les exportacions del Regne Unit a la UE que no pas les exportacions de
la UE al Regne Unit. Després de les dificultats inicials, les exportacions de la UE al Regne
Unit han millorat considerablement, i el 2023 es van superar els nivells previs a I'entrada en
vigor del Brexit. Per contra, les importacions procedents del Regne Unit encara no han
recuperat els nivells previs. Com a resultat, el 2023 la UE va registrar el superavit comercial
més gran amb el Regne Unit.8>

Tot i que les exportacions del Regne Unit a la UE s’han reduit, la UE continua sent, amb
diferéncia, el mercat de desti principal, amb el 42,6% del total de les exportacions britaniques
el 2023 (46% el 2019). No és estrany, doncs, que el govern britanic, amb el lideratge del nou
primer ministre Keir Starmer, tingui la voluntat de millorar les relacions amb la UE i revisar
I'acord per reduir les barreres comercials i fomentar la competitivitat empresarial amb la UE.86

El comerc exterior catala també s’ha vist alterat pels canvis en I'acord comercial de la UE amb
el Regne Unit fruit del Brexit, i de manera analoga a la UE, les exportacions catalanes al
Regne Unit van recuperar els nivells previs al Brexit el 2023, i van superar en un 6,7% els
valors de 2019. Tot i aix0, aquest creixement €s molt inferior al de les exportacions totals de
Catalunya entre 2019 i 2023 (36,2%), cosa que mostra que el creixement del comerc amb el
Regne Unit ha estat més limitat que amb altres mercats. De la mateixa manera, les
importacions procedents del Regne Unit encara no han recuperat els nivells previs al Brexit
(un 5,5% inferior el 2023 respecte del 2019). Com a resultat, igual que la UE, Catalunya esta
obtenint superavits comercials de récord historic amb el Regne Unit.

El ritme de creixement més baix de les exportacions i la reducci6 de les importacions durant
els quatre anys de Brexit han portat com a consequeéencia que el Regne Unit hagi passat de

84 ACCIO (2024): Impacte de la crisi del mar Roig en el comerg exterior de Catalunya.

85 Eurostat (2024): International trade in goods by partner.

86 Zanon, A. (2024): Londres pide a Bruselas derribar barreras comerciales para no dafiar mas sus exportacions.
Expansion; Sahuquillo, M. i De Miguel, R. (2024): Von der Leyen y Starmer apuestan por estrechar la cooperacion
entre la UE y el Reino Unido en la era pos-Brexit. El Pais.
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ser el cinque soci comercial de Catalunya el 2019 al vuité el 2023.8” Tanmateix, la voluntat
del nou govern del Regne Unit de millorar les relacions comercials i la col-laboracié economica
amb la UE permet mirar amb més optimisme les relacions comercials amb el Regne Unit en
els proxims anys.88

La recuperaci6 del mercat algeria

Catalunya va patir la pérdua del mercat d’Algéria a consequencia del bloqueig de les
exportacions espanyoles a mitjan any 2022, arran de la crisi diplomatica amb el govern
espanyol pel reconeixement de la sobirania marroquina del Sahara Occidental. L’exportacié
catalana a Algeria, d’'uns 634 milions d’euros el 2021, va passar a ser nul-la o practicament
nul-la amb el bloqueig, i va afectar, en especial, 'exportacié de sectors com I'oli de soja, les
matéries plastiques, la maquinaria, el material eléctric, el paper i cartrd, i la quimica.?® A
principis de 2024, Algéria va autoritzar la importacié d’Espanya de productes molt concrets,
com la carn de vedella i els productes avicoles, i a finals d’any es va anunciar I'aixecament
del blogueig, cosa que permetra a la industria catalana intentar recuperar el mercat algeria el
2025.

Les oportunitats i les amenaces de 'acord de lliure comerc entre la UE i el Mercosur

L’acord de lliure comer¢ de la UE amb el Mercosur (Brasil, Argentina, Paraguai i Uruguai)
anunciat el desembre de 2024, després de 25 anys de negociacid, obre oportunitats noves
per a les empreses catalanes. Tanmateix, 'acord encara ha d’afrontar obstacles politics abans
de poder entrar en vigor. Franca, Polonia, Austria i els Paisos Baixos son els detractors
principals de l'acord a causa de l'augment de competéncia que hauran d’afrontar els
productors agricoles i ramaders europeus, especialment d’aviram i de vedella. El
posicionament d’ltalia sera clau per a I'entrada en vigor o el bloqueig de I'acord.

L’acord, si s’arriba a materialitzar, abastara un mercat de més de 700 milions de persones i
gairebé el 25% del PIB mundial, i eliminara el 91% dels aranzels als productes europeus, amb
un estalvi estimat de 4.000 milions d’euros.

El Ministeri d’Economia, Comerc¢ i Empresa estima que les exportacions espanyoles a la regio
podrien augmentar prop d’un 40%.% Si és aixi, el conjunt dels quatre paisos que formen part
del Mercosur es convertirien en el catorze desti de les exportacions catalanes, per davant de
paisos com la Xina o Méxic.

87 ACCIO (2024): Impacte del Brexit en el comerc exterior de Catalunya.

88 Zanon, A. (2024): Londres pide a Bruselas derribar barreras comerciales para no dafiar mas sus exportacions.
Expansioén; Sahuquillo, M. i De Miguel, R. (2024): Von der [ eyen y Starmer apuestan por estrechar la cooperacion
entre la UE y el Reino Unido en la era pos-Brexit. El Palis.

8 ACCIO (2022): La suspensié de les relacions comercials d’Algéria pot afectar el 0.8% de les exportacions
catalanes, segons un estudi d’ACCIO.

% Montes, L. (2024): Cuerpo asegura que Mercosur limita la importacion de carne de vacuno a “un filete por
persona al afio en la UE”. El Economista.
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Actualment, Catalunya lidera les exportacions d’Espanya al Mercosur, amb el 27,3% del total
exportat, i compta amb 1.448 empreses que hi exporten regularment, el 35,4% del total
d’empreses espanyoles que exporten al Mercosur. Els sectors potencialment més beneficiats
a Catalunya per l'acord serien l'automocid, la maquinaria, la quimica, els productes
farmaceutics, el material electric, I'oli d’oliva i el vi i el cava. Per contra, I'acord facilitara la
importacio de la UE de productes agricoles procedents del Mercosur, cosa que augmentara
la competéncia al sector agrari catala, com el ramader i I'avicola, I'oli de soja o l'arros.*

Catalunya davant la reconfiguracio global del comercg i les inversions

En aquest context de fragmentacié geopolitica i de conflictes i disrupcions creixents, les
empreses catalanes globals han d’avancar en la digitalitzacio de la cadena valor. Invertir en
sistemes APS i implementar solucions d’'lA és essencial avui dia per gestionar la cadena de
valor i el risc, per controlar la logistica i 'emmagatzematge, i per planificar la demanda futura.

Les empreses catalanes també hauran de diversificar I'exportacié a altres paisos, en especial
als que tenen perspectives de creixement més grans, com l'india i els paisos del sud-est
asiatic o I'Africa, aprofundir en el mercat europeu i aprofitar els acords comercials que la UE
pugui signar (per exemple, el Mercosur). Aixi mateix, s’hauran de replantejar la preséncia
global i hauran de pensar on ubicar-se, amb estratégies com la multilocalitzacié, el market-
plus (per exemple, China plus one) o el reshoring o el friendshoring. En molts casos, no es
tracta de triar una decisio estratégica o una altra, siné de combinar-les en funcié de les
situacions concretes de cada mercat (vegeu l'apartat 2.3).

Girbau i Fluidra s6n exemples d’empreses internacionals catalanes que han optat per
estrategies de multilocalitzacio per afrontar els reptes comercials i geopolitics, i per mantenir
la competitivitat de I'empresa. Girbau, especialitzada en equips de bugaderia industrial,
segueix un pla estratégic per acostar-se als seus clients, i esta plantejant obriruna nova planta
als EUA (ja hi té tres filials) per anticipar-se a I'augment del proteccionisme i millorar la seva
capacitat logistica i d’adaptacié al mercat local. Simultaniament, 'empresa esta reforcant la
preséncia a Asia mitjancant una nova filial a Malaisia, que funcionara com a centre operatiu
per al sud-est asiatic, una regié de creixement exponencial.®?

Pel que fa a Fluidra, multinacional del sector de les piscines, també prioritza acostar les
fabriques als seus mercats principals, com ara el Brasil, els Estats Units, Australia i la Xina.
Aquesta estratégia, a part de buscar augmentar I'eficiencia i reduir els costos logistics, també
persegueix minimitzar 'impacte de les tensions geopolitiques i les disrupcions a les cadenes
de subministrament.®?

91 ACCIO (2024): Impactes economics de I'acord UE-Mercosur a Catalunya. Analisi de riscos.
92 Orihuel, J. (2024): Girbau estudia abrir una planta en EEUU para sortear el proteccionismo. Expansion.
9% Ramirez, A. (2022): La multilocalitzacio i la diversificacio, els deures de I'economia catalana al moén. VIA Empresa.
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Inoxpa, per altra banda, ha apostat per I'estrategia de China plus one.** L’empresa catalana
especialitzada en equips de tractament de fluids ha obert fa poc una planta nova a I'india per
convertir-la en el seu centre operatiu més gran a escala mundial i, alhora, ha consolidat la
seva presencia a la Xina, ja que ha adquirit empreses com YRP Flow Technology i Process
Partners per mantenir fort el seu enfocament en aquest mercat.%

Mango, la multinacional catalana d’articles de moda, esta fent un gir estrategic en la seva
cadena de subministrament per reduir la dependéncia dels proveidors asiatics i incrementar
la produccié en paisos meés propers. Actualment, la meitat de les fabriques de Mango es
troben en paisos propers, com Turquia (nearshoring) i Espanya (nearshoring), que guanyen
pes en detriment de la Xina.%®

Aquests exemples s6n una mostra dels canvis estratégics de les empreses catalanes per
adaptar-se i fer front al nou entorn global de fragmentacié i tensions geopolitiques, de
proteccionisme creixent i d’augment de les disrupcions a les cadenes de valor. Aquests canvis
estrategics tenen repercussions en les relacions comercials i d’'inversions de Catalunya, en
linia amb la reorientacié dels fluxos de comerc i d’inversid que s’esta observant a escala
mundial (vegeu I'apartat 2.4).

Aixi, per una banda, les relacions comercials catalanes (exportacions + importacions) han
perdut pes de manera important amb la Xina i RuUssia, mentre que han guanyat pes als paisos
occidentals, principalment a la UE i als Estats Units (vegeu la taula 5). A més, Catalunya ha
diversificat les relacions comercials amb els paisos del sud i el sud-est asiatic, per exemple
les relacions comercials amb el Vietnam han crescut un 62,0% entre el 2021 i el 2023, i amb
I'india, un 42,1%. També han crescut les relacions comercials catalanes amb Turquia (39,4%)
i el Marroc (26,8%), i amb I’América Llatina, en especial amb el Brasil (31,2%) i Méxic (25,6%).

% ACCIO (2024): Analisi de riscos i tendéncies mundials 2024.

9% La Vanguardia (2024): Inoxpa ampilia instalaciones en la India y compra dos empresas en China para crecer en
Asia.

96 Orihuel, J. (2023): Turquia y China concentran el 55% de las plantas proveedoras de Mango.
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Taula 5. Pes de les regions en les relacions comercials catalanes (exportacions + importacions).
Comparacié 2021 amb gener-octubre 2024 (variacio en p. p.)

Pes sobre el total del

: comerg exterior de Diferencia de pes 2021
Regions

Catalunya gener- gener-octubre 2024 (en p. p.)
octubre 2024 (en %)

Unié Europea 56,7% 0,1p. p.
Russia 0,2% -0,5 p. p.
Turquia 2.4% +0,2 p. p.
Asia* 8.4% 0,2 p. p.
Xina 7.3% -0,4 p. p.
America Llatina 5,4% 1,1p.p.
America del Nord 5,1% 1,6 p. p.
Africa* 5,0% -1,0 p. p.
Orient Mitja 1,7% -0,4 p. p.
Oceania 0,4% 0,1p.p.

* No inclou la Xina.
** | a perdua de pes es deu al bloqueig d’Algéria a les exportacions espanyoles des de 2022 fins a 2024.
Font: elaboracio propia a partir d’'ICEX-Estacom

Pel que fa als fluxos d’inversio, les destinacions de les inversions catalanes a I'estranger dels
darrers anys també apunten cap a conclusions similars. L’any 2023, entre els principals paisos
receptors de les inversions catalanes destaquen els Estats Units (que lidera el ranquing) i
paisos europeus com Alemanya, Franca, Italia i Portugal. En el periode de gener a setembre
de 2024, el primer desti de les inversions de les empreses catalanes ha estat Irlanda, seguit
d’altres paisos europeus com el Regne Unit, Suécia i Alemanya. Per contra, des de 2022 les
inversions catalanes a la Xina i RUssia han passat a ser practicament nul-les.®’

97 Analisi a partir de les dades de Datalnvex.
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