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El sector audiovisual a Catalunya
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El sector audiovisual, un mercat en expansio i transformacio tecnologica

L'impuls publicitari consoliden un mercat global de 3 bilions de dolars

@ La facturacio mundial arriba als 3 bilions de $ el 2024, amb un pes destacat de la despesa en publicitat , que presenta un
creixement del 6,1 % anual, en qué la IA té una gran influencia.

@ Els EUA soOn el mercat lider en el sector, sequitsde la Xina.L6 € ndi a, | ndon s i asposicibnéniconi dsipasosS a u d i
de creixement més rapid.

Els formats digitals i la realitat virtual lideren el creixement davant la consolidacio del cinema i la radio

@ El sector dels videojocs és el segment que més factura i més creix, i es consolida per davant del cinema i la musica, amb una facturacio que arribara
fins els 300.000 M$ el 2029.

@ El mercat combinat de video, TV i streaming moura un volum de negoci global de 319.000 M$ el 2029.
@ La taquilla de cinema supera definitivament la pandemia i generara uns ingressos totals de 48.400 M$ a escala mundial.
@ Larealitat virtual lidera el creixement percentual del sector amb un 10,3%, fins assolir els 4.100 M$ de facturacio el 2028.

@ Elformatpodcast i mpul sa el sector amb un crei xement anual sostingut del 5,6 %,

Les 10 tendéncies tecnologiques del 2026 estructurades en 4 pilars clau

@€@L6audiovisual sbest”™ transformant amb | a incorporaci- de noves tecnol ogi
@L6ascens de | 6economia de | 6experi ncia ve acompanyat doébuna proliferaci
@Les aplicacions de | es sol uci obraadcasu driibaranifirss ut@ lsespaisiptad-ligentsan | 6 " mbi t del

@ La senyalitzacio digital evolucionara amb noves tecnologies, com la IAi la IoT, cap a una era de participacié més activa.

Font; ACCIO en base a «Global Entertainment and Media Outlook 2025-2029» de PwC web de | 61 SE
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Catalunya so0ha consolidat com un pol dodoalt wal

Un sector amb una trajectoria consolidada i una forta implantacié a Catalunya

@ El sector audiovisual a Catalunya disposa de 4.457 empreses ,unaf act ur aci - (28 %¥del RIR)044.886 persones

ocupades .
@ SO0 han riecements anaals notables en nombre déempreses (y7,1 %), volum de ne
@ La generacio de valor es concentra principalment en el desenvolupament i la produccié audiovisual , que aporten més de la

meitat de la facturacio total del sector.
@ El sector presenta un dinamisme creixent en subsectors emergents com el videojoc i les experiéncies immersives.
@ La preséncia de grans empreses audiovisuals  reforca Catalunya com a pol de referéncia a escala estatal i europea.

@ La provincia de Barcelona és el pol audiovisual de Catalunya, amb el 87 % de les empreses.

Un ecosistema robust i innovador que impulsa el creixement del sector a Catalunya

@ El Cluster Audiovisual de Catalunya , amb altres associacions empresarials, entitats publiques i centres de referéncia com
| I©EC, el Parc audiovisual de Catalunya i el Barcelona XRLAB vertebra el sector a Catalunya.

@Catalunya dixapoceadedumadada doéagent s de gquedamensupatal sectoriawioviseal. t e c n o |
@ Grans empreses tecnologiques com Dolby, Amazon i Apple tenen equips de recerca a Catalunya.
€@La ind¥Wstria audiovisual es r eunei x ladira més impoetantdel aect® a Eucopa oona en e

@ El Catalunya Media City consolida Catalunya com a hub audiovisual, digital i de videojocs  de rellevancia internacional.

Font: ACCIO
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Un ecosistema solid i un entorn on el talent floreix, actius clau per al sector a Catalunya ;

Un pol de talent local i internacional que floreix en un entorn altament creatiu

@ Catalunya ha estat historicament un bressol de talent i ha aportat noms destacats en el mén del cinema, la televisio o la
musica.

@ Barcelona és la 11a ciutat de la UE en llocs de treball creatius i basats en el coneixement , segons la Comissi6é Europea.

@ Durant el curs 2024-2025, Catalunya ha acollitel21 % del s matri cul ats en m sd@Espanygaaus

@ A Catalunya hi ha 18 centres universitaris que fan comunicacio audiovisual i escoles de referencia internacional com
| 6 ES X ANIMATION o TBS EDUCATION i Barcelona Cinema School i Actors Studio.

@ El talent és un actiu clau per a les empreses internacionals , que escullen Barcelona com a destinacié de les inversions.

AfBarcel ona ®s una ciutat amb una atmosfera artz2stica forta i un
condicions ideals per al desenvol Wudanenespoehsabteoddddths avi ge aj
Games.

i E|I nostre nou centre europeu obrir”™ |l es portes a | dbaprenentatg

d 6 E u r oCmadé Marchand, president i CEO, LCI Education.
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El sector audiovisual a Catalunya

2. Visio general del

sector audiovisual
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El sector audiovisual al mén (I)

Loaudi ovi sual ®s el mi t j comuni c
per transmetre informacio, emocions o relats. Inclou tot tipus de
contingut que wutilitzi tant |
moviment) com el so (veu, musica, efectes sonors), amb

| 6objectiu doéinformar, educar,

artistica.

Oel e

en

Amb la maduresa digital i la integracié de la IA generativa, la industria entra
en una nova fase de creixement sostingut i preveu superar els 3,5 bilions de
dolars el 2029. La gran transformacio actual, pero, és el canvi de motor
economic: el model s'allunya de la dependéncia exclusiva de les
subscripcions.

Segons |l es W times projeccions
| abcelerador principal del sector i creix a un ritme del 6,1 % anual d tres
vegades més rapid que la despesa directa dels consumidors. Aquest canvi
impulsa nous models de negoci en I'streaming i en les xarxes socials, on la
personalitzacié massiva i els formats digitals capturaran el 80 % dels
ingressos publicitaris, mentre que les experiencies presencials es mantenen
com el gran baluard de valor afegit.
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El sector audiovisual al mon (I1)

WM Léany 2024, | a i nd¥%st3biliensdeddabisoVyi suml %vrred@maedctue ade | 6any 2023) i
d,lars a finabkbsrdep202® (¢ #4p0&ny 2024).

I Es preveu que la industria creixi a un ritme mitja anual més moderat (CAGR* del 3,7 %) durant els proxims cinc anys, fins a assolir els
3,5 bilions de dolars el 2029.

Empreses audiovisuals principals

Ingressos globals del sector audiovisual, 2020  -2029 al mén per facturacio
(bilions de dolars dels Estats Units) The BE
s : T
US$4 bn 12% N Meta @“cf;%m;e" Charter BUY
9,4 % 1 @ ﬁ
g = % AN
US$3 bn 27 28 8% wawensos.  NETFLIX EERER - 0
2,5 — . .
| JJ;” BERTELSMANN  vivendi
US$2 bn 4% . Ul
Bai&ﬁ@ F:u:ui:s COX OmnicomGroup
US$1 bn

0% Fox C ROGERS. Tencentf&if

US$0 bn » ‘ | -4% : m
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 \ d:sh ATEN Sky /

Creixement interanual

Previsio

Nota (*): CAGR (taxa de creixement anualcomposta) , i ndi ca el creixement mitj~ ™ anual dobun
Font: ACCI ¢, a partir @&rertdinnénhandMedieeOutiodk2e2BH220 2 9 &wal(mclou revistes i diaris) i Orbis (CNAE:
¥ o 4743, 4763, 5821,5911, 5913, 5914, 5915, 5916, 5917, 5918, 5929, 6010, 6020, 6391, 7311, 7312, 7420 7722)
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EUA lidera el mercat, mentre que els paisos amb el major creixement esperat es troben a Asia

Facturacio global del sector audiovisual, 2029

B Els Estats Units es manté
comodament com el mercat lider en el

(en milers de milions de dolars)

® Estats Units

. : : US $810
sector i, excloent-hi els ingressos per
connectivitat, creixera a una CAGR
del 3,8 % durant el periode previst,
per sota de la mitjana del 4,2 %.
US $410 Xina
M La Xina, el segon mercat per mida, °
esta reduint constantment la bretxa
amb els EUA en termes de mida de Japo Regne Unit
mercat. S'espera que augmenti a una Alemanya o~ Franga * India i
: ) s8Coreadel Sur _prasil o Indonésia
CAGR del 6’1 %’ Impulsada pel US $10 ~ulssa Italla Espanya Arabia b;UGI[a
segment de publicitat en internet del e Hong Kong
pais. e Noruega Republica Txeca
M L6ENndia, I ndon sia i | 6Ar " bi a Sadgdal @ ¢ Turquia
es posicionen com els mercats de ® Romania
creixement global més rapid, amb US $0 Argentina
taxes de creixement superiors al 7,5
%, impulsades per la connectivitat 5G 0% 1% 2% 3% 4% 5% 6% & 8% 9% 10%
i | dauge de la publicitat a i nt er FAgupacioCAGR" (2024 -2029)
Nota(*): CAGR (taxa de creixement anual composta), indica el <creixe
S'"han om s alguns noms per garantir |l a claredat del grréixemeatide madarbasadepsectoo r i t
Font: ACCI ¢, a partir @&mertdinnenhandMedeeOutiodk2e2H20 2 9 ¢Pwd e
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La facturacié global de la industria del sector audiovisual

Distribucié mundial per facturacio 2024
Milions dbdéeuros.

Regne Unit

Canada | 46 . Franca | 109.510 Ma Xina] 416.098 M
_ | 98. 4 Alemanya Jap6| 105. 626 Mu
EstatsUnits | 6 95 . Espanya | 101.559
| 44.4l59

[talia

| 53.3120 Mu CoreadelSud | 52. 451 MU

India
| 44.915

/| Australia | 51. 003 Mu

Nota: Les magnituds poden presentar variacions respecte a la diapositiva 10 a causa de la diferencia de fonts i divises utilitzades.
Selecci6 dels paisos amb més facturacio. Ultims anys disponibles. Codis CNAE 4743, 4763, 5821, 5911, 5912, 5913, 5914, 5915,
5916, 5917, 5918, 5920, 6010, 6020, 6312, 6391,6399, 7311, 7312, 7420, 7722
4 A a . Font: ACCIO apartird 6 Or. bi s
eneralitat , K
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Segments de |

Produccioé audiovisual
\OJ

Productores | TV i video

El mercat conjunt (OTT + TV
pagament) creixera fins als 318.500
M$ el 2029, a un CAGR del 1,8%. Els
ingressos per streaming superaran
per primera vegada als de la TV
tradicional el 2027.

Productores | Videojocs i
E I sector
el 2029. El canvi clau és el model de
negoci, la publicitat dins dels jocs es
dispara i passara de representar el
25% (2020) al 38,5% de tots els
ingressos el 2029.

eSports

Serveis de produccio

Les empreses desenvolupadores i
Integrated Systems especialitzades en
esdeveniments i serveis relacionats
estan guanyant pes dins de la produccié
audiovisual global.

D Sssarinye

sbapropar’

oOaudi

ovi sual i

Productores | Musica

La musica en viu es consolida com el
gran generador doéing F‘ﬂ
| 6estancament digi t afyiDH
formats no digital acaparen el 60,8%
de la despesa del consumidor.

Productores | RV i RA

S6estima que els ing
augmentin de 2.500 milions de dolars
aquest 2023 a 4.100 milions de

dolars el 2028, és a dir que

incrementin a un CAGR del 10,3 %.

@

Postproduccio

La postproduccié integra ara la 1A
Generativa com la gran eina

innovadora. Aquesta tecnologia permet

el Reshoring , recuperar processos
abans externalitzats, millorant

| 6efici ncia i el ¢

®

Font: ACCI ¢ a partir

perspectiva a ni

Difusidé de marca

Publicitat a Internet

La publicitat creix tres vegades més
rapid, CAGR 6,1%, que la despesa
del consumidor, 2,0%. Els formats
digitals passaran del 72% el 2024, a
controlar el 80,4% de la publicitat
mundial el 2029.

Publicitat a la televisio

La publicitat en TV connectada
explota. La seva quota sobre el total
de TV ha passat del 5,9% el 2020, al
21,5% el 2024, i arribara al 44,7% el
2029, 1 mpul sada
PIMES via IA.

per |0

Publicitat exterior

S6bespera que el s i
incrementin a un ritme del 4 % anual
en els proxims cinc anys, arribant als
45.400 milions de dolars el 2028.

ngr e

d Enteltanment aod Madia OCutledk @12%2029» de PwC
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Segments de | 6audiovi sual i perspectiva a ni

Distribucié per canal

Offline | Cinema Online | Radio

Es preveu que la taquilla mundial Els ingressos globals augmentaran a
augmenti dels 33.000 M$ el 2024, fins un ritme del 0,3 % (CAGR) fins a

als 41.500 M$ el 2029. El contingut % arribar als 40.500 M$. Mentrestant, els
local guanya forca i la quota de mercat ingressos per publicitat a radio

dels estudis de Hollywood cau del 60% terrestre i per llicencies de radiodifusio
prepandemia al 51,3% el 2024. ho fan a un ritme del 0,8 %.

Online | Videojocs

El format digital domina amb un 95 %
del mercat, liderat pel mobil (108.000
M$). Tot i aix0, les consoles seran el
motor de creixement el 2025 (+5,5 %)
davant I'estabilitzacio del sector
digital.

Online | Video Over The Top (OTT)
S6estima un crei xeme
ingressos globals, passant de

169.000 M$ el 2024, a 230.000 M$ el

2029.

Online | Podcast

Es preveu que el nombre doéoients
mensuals de podcasts creixi a un

CAGR del 5,6 %, arribant als 1.500

milions el 2028.

Font: ACCI ¢ a partir dEnteitanmentaadMadia Cutedk @d2%2029» de PwC
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L6 Er b Oder dransiciordgital i captura de valor (1)

Revolucié en publicitat i TV Videojocs i produccio

Casos do%s region

La IA generativa democratitza la La IA mitiga el risc financer en les Mercats clau adopten estratégies diferents segons les
creaci - doéanunci s, [ grans produccions reduint seves fortaleses.
PIMES accedirala TV drasticament temps i costos.
Connectada.
Un gran videojoc costa avui entre Relocalitzacio de la produccio per deixar
La quota doéi 61Vr es s o 200i300M$. LalA és critica per PY d'externalitzar a la Xina i Corea del Sud. Inversio
respecte a la TV tradicional es reduir aquest risc financer. conjunta de 35M$ per Toei Animation i altres
dispara: estudis en |PéetmedNetwvorks. d 61 A

Automatitzacio del comportament de

2020: 5,9% 2024: 21,5% NPCs i col Ll ocaci - déobhieprct pcs 2D

Les agencies publicitaries Bbs d6él A per predi Tencent integra DeepSeek a WeChat i ByteDnce
redefineixen el SEO per captar d 6 a b o n apersondlitzar la @ integra el chatbot Doubou a la seva xarxa social
chatbotsi agents doél A « publicitat segons demografia. Douyin.

cercadors tradicionals.

Repte regulatori

La manca de regulacioé sobre I''s de dades protegides per entrenar la IA genera un conflicte estructural entre tecnologiques i creadors. Aquesta
inseguretat juridica actua com un fre per al sector: les empreses limiten la seva adopcio per evitar riscos legals fins que s'estableixin marcs clars

sobre el copyright.

Font: ACCI ¢ a partir dEntertanmentaodMadia Cutedk @d2%2029» de PwC
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LO Er B 6der dgransiciodigital i captura de valor (lI)

Mentre la TV de pagament tradicional s 6 e st avideaQTT e |
(Streaming ) manté un creixement constant impulsat per la

publicitat Per combatre la saturacio, les plataformes aposten per pujar preus i captar
nous usuaris via plans amb anuncis .

Monetitzacio hibrida

180 : :
Fusions empresarials

150
Els gegants s'uneixen per guanyar forca: Disney i Jio s'han fusionat a I'india
120 per liderar tot el mercat asiatic.
9 .
Innovacio local
6
Adaptacio local: a la Xina triomfen els videos verticals d'1 minut i al Brasil la
3 TV gratuita financada per publicitat

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 Principals empreses d 6 s t r e al ménmer facturacio

o O O o

Ingressos TV tradicional  mIngressos Streaming

NETFLIX O Danep g)m prlms

—

El 2027,1 6 st r superdrarenyfacturacio . N Tencent#ii  Alohabet
a la televisio tradicional per primera vegada. comeasT  Enmeem™ P

A & ltat Fontt: ACCI ¢ a partir dEntertanmentaadMadia Optedk @d2%2029» de PwC
. Generalita
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Hegemonia del format digital en el mercat dels videojocs 7

Ingressos per plataforma

= 21%

188.800

M$
55%

= Mobil

24%

Consola

Ecosistemes i Plataformes clau

>9800

Gmenio [E] EY

D ety

Mobil, el motor del mercat Consoles i PC

dels videojocs El mercat de consoles acaba el 2025 amb un creixement
s - déingressos del 5, 5%, i Nmpandos a't
0

£ seior molll (1070 eighil) Switch 2 i una nova onada de grans titols. Tot i ser el segment més

representa el 55% de tot el : DN . \
t alobal b petit en audiencia (645M), destaca per tenir la barrera d'entrada

mercat global, amb Un . . Mmeés altaila base d'usuaris mes fidel.
creixement doi En I'Ambit del PC. S . : << rapid | :
2.9% respecte el 2024 i un n l'ambit del PC, Steam s'imposa creixent mes rapid que el propi

: sector, convertint-se en |'ecosistema indispensable per als jugadors
83% del tot al de PC

MLa transici- de format | a ferroaidigitat oseprpsenten &l 95% €
del mercat total, amb una facturacid de 179.360 milions de dolars, deixant el format fisic com
un ninxol residual (5%).

B E| negoci ja no és la venda, és la retencid. La venda de contingut extra digital i les
subscripcions després del llancament representa entre el 20% i el 25% dels ingressos totals
doun videojoc.

déun CAGR del 2% entre el 2022 | 202®@8.a un

Ml es consoles prenen el relleu com a motor de creixement del mercat del videojocs passant
KMentre, el s ecosistemes digitals (M, bil [ F

Fontt ACCI ¢ a partir de | oMarkdt Repart@02%>QNewztoa | Ge
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El sector audiovisual a Catalunya

3. El sector audiovisual

a Catalunya
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El sector audiovisual a Catalunya

3.1. Dades clau del secto

audiovisual a Catalunya
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Cadena de valor del sector audiovisual

Desenvolupament Produccié audiovisual Eq';lﬁgf de Distribucié per canal Mercat
upament Preproduccio Producci6  Postproduccio
., . icacio Cinemes T
Produccio de cinema, AT EEIE g
televisio i altres i i =
4 Publicitat Esd_evenlments (fires, 5=
5 — festivals, etc.) Té S
=] s . . \O
—_ (8] — . . -
= 3 Produccio de videojocs S0 Cadenes i retail =
2 = . A - ) = Q o)
5 o Producci - dobéexper.i nci es Bg G O
o immersives Postproduccio 0o
E . Streaming - VOD
T Lloguer de material de _
£ muntatges i broadcast . e _
2 Televisio =g
—_ () P . . = e
®) 5 Platés, parcs audiovisuals )
0 3 tecnologics . S0
® 3 g Radio i podcast =
S 3 Esdeveniments, Integrated 55
B = Systems o o2
NS y Videojocs 5=
Tecnologia audiovisual O
Centres Cluster i

Serveis
transversals

Administracio
publica

Universitats i
formacié

Ecosistema
de suport

associacions
empresarials

Nota: Les categories ombrejades en gris sO6han Fonb Rlaboracé pregpita e n ¢

tecnologics i
de recerca

(Il Generalitat ; .
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Caracteritzacio dels segments de negoci principals

Tipus de contingut

Producci6 : empreses productores de pel-licules de cinema, Postproduccié : ultima etapa de la producci6 audiovisual (so,
Productores i pel-licules de TV, series prime time, series de TV, documentals, grafisme, animaci - i efectes Vi s
postproductores entreteni ment televisiu, f ot ogrnahteninentde prddsctoresade cortinguts aeldictbidals.l t 1 e s .

Experiéncies immersives : empreses que, mitjancant les
tecnologies immersives (realitat virtual, augmentada i mixta,
holografia i metavers), construeixen entorns que fusionen el mon
fisic i el virtual per crear una realitat digital amb una configuracié
que permet als usuaris explorar i interactuar en una nova dimensio.

Videojocs : engloba tota la industria relacionada amb la
creacio, el desenvolupament, la publicacio, la distribucid i la
monetitzacio dels videojocs (produccio de videojocs, animacio,
SO i eSports).

Platés, parcs audiovisuals tecnologics  : estudis de fins a Esdeveniments , Integrated Systems : empreses del sector
Serveis de produccid 1.200 m? adaptats per a publicitat, programes de audiovisual AV catala especialitzades en esdeveniments i
televisio, cinema i ficcio. serveis relacionats.
@ Lloguer de material de muntatges, broadcast i altres serveis . o ) -
. _ . . . Tecnologia audiovisual : empreses especialitzades en
auxiliars : empreses dedicades a serveis necessaris per a la ; o )
h . . . " tecnologlaaL%dlowsuaI.(per e>&emple pciogramarl,drons,
producci - audiovisual 1 per a | déorgani tzacil . 0oes. veni ments, c
. . : ) . telecomunllcamons, cameres i altaveus). N
'l oguer d'equips i materials, |Jaudiovisuals 1T ' emissri -, entre dos
Difusié de marca Comunicacio : generen i administren continguts per informar o Publicitat : creen i implementen campanyes per difondre
persuadir el public mitjancant diversos mitjans i plataformes amb productes o serveis (per exemple, espots, marqueting digital,
| 6objectiu dbéaconseguir que al t brandedcontento videos corporatius) i inverteixen diners per
del servei sense pagar a tercers. publicar els seus anuncis als mitjans.
Distribucié per canal Distribucidé i exhibicié : és la forma de fer arribar una obra

Televisid, radio i podcast : empreses dedicades a activitats
de programacio i emissio de televisio, radiodifusio o podcast.

‘ Font. ACCIO
;ﬂ | Generalitat

Ul de Catalunya Fem avui 'empresa del dema

audiovisual al public, mitjancant festivals audiovisuals, cinemes,
plataformes de streaming i venda directa.
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Xifres principals del sector audiovisual a Catalunya ()

44.986

llocs de treball

4.457 9.120 M U

empreses de facturacié 2024
P 2024
y 7 Y%lrespecte del y 5 YGespecte del y 7 Y%5Fespecte del
2024 2023 2023

Empreses Facturacié Llocs de treball

® Producci6 audiovisual
m Difusié de marca
m Distribuci6 per canal

Nota: E | mapatge del sector audiovisual sOha el abor atsegients;&a748, 4763, TB21e5014,I5%18, e s s
5913, 5914, 5915, 5916, 5917, 5918, 5920, 6010, 6020, 6312del 839Nhf o066 3I2%, d
segiients: musica, realitat virtual, videojocs, anterior update estratégic del sector audiovisual, directoris ACCIO, Catalonia Industry Suppliers, socis del
Cl Yast er Audiovi sual de Catalunya i empreses exhibidores @nsidesatnomésanal SE.
AT Generalitat vegada. Nota: Dades econ, miques de | 6%l tim anFpntdCEBPoni k
¥ de Catalunya Fem avui 'empresa del dema




Xifres principals del sector audiovisual a Catalunya (1)

Empreses

Facturacio

Il Generalitat
¥ de Catalunya

23
73 5%
de les empreses es van establir fa més de 10 anys
8,8 %
de les empreses son exportadores regulars
4,1 %
de les empreses son filials estrangeres
2,9 % del PIB de Catalunya el 2024
45,1 %
de la facturacio prové de grans empreses (1 % de les empreses)
51,3%
de la facturacio prové del subsector del desenvolupament i
produccié audiovisual
dels empleats treballa en empreses de més de 10 anys
49,3 %
dels empleats treballa en microempreses o petites empreses
(menys de 50 treballadors)
Font: ACCIO
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Dades clau de la cadena de valor del sector audiovisual de Catalunya y

Nombre Nombre %Var Facturacio Facturacio %Var Llocs de treball Llocs de treball %Var
empreses 2024 empreses 2025  23/24 2023 (MG)2024 ( MO Pp3/24 2023 2024 23/24

Desenvolupament i 1.812 1.972

4.434 4.573 21.143 21.742

0, 0, 0,

produccié audiovisual 435%)  (442%) [ (513 %) (50,1 %) Ml (505 %) (48,3 %) 2.8%
Productores (312',375; ) (312',454;) ) 6,5% (229.,565‘; ) 2.655 (29,1 %) 3,9% (;3;%2) égglo/i) 3,3%
Producci6 cinema, TV i altres 1.201 1.233 2,7% 1.864 1.851 -0,7% 10.589 10.160 -4,1%
Videojocs 103 153 48,5% 512 674 31,7% 3.934 4514 14,7%
Experiéncies immersives 55 62 12,7% 177 129 -26,9% 1.266 1.637 29,3%
Postproduccié 130 (3,1 %) 137 (3,1 %) 5,4% 118 (1,4 %) 88 (1,0 %) -25,2%  1.059 (2,5 %) 1.032 (2,3 %) -2,6%
Postproduccio 130 137 5,4% 118 88 -25,2% 1.059 1.032 -2,6%
Serveis de produccio 323 (7,8 %) 387 (8,7 %) 19,8% 1.763 (20,4 %) 1.830 (20,1 %) 3,8% 4.295 (10,2 %) 4.399 (9,8 %) 2,4%
Lloguer, broadcast i altres 150 161 7,3% 98 106 7,8% 395 418 5,8%
Tecnologia audiovisual 80 118 47,5% 1.345 1.215 -9,6% 2.536 1.978 -22,0%
Integrated Systems 79 94 19,0% 278 490 76,2% 1.047 1.848 76,5%
Platés, parcs audiovisuals 14 14 0,0% 41 19 -53,0% 316 155 -51,1%
2.081 2.207 6.1% 3.087 3.248 5 2% 13.754 15.945 15.9%

(50 %) (49,5 %) (35,7 %) (35,6 %) (32,9 %) (35,4 %)

Publicitat 1.830 1.896 3,6% 2.861 2.876 0,5% 11.972 13.271 10,8%

Comunicaci6 251 311 23,9% 226 372 64,6% 1.782 2.674 50,1%
. 268 278 . 0 g

Distribuci6 i exhibicié 169 175 3,6% 413 536 29,9% 2.038 2.316 13, 7%

Radio i podcast 53 56 5,7% 42 48 14,8% 390 411 5,4%

Televisio 46 47 2,2% 659 714 8,4% 4541 4572 0,7%

TOTAL 4.161 4.457 7,1% 8.636 MU 9.120 5,6% 41.866 44 . 9 8 6 EALH

Nota: Dades econ, miques de | 0% tim anfpnt: ACR@ oni b
Fem avui 'empresa del dema

;ﬂ | Generalitat
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L'ecosistema audiovisual manté un creixement sostingut i constant any rere any

E nombr e doée mp rLafactumciothacrescut a un
crescut a un ritme anual ritme anual compost (CAGR)
compost (CAGR) del 5,4%. del 8%.

Evolucié de la facturacié del
s e cseabor audiovisual

Evolucioé del nombre
doempreses del
audiovisual

0
2 8% v z 36% .

4.457 9.120
o 4161 863

3. 695 : 7.566
3i9 I I I | | 70I77 I

2021 2022 2023 2024 2025 2020 2021 2022 2023 2024

B N Empreses mac

D ety

Els llocs de treball han crescut
a un ritme anual compost

(CAGR) del 9,8%.
Evolucio dels llocs de
treball del sector
audiovisual

Z 45% L

T asee ™t
37.178
31.000 32I578 I

2020 2021 2022 2023 2024
m Llocs de treball

L

25

OEBI TDA ha c¢cr es

anual compost (CAGR) del
23%.

Evoluci - de |
sector audiovisual

z 128%

2020 2021 2022 2023 2024

Ha c
Font: ACCIO
Fem avui 'empresa del dema
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Un 56,2 % de les empreses es concentren a la ciutat de Barcelona

Distribucio territorial

# Ciutat NoEiE
La provincia de déempr P
Barcelona és el gran 1 Barcelona ) 2.503
p0| audiovisual de 2 Sant Cugat del Valles 111
3 Sabadell 86
Catalunya, amb el 87 % : |
4 Girona 82 ” 5
de les empreses 5 Terrassa 69 \* 2
6 Badalona 61 <
: 7 LO6Hospitalet 56
El Barcelones (59,2 %), el 8 Mataré 53
Valles Occidental (8,8 %)), el 9 Lleida 51 o
Baix Llobregat (6,4 %) i el 10 Tarragona 44
Maresme (3,9 %) son les 11 Manresa 36
Comarques amb méS 12 Cornella de LIObregat 35
empreses relacionades amb ij IGrar:Ogers gi
. gualada
el sector audiovisual. 15 Sitges -
Altres 1.176
Total 4.457

_ ama Font: ACCIO
AC C I O (Il Generalitat , .
WY de Catalunya Fem avui 'empresa del dema

Catalonia
Trade Ot Investment
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Dimensio de les empreses del sector audiovisual a Catalunya

M E| teixit empresarial del sector es caracteritza per una elevada presencia de les grans empreses, que representen el 45% del total
en el cas de la facturacio i el 29% del cas dels treballadors.

L es baules amb una preséncia meés significativa de grans empreses son les de la distribucié per canal, tant en dimensioé per
facturacié com en dimensio per nombre de treballadors.

Facturacio Nombre de treballadors
Categoria Micro Petita Mitjana Categoria Micro Petita Mitjana
Desenvolupa Desenvolupa
ment i ment i
STl 11% 19% 22% 48% produccié 22% 24% 25% 29%
audiovisual audiovisual
e s Difusi6 de
Difusio de 22% 24% 21% 33% marca 36% 27% 26% 12%
S Distribucié
D 7% 13% 15% 65% per canal 11% 9% L el
TOTAL
JASiane 14% 20% 21% 45% JheASans 25% 22% 23% 29%

Font: ACCIO
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Algunes de les principals empreses del sector audiovisual a Catalunya 28

Desenvolupament Produccio audiovisual a';lﬁgf de Distribuci6 per canal

Produccié 5 e Publicitat Exhibici6 - Distribucio
G voscest  BRUTAL[ T () @ metropolitana @&) bakery Broadcaster EGCITI OCINERFILMIN
MEDIAPRO  Laviniaaudiovisual "er“"d“ PLANET
Abacus -\ONAGUNA 3 ABsoiona Higgins. qntaviana FT cAnaL2T &ROSAS . ‘ ‘ -
ideojocs xperiéncies immersives Your WE THIMOFF e PLANET
SCOPELY  pAERe (D euesierg blit. Brand ,pr z00p8 o
BARSPIN 5 ® SrmamEmOY  ZUPNORK usa o Televisio ,
STUDIOS Gameworr &) Lavimaaudiovisuﬂ”al " ONIONLAB mm/eﬁﬁ CP ;P Sl Zgency & sobatech o’y () laxarxa IR
i e Gestmusic
i o _ C c 2z Laviniaaudiovisual &C o
Platds, parcs audiovisuals Lloguer de material de muntatges, omunicacio canal®) ANAL REUS
e i i ili \ Gru 0 Planeta adalona "
tecnologics ——— broadcast i altres serveis auxiliars A!"I; oS Qacn Badalona
Qusr @ |yow @ 2 © ovee O *
Laviniaaudiovisual _rocaumbertta. |sru:l>"|9.;“__ MTIC CUATRECASAS N/ Avisual rensaseen terres PLANET Radio - Podcast
. (X 3 RadioTeleTaxi
o KOKORO Content { ivoox W 2
gsdtevenlments, Integrated Tecnologia audiovisual Jline0ut = .
stems a " ; | TheCreative |
y = d&b A ‘== ‘d ‘ J gruPOGOdo T \Ie FM’ BAC &mpor_aciéCate_ﬂar_\a = cCOPE
gF(xUS = SONo wdloted'mk.l Amoaei NRDmultimedia ebantic. Konodrac Fluendo . :;::::u mmm PRENSA de Mitjans Audiovisuals,SA
reoce PN LAMEST TKONOS 37 11TANS  cellnex® solulizh == [BERICA MR RadioSantCugat — 1]
Nota: Representacio parcial per il-lustrar els proveidors més representatius de la cadena de valor del sector audiovisual a Catalunya.
, Nota: Cada empresa ha estat assignada a una categoria principal de la cadena de valor. Font: ACCIO
,{HL Generalitat
¥ de Catalunya
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Desenvolupament i produccié

audiovisual

€S

principals

Difusio de marca

empreses

ddéaudi

o Vi

ARRRRAAARLAS
o

GRUPME

cellnex®

DIAPRO

X

SCOPELY

LIVE NATION

,[_ Socialpoint

NTTDaTa

PRIMAVERA
SOUND

BLACKOUT
LAB

©) TD SYNNEX  Tecnologia

Tecnologia
Produccio
Videojocs
Serveis
Videojocs
Videojocs
Tecnologia
Esdeveniment

Videojocs

Nota: Represent aci

Il Generalitat
¥ de Catalunya

HAVAS
o pulsa
@ godo
a L
a YV
G GrupoPlaneta
PROACTIV
€@ cem
a
Ogilvy
parcial amb

Publicitat

Publicitat

Publicitat

Publicitat

Publicitat

Comunicacio

Publicitat

Publicitat

Publicitat

Publicitat

| 6objectiwu
Nota: Cada empresa ha estat assignada a una categoria principal de la cadena de valor. Ranquing per facturacio. Font: ACCIO.

Distribucié per canal

1

3

ARRRAA
(@]

doi |

3cats
‘tve

CINESH
Rakuten TV

a confracorriente

x la xarxa

betevé

)

SELECTAVISION

Ll ustrar

Televisio

Televisio
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Radio
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Catalunya compta amb més de 2.200 startups o
380 startups audiovist

el 2025, més del doble

Barcelona és el 5e millor Barcelona és reconeguda com el que el 2019
ecosistema de la UE per crear -hi millor ecosistema d 6st add ups
una startup sud dOEuropa =
Global Startup E tem Ind Startup E tem Award g volucio glipormbre
opa artup =cosystem Index artup £cosystem Awards d 6 s t aaudiovisuas
StartupBlink, 2025 StartupBlink, 2025 i 380
335
_ — 289
Startups relacionades amb el sector audiovisual
21
Contingut digital i mitjans de Adtech Videojocs Musictech 166
comunicacio d ® seEEDTAG @GFAI. %Sekg s sepulchral - - A
VIANEO | & Adsmurai w3 PETOONS oo Sounds Market
: STUDIO
)
ac~-qustic xxsnaps.es S billy @ ELES) | meloom KLOJV
&zdanelfin ewatchity e 5 CHAMPION SCERE
Qe k=t : ' GAMES LAB LI 2019 2021 2022 2024 2025

Nota: Les startups seleccionades tenen com a industria principal o secundaria AdTech, Digital Content & Media, Gaming o MusicTech. Les empreses amb
m®s dobébuna classificaci - s0hanFod:aimmt d bislii tdzeatartupnac nB&s suentamavae g a dCaa.t al uny

Il Generalitat , )
¥ de Catalunya Fem avui 'empresa del dema
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El sector audiovisual a Catalunya

3.2. Desenvolupament

| produccio audiovisual

,{[HJ Generalitat . \
WY de Catalunya Fem avui 'empresa del dema



E | desenvol

1.972
Empreses (2025)

619 MU
EBITDA (2024)

=2 Facturacio (2024)

3&% Llocs de treball
(2024)

Il Generalitat
¥ de Catalunya

upament | | a
N°Empreses [A2025] 2021
1619
1214 1362
2021 2022 2023 2024 2025
LIl ocs de trebaid [ Ma,
21.143 21.742
16.643
14.344
12.119
2020 2021 2022 2023 2024

producci | 1 deren | &I
Facturaci -30M, 2020
3.804
3.455 3.653
2020 2021 2022 2023 2024
2020 EBI TDA [ M«2024]2 020
636 1
. 180% 617 619
448
221
2020 2021 2022 2023 2024
Font: ACCIO
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Principals empreses de desenvolupament i produccio audiovisual a Catalunya (I)

Produccio
$E poma @ e
YOU
meoiapro  MEDIACREST . PLARET
Gestmusic m» | @) DIAGONAL
Laviniaaudiovisual Bt . e E]
LASTOR VEDIA
. MINDED > veranda UTOPIA

Terots PRODUCTIONS

la kaseta ‘

S\ ISFA T\ON GROUP

Ernate NOSTROMO

TheProject’ []23 Eo

LIVING LIVE MUS\C
& BRUTALMEDIA H UL
Part of BIEE STUDIOS U’VLQFZU
Fibma

Videojocs

Abacus

P LAR STAR

ZJ Socialpoint E

E] GAMELOFT gCcOPELY

BARSPIN —
STUDIOS EI:N UBISOFT @@@@@

_ DIGITAL " .
—NSHAME ELEGENDS 8 (P rvwes:  delaguila
e zeptolab Laviniaaudiovisual A\ NUMENTASOLUTONS  FUTURA SPACE
Nota: Representaci parci al amb | 6objectiu doéillLlustrar el s
Nota: cada empresa ha estat assignada a una categoria principal de la cadena de valor. Font: ACCIO

1[ | Generalitat
de Catalunya

Postproduccio
@sonae  antaviana ~H $ sunomono

SSSSSSS ACOUSTICS

Cﬂlp{{)&w\ @b VAIMINIMO
Higgins. W@Mmtlslgms pljama
metropolitana eq ACM A

GY@) {U} INSXTREM|S
lackhariZe MASIARIELS

Produccio
audiovisual

MEDIAPRO

QRecLab’

Experiéncies immersives

DAAYERS  Z79pWORK  [tianco Y ONIONLAB
aqaﬁharg JrRamMEMov  [mltdBd B P/ XELDREAMS

Multimedia Art Studi pmum“

O > blit. ED 9

broomx
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Principals empreses de desenvolupament i produccio audiovisual a Catalunya (1)

Platés, parcs audiovisuals tecnologics Lloguer de material de muntatges,

DrivingStudios broadcast i altres serveis auxiliars

blackfish neapolissese SERTRAM

COMPLEX TECNOLOGIC o A
Q@ [ i MD v s
ALDER ART PARC AUDIOVISUAL MTK - : Serveis de
BT Q AL @ e an W ey VI roducci6
(‘.““l{ ‘4"“‘\ ¥ . 6
rocaumbert|f.a- shoot: ﬁARKET, 5 Sabatellini & Assoclats p&q!a“dtun‘eclsns OONLIGHT .. Agg% p
W~ BARCELONA . - — :
Fira Barcelona XeLAB -~  LANJINIAY LA FARGA © OVIDE Goodie, =C|)A ktuin
L'Hospitalet
Esdeveniments, Integrated Systems Tecnologia audiovisual
= N 8en N . S
®FOCUS = §p[lq Coea i DCLED m? |:I:|1 e-mogg e cellnex" @iNewtontab (= Ditec
aND (@)
m FLUGE LANG, @ . L[ IT'S ON
EPSON U ““““““““““““ IILB’\ IBEE'A ESPRONCEDA  spantie.  NRDmutimedia ~ Konodrac
. = PRIMAVERA e
o boredvik OB  INFiLED E'KONOS SOUND (JFluendo (anpsen [ | I7 TITANS: @) ecter
e Rl TP LK O @5eeSounl (RoPTIMUS ¢ZalbiraL (W netipbox
~ NOE
CRUILLA Panasonic WPROEXPO EVENTS .20k, awa ¢ Logitech [XIROLBY <L LEmo
Nota: Representaci - parcial amb | 6objectiu doéilLlustrar el s pala@awumar s

Nota: Cada empresa ha estat assignada a una categoria principal de la cadena de valor. Font: ACCIO
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Ranquings de films de produccio catalana a les plataformes 3

TOP FILMS 2024 TOP FILMS 2025

AL rwe!la del NETFLIX iViaje de fin de prime

mal o SRRSOl « SMaliTa C

- A@ﬁ
| A Emaestro que

NETFLIX rCaIIadltaor NETFLIX ASol o quHREMlIXc a fA Ecbrreoo NETFLIX \‘ ACasa en NETHLI! prometié e | maml:'TFHx

T ] e T A

Mpocalypse Z ¢ Prime fMikaelad

N—

en HNETFLAm A Val Isanbrdse NETFLIX

ﬁDlsco Iblza
Locomiao

AiLa e suldeWia Segundopr e mind® fCaida libreo M+

-_— AN L =

& UNAPeculA D AVELINA PRAT
~ a o) — 3 mn
ALa Yiodhe ma i S o lodcede ™ FCom_pete_ncia + A L raesita del [N Prime fi qgui nt %
de Sandr a l’F nocheo of ici al 0 Tox comedoro_ \-’7‘ portuguesdo

: Font: ACCIO a partir de ICEC i The Film Agency
| Generalitat
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Ranquings de series de produccio catalana a les plataformes 36

TOP SERIES 2024 TOP SERIES 2025

£CENRR ¥OELA, £1 TRAUMA SE QUEDA

BAN CFRAL DE OIYMPQ ( g N

fAsalto al Banco fi know who NETFLIX Prime fi D adwsnbaso NETFLIX

N
z
—

i NETRLIX &GS

s WEFLX  AExpreshWLX  Mmpoo  NETFLIK o oo

ANE 1NN NV

. ? ¥ L ‘. 1 : ¥ . ; > ;
La Yrothe MErFLIx fRegreso a las prime ~—~ N EIl mi n HwoM_l_
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D
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Produccio de videojocs a Catalunya

Déentre | es 50 majors empr esyes
meitat utilitzen la 1A per desenvolupar els seus videojocs.

Activitats dels estudis dels videojocs en altres sectors,
2024 (en percentatge)

Animacio 38%
VX/Efectes visuals 28%
Audiovisual (no animacié) I 249

Mdasica i so 21%

Desenvolupament deé2l%
Jocs de taula 17%
APP 17%
Desenvolupament web 17%

Il Segons el Llibre Blanc de la industria catalana del videojoc del
2024, la facturacié ha assolitel recordde 7 5 6 (5866 de la
facturaci - a tot | 0Estatbhl74 |
professionals | 6any 2023.

Accedei x a 1 6i wdl sectomdelsvideagjopsl e t

qm) Generalitat
{l¥ de Catalunya

6oc

_{, Socialpoint

La multinacional
nord-americana
Socialpoint
inaugura a
Barcelona el
seu hub
principal per a
Europa. El nou
centre al 22@
consolida més
de 350 llocs de
treball i és la
primera oficina
amb certificacio
Autism Friendly
a Catalunya.
Desembre 2025

-, m®s de a

t

L scoPELY

L'estatunidenca
Scopely ha
inaugurat un

nou centre de
desenvolupame

nt de 8.500 m?

al22@,
reforcant la
seva aposta per

Barcelona com

a principal hub
tecnologic a

Europa.
Juliol 2025

RSN S &R A7 SN

-|

[ proje

GAMELOFT

La multinacional
francesa
Gameloft ,
celebra un quart
de segle
col-laborant
activament amb
el sector catala.
Amb una
facturacié de
referéncia, el
seu estudi a

ct e

=BSCN

GAME FEST

ElI BCN Game
Fest (abans
Indie Dev Day)
es consolida
com la fira del
videojoc més
gr an

IS SN g as SN IR NS

unit amb SAGA
(festival del
videojoc amb
catala) i es

Bar cel onjla celébnasan

consolidat com
un pilar
fonamental per
a la industria.

juntament a la
Fira de
Barcelona .

do E
Egl f est i
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NOMADA

Lobempr e
Nomada Studio
®s | des
catala darrere
del videojoc
Neva, que ha
guanyat el
premi al joc
amb | 6i m
social més
gran als The
Game Awards
(Los Angeles).

p

Font: ACCIO basat en altres sectorials; Catalonia Trade & Investment, 2025: el

bre bl

anec

ALa i

nd¥%stri a

cat e
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https://www.accio.gencat.cat/web/.content/bancconeixement/documents/pindoles/ACCIO-pindola-sector-videojocs-a-catalunya-2024-ca.pdf

Consum a Catalunya de Videojocs

Mercat Digital

M Descarreguesd 6 A P(P1sO Mu)

I Micropagaments a mobils i tauletes ( 8

M Descarreguesde PC( 23 Mu)

M SubscripcionsaunjocPC (13 Mu()

Il Pagaments en jocs gratuits PC ( 7

I Compres en plataformes de consola ( 4 9

M Subscripcions a plataformes ( 1 6

M Botiga fisicalama( 43 MU)
M Botiga fisica2ama( 20 MuU)

ACC I é - ~ de Catalunya

Catalonia
Trade (X Investment

126

(66,7%)

38

M E| mercat del videojoc a
Catalunya augmenta un 21%
en dos anys, assolint els 189
M Ude facturacio.

M E| consum digital capta 2 de
c a d a dela despesa total,
consolidant-se com la via
principal doéacc®

M LIuny de desapareixer, la venda
fisicaaporta6 3 | Mhantenint
una quota de mercat solida.
Creix un 54% respecte el 2021.
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Ranquings de videojocs de produccio catalana
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Les experiencies immersives a Catalunya
Lébauge de | es experi ncies immersives en | 6" mbivideomasdi eornvils@ueant ar n 6
virtual, i per la publicitat mobil, en I'entorn de la realitat augmentada.

% Futbol Club Barcelona B I. G _Big Box Agency . mweﬂon
Al Barcelona (Barcelona) //X pra Barcelona_l_gBarcquna)

In¥elon Technologies, SL

| n LIelda (Llelda)

\

El FCB ofereix una exposicio de continguts Orientada al m”"rquet i ng, Utlitzatecnologies immersives per ajudar a 1es
audiovisuals en format circular, i una nova tecnologiques de realitat augmentada i ofereix millorar processos com el disseny de prototips,
experiéncia interactiva RV, Barga Virtual Dream esdeveniments virtuals.

la formacid i la visualitzacié de projectes.

it AR — : N
ID:AL IDEAL LA\ < N Empreses catalanes més destacades
Barcelona (Barcelona) ' “Bareelona (BarCelona) . . .
\ A ; N gue ofereixen experiencies immersives
' 2N . r
DAYERS  onioneas it WH J\
‘ N - . delaguila \0 o [ JFRAMEMOV
IDEAL té com a objectiu la investigacio, £s el c e Bpontsenésdy@Xdel mén que WORK
| 6experi mentaci - i | a combina I'esport i la tecnologia en un nou
. : o FUTURA
immersius mitjancant tecnologies XR concepte d'entreteniment i cultura digital. QUR5LS (G T oo E%
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Catalunya, centre de referencia en postproduccio -

La postproduccio a Catalunya és un dels pilars fonamentals de la industria audiovisual, amb una amplia oferta de serveis i
especialitzacions. La regio sobresurt en arees com la musica, l'audio i els efectes visuals i especials gracies a la combinacié de talent
creatiu i de tecnologia d'Ultima generacio.

Actualment hi ha més de 100 empreses que es dediquen a la
postproduccio a Catalunya, 36 de les quals son socies del Cluster
Audiovisual de Catalunya

antaviana metropolitana G23

VFX & POSTPRODUCTION

SONORA! ngglns <> I\I I.v
i

Lamppost

Font: ACCIO a partir del Cluster Audiovisual de Catalunya
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El sector audiovisual a Catalunya

3.3. Difusié de marca

,{[ | Generalitat . \
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La di f usi

comercials

2.207
Empreses (2025)

236 M
EBITDA (2024)

=2 Facturacio (2024)

3&% Llocs de treball
(2024)

Il Generalitat
¥ de Catalunya

de marca gaudei x doun crei xementua
N°Empreses [AM025 2021 Facturaci - -30Mp, 2020
% 3148  3pg7 3248
:
2207 2 655 2.734
2168
2132
2091 2081
2021 2022 2023 2024 2025 2020 2021 2022 2023 2024
LI ocs de trebaok4 [ Ma, 2020 EBI TDA [ M{2024]12020
15.945 -
: 2
z 12% z 83% 05
170
14.930 148
129
14.277
13.780 13.754
2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
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Principals empreses de difusié de marca a Catalunya

Comunicacio

Publicitat
AT Grupoplaneta ;Iﬂ] s bakery ECIIl THMOFF <& enfusion
RIS v terres comunicacianvisual
° Petra ( ;ZWWQRK
grupoGodo m— pPRENSA Garmon BAH ypl,llsa o
s IBERICA o HAVAS Difusi6 de
$Ioa|lyr J*l 3:! MEsLsEﬂo -zoopa Media Network marca
CIC N summa.: MANAGEMENT the—
vt Brand smart- d . IKI
. ' = agency
Fﬂ[ﬁ@@ﬂﬁ G0 Jirada . ; megadataty IN &ROSAS ‘ Broadcaster ggmtcg% Group
FINI
CANELA ©ENTORNO  cnnamon  AM TY
. NEWS
o Economia Digital form?tOB
comunicacion
30’”9‘* i Bloc D .
Branding & Communication
oalies |5, proximaa creARTIvA
Nota: Representaci - parcial amb | 6objectiu doilLlustrar el s pala@agupgar s n

Nota: cada empresa ha estat assignada a una categoria principal de la cadena de valor. Font: ACCIO
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