iscos i tendencies globals 2026

Capitol 7.

La baixa productivitat a
Europa: avenc lent I insuficient




Analisi de riscos i tendéncies globals 2026

7.

7.1.
7.2.
7.3.
7.4.

Taula de contingut

La baixa productivitat a Europa: aveng lent i insuficient.....cccccin, 3
Els reptes de productivitat de 1a UE .......oiiieciiiiiiinnrriecssss s sennnnes 3
La IA com a palanca de productivital ........eeeiirimmeeiinimm s 6
Envelliment i escassetat laboral: la productivitat com a SOIUCIO...eueeeerereeeeeeeeemeeeeennnns 9

Catalunya: reptes persistents

AT Generalitat
Y de Catalunya

Fem avui 'empresa del dema



Analisi de riscos i tendéncies globals 2026

/. La baixa productivitat a Europa: avenc
lent | insuficient

7.1. Els reptes de productivitat de la UE

L’economia europea continua amb un creixement pla, amb Alemanya, I'economia més gran
del bloc, de nou en territori recessiu' i Franca, el segon membre més gran, immers en
turbuléncies politiques i una greu crisi de deute. Aixo fa que la bretxa economica (PIB) i de
riquesa (PIB per capita) s’accentui encara meés entre la Unidé Europea i els EUA i la Xina. El
PIB de la Xina ja s’iguala al de la UE i els EUA superen en un 50% el PIB europeu i doblen el
seu PIB per capita; de fet, el PIB per capita a la UE es troba estancat, cosa que, junt amb
I'augment de la inflacid, esta afectant el poder adquisitiu de les families.?

Figura 35. Evoluci6 del PIB i PIB per capita dels EUA, la UE i la Xina. 2000-2025 (en dolars)
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Un dels principals motius de I'endarreriment economic de la UE és la baixa productivitat, que
ha esdevingut un dels principals reptes econdmics d’Europa. El creixement de la productivitat
laboral per hora treballada d’Europa ha disminuit des de principis de segle (d'una mitjana de
I'1,5% anual entre 1999 i 2008 a tan sols el 0,5% després de la crisi i a menys del 0,4% el
2024). El creixement de la productivitat dels principals paisos europeus des del 1997 esta 33
punts percentuals per darrere de la dels Estats Units.?

1 Storbeck, O. (2025), “Germany falls back into ‘recessionary territory” as second-quarter GDP revised down”,
Financial Times.

2 |bar, L. (2025), “Els sous encara no s'han recuperat de la inflacié en la majoria d'economies desenvolupades”,
Ara.

8 Heimes, H., Marcos, |., Bengtsson, J. i Heuss, R. (2025), “To unleash productivity growth in Europe, rewire your

operations”, McKinsey.
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Figura 36. Evoluci6o de la productivitat laboral. EUA i Europa*. (PIB per hora treballada,
1997=100)

United States

120 Europe?

*Mitjana de cinc economies europees: Franga, Alemanya, Italia, Espanya i Regne Unit.
Font: McKinsey

La menor dimensiéo i dinamisme empresarials, la menor capacitat d’inversié i manca
d’integracio financera, el baix nivell d’'inversi6 en R+D i I'endarreriment tecnologic, I'excés
burocratic i de marc regulador, i els costos energetics elevats, junt amb altres factors com
I'envelliment o la manca de talent, son les principals causes d’aquesta baixa productivitat de
la UE.* A aix0 se li afegeix I'actual desavantatge militar i en defensa respecte als EUA i la
Xina i els danys colaterals que suposen la necessitat d’augmentar la despesa en aquest ambit
(vegeu l'apartat 2.3).

Tant la Comissié Europea com els 27 estats membres sén conscients del repte d'impulsar la
competitivitat de la UE i evitar, encara més, el deteriorament econdomic del bloc.> A més, a
diferéncia d’altres ambits, sembla que existeix la voluntat politica per afrontar-lo.°

En aquest sentit, la Comissid Europea ha impulsat la Bruixola per a la Competitivitat, on
destaquen mesures com el Single Market Roadmap to 2028, per superar els obstacles interns
del mercat unic, principalment en I'ambit financer, I'energia i les telecomunicacions (I'FMI
estima que equivalen a un aranzel del 45% sobre les mercaderies i del 110% sobre els
serveis). La CE calcula que la major integracié del mercat Unic pot generar un increment
d’entre 3i 4 p. p. del PIB de la UE i generar 3,6 milions de llocs de treball.”

La CE també ha presentat el 28th Regime and European Innovation Act per aprofundir en la
“cinquena llibertat” de la UE, el coneixement i la innovacié, la Union of skills® per donar suport
al desenvolupament del capital huma dins la Unio i atraure i retenir talent, aixi com altres

4 ACCIO (2024), Analisi de riscos i tendéncies globals 2025.

5 European Comision (2025), State of the Union 2025.

6 CESCE (2025), Panorama Internacional 2025.

7 EC (2025), “A simpler Single Market to make companies choose Europe”, European Commission.
8 EC (2025), “A Union of Skills to equip people for a competitive Europe”, European Commission.
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mesures més concretes com I'Industrial Accelerator Act, 'EU Cloud and Al Development Act
o la Clean Industrial Deal, per impulsar sectors i tecnologies estratégiques clau, o 'European
Grids Package, per reformar i reforgcar les xarxes d’electricitat, de distribucio i
d’emmagatzematge. Una de les mesures estrella de la UE és la de simplificacié administrativa
(dins els programes Omnibus) que es calcula que permetra estalviar a les empreses de la UE
400 milions d'euros més a l'any.®

Tot aixo es fara amb el brag financer del Fons Europeu de Competitivitat 2028-2034 (451.000
milions d'euros).1° Relacionat amb aquest, el programa de recerca de la UE (Horizon Europe),
dotat amb 175.000 milions d'euros, continuara finangant innovacions de primer nivell.

Tot i els diagnostics, les prioritats i els plans d'acci6 politics portats a terme, la UE només ha
implementat una petita fraccié (11%) de les propostes fetes per I'ex primer ministre italia Mario
Draghi el setembre del 2024, que exigia una inversié de 800.000 milions d’euros per
revitalitzar I'economia del bloc en la carrera contra rivals mundials com la Xina i els Estats
Units. El mateix Draghi eleva actualment a 1,3 billons d’euros la necessitat d’inversioé a la UE,
ja que la situacié és encara més complexa que un any enrere.'!

L’ex primer ministre italia critica la lentitud a I'hora d’aplicar les reformes i insta la UE a
reaccionar ja que no s’han reduit les dependéncies estratégiques.'> Demana que el Fons
Europeu de Competitivitat 2028-2034 disposi d’'una major dotacié pressupostaria, i considera
insuficient la proposta econdmica per a I'Horizon Europe. A part reitera la necessitat d’'un
‘endeutament conjunt” per al finangament de projectes de gran escala en arees com la
innovacio puntera, la recerca en defensa o les interconnexions energetiques.

Draghi considera que la UE hauria d'aprofitar tot el potencial de la contractacié publica per
crear industria a Europa, particularment en sectors com els semiconductors, la industria de
defensa o l'acer i I'alumini. A més, critica el retard en la revisio de les ajudes d’Estat i les
normes de competéncia per a les fusions, prevista per al 2027, que dificulta la creacio
d’empreses gegants europees. Tot i la voluntat de la CE de flexibilitzar les normes de
competencia, els governs nacionals continuen reticents a cedir el control d’empreses
estrategiques a altres paisos europeus (la resistencia politica a les fusions bancaries n’és un
bon exemple).1?

9 EC (2025), “Commission proposes simplification measures to save EU businesses a further €400 million per
year”, European Commission.

10 EC (2025), “Driving prosperity via competitiveness, research and innovation”, European Commission.

11 Pérez, C. (2025), “Draghi sube a 1,3 billones la necesidad de inversion en la UE e insta a proteger el Estado
del benestar”, El Pais.

12 Montes, L. (2025), “Draghi ataca la “lentitud” de la UE para impulsar las reformas en competitividad”,
elEconomista.

13 Casado, R. (2025), “Europa recurre al M&A para competir con Estados Unidos y China”, Expansion.
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L’FMI, en la mateixa linia de Draghi, adverteix que Europa no es pot permetre perdre més
temps i recomana eliminar les friccions fronterisses del mercat laboral, I'energia i les finances
per crear un verdader mercat Unic europeu.4

7.2. LalA com a palanca de productivitat

La intel-ligencia artificial (IA), amb la seva capacitat de rapida expansio, pot emergir com una
General Purpose Technology (GPT), tecnologia amb un impacte profund, ampli i durador
sobre I'economia i la societat, comparable a tecnologies digitals com ara Internet o els
ordinadors o innovacions revolucionaries anteriors com la maquina de vapor o I'electricitat.
Sens dubte aquestes tecnologies i innovacions van desembocar en periodes de creixement
economic accelerat. El dubte és si la IA pot tenir un paper similar i reactivar el creixement de
la productivitat.

Els nous avencos en IA, en particular la IA generativa (genAl), s’estan estenent rapidament,
cosa que esta suposant una democratitzacié creixent d’aquesta tecnologia.'> De moment ja
ha permés millores en el rendiment dels treballadors en diverses tasques: s’estima una millora
del rendiment del 14% entre el personal d'atenci6 al client, de gairebé un 40% entre els
consultors empresarials i de més d’'un 50% entre els programadors de software.!®

Un dels elements que es presenta com el gran disruptor en el camp de la intel-ligéncia artificial
és lalA agéntica, és a dir, agents d’IA que treballen bra¢ a bra¢c amb els humans i automatitzen
tasques de manera independent (sense instruccions) i inclis prenen decisions (partint
d’instruccions prévies). Les organitzacions ja estan comencgant a desplegar agents virtuals
d’'lA, des d’eines senzilles fins a I'automatitzaci6 completa de fluxos de treball. De totes
maneres, la IA agéentica es troba en una fase molt incipient: no més del 10% de les empreses
estan escalant I'is d’agents d’lA. En paral-lel, emergeixen agents fisics d’lA (drons, vehicles
autonoms i robots humanoides).’

Tot i aguests microguanys en tasques concretes, costa encara veure el trasllat de la 1A als
beneficis empresarials. Si bé la major part dels empresaris (86%) esperen que la IA impacti
en la seva organitzacié el 2030,'® la majoria reconeix que encara es troba en les fases més
primerenques de desenvolupament de la IA: el 32% esta experimentant, el 30% esta fent

4 IMF (2025), World Economic Outlook, October 2025.

15 McKinsey (2025), “The state of Al in 2025”.

16 OCDE (2025), Miracle or Myth? Assessing the macroeconomic productivity gains from Artificial Intelligence.
17 McKinsey (2025), “The agentic organization: Contours of the next paradigm for the Al era”.

18 WEF (2025), Jobs of Tomorrow: Technology and the Future of the World’s Largest Workforces.
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proves pilot, el 31% esta ja escalant I'is de la IA a tota I'organitzacié i només un 7% té la |A
plenament integrada a tota I'organitzacio.*®

Més dubtdés és encara I'impacte de la IA en la macroeconomia. Treballs recents que
quantifiquen els guanys de productivitat de la IA proporcionen avaluacions molt diferents: des
de guanys anuals de productivitat de només 0,1 punts percentuals fins a guanys anuals de
més de 2,5 punts percentuals. De mitjana, la IA pot proporcionar guanys de productivitat
d’1 p. p. anual en els propers 10 anys, xifra encara inferior al creixement total anual de la
productivitat de les ultimes decades (1,5 p. p.).

Figura 37. Estimacio del guany de productivitat degut a la IA per als propers 10 anys (en punts
percentuals de creixement anual de la productivitat laboral)
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De fet, TOCDE apunta que el creixement de la productivitat laboral es va estancar al voltant
del 0,4% el 2024 als paisos de 'OCDE, un rendiment moderat que contrasta amb 'optimisme
i les esperances que la IA generativa impulsessin la productivitat. Caldra estar atents a
I'evolucié d’aquest binomi IA-productivitat els propers anys, perd, de moment, no queda
garantit que lI'impacte de la IA desemboqui en un periode de creixement general accelerat.
En primer lloc, perqué la IA és molt aplicable a activitats intensives en coneixement (TIC,
finances, serveis professionals) perd no a d’altres com les que tenen un fort component fisic
(construccid, parts de la industria manufacturera i serveis personals). En segon lloc, tot i la
utilitat rutinaria de la IA en els treballadors, les dades encara no mostren 'augment substancial
de plans estrategics i d’'inversio en |A per part de la direccié de les empreses.

Obtenir guanys de productivitat a llarg termini a partir de la 1A dependra, per tant, de la
combinacié del desenvolupament del capital huma i del desenvolupament tecnologic.?° El “salt
de productivitat” passa per un cercle virtués d’ambdds desenvolupaments rapids (tecnologic i
huma) que permeti un creixement economic accelerat i millores equitatives en el nivell de vida.

19 McKinsey (2025), “The state of Al in 2025”.
20 WEF (2025), Global Economic Futures: Productivity in 2030.
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L’OMC calcula que, en el seu maxim potencial, la IA podria impulsar el valor del comerg
internacional en un 35% el 2040 i elevar el PIB mundial un 13% el 2040.%%

Es corre el risc, perd, d'un desenvolupament tecnologic rapid de la IA sense un
desenvolupament dels treballadors i empresaris al mateix ritme, cosa que ens abocaria a una
“sobrecarrega d’automatitzacié”. La IA afavoreix la produccié intensiva en capital i dades,
motiu pel qual les economies que depenen de ma d'obra poc qualificada i de baix cost podrien
patir una pérdua de competitivitat. Aquest escenari també comportaria una concentracio de la
riquesa i del poder i un augment de la bretxa de productivitat entre regions, sectors i tipus
d’empreses. Alguns ja anticipen una nova era del “tecnofeudalisme”.??

Per evitar aquesta bretxa, TOMC recomana la implementacié de politiques adequades.
Aquestes haurien d’incentivar una adopcioé rapida i generalitzada en llocs on la IA pugui tenir
un impacte positiu en la productivitat pero ajudant els treballadors a fer la transicié a sectors i
rols més valorats en el nou panorama de la IA, amb programes de reciclatge eficacos i altres
accions actives del mercat laboral.

A més, son necessaries unes normatives clares (s'ha d'abordar la seguretat, la fiabilitat i la
privadesa per generar confianca en les tecnologies de la 1A) pero amb unes fronteres obertes
que no limitin els serveis digitals ni 'accés als models d'l|A més avangats. L'OMC alerta que
les restriccions de béns relacionats amb la 1A, com semiconductors, equips de computacio
d'alt rendiment i serveis al navol, han augmentat (de 130 el 2012 a gairebé 500 el 2024), i
posa l'accent en la necessitat d'implementar politiques comercials “obertes i predictibles”.?

En aquest sentit, la Comissié Europea proposa suavitzar i retardar parts de la seva llei
d’intel-ligéncia artificial (Al Act) arran de la forta pressié del govern dels EUA, les big tech i
empreses europees. L’objectiu de la Comissié és evitar que la Al Act deixi Europa sense
acces als serveis d’'|A més avancgats i generi un impacte negatiu al mercat europeu en plena
competicié en IA amb EUA i la Xina, de la qual ja parteix amb molt de retard i desavantatge.?*
La CE s’alinea aixi amb Draghi, que demana el desbloqueig de la regulacié del sector digital,
i amb Franga i Alemanya que aposten per retardar la llei d’lA i un canvi de rumb de la UE, que
fins ara ha imposat multes a grans corporacions tecnologiques per violacions antimonopoli i
abusos de dades.?®

21 WTO (2025), World Trade Report 2025: Making trade and Al work together to the benefit of all.

22 Steinberg, F. (2025), “Resiliencia y fragilidad: las dos caras de la economia mundial”, Real Instituto Elcano.
23 WTO (2025), World Trade Report 2025: Making trade and Al work together to the benefit of all.

24 Moens, B. (2025), “EU set to water down landmark Al act after Big Tech pressure”, Financial Times.

25 Foy, H. (2025), “France and Germany circle the wagons on EU-made Al”, Financial Times.
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7.3. Envelllment | escassetat laboral: Ila
productivitat com a solucio

La caiguda de les taxes de fertilitat esta impulsant les principals economies cap al col-lapse
de la poblacio. La taxa de fertilitat ha disminuit en el 90% dels paisos els ultims 25 anys i,
actualment, dos tercos de la poblacié mundial viuen en paisos amb una fertilitat inferior a la
taxa de reemplacament (2,1 fills per familia).?®

Els paisos avancats, junt amb la Xina, son els que presenten una taxa de fertilitat més baixa.
Per contra, I'Africa subsahariana és I'inica regi6 on les taxes de fertilitat es mantenen altes i
es mantindran per sobre de la taxa de reemplacament més enlla del proper quart de segle.?’

Figura 38. Taxes de fertilitat per paisos 2023 (fills per dona)
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Aix0 fara que, segons les projeccions de I'ONU, les poblacions de les principals economies
disminueixin entre un 20% i un 50% el 2100. Les poblacions de paisos com el Japo, la Xina,
Italia, Grecia i molts paisos de I'Europa central i de I'Est ja s'estan reduint. Les economies
avancades i la Xina només representaran el 18% de la poblacié mundial el 2100, la meitat del
que representen actualment. Per contra, I'Africa subsahariana i I'’Asia emergent representaran
dues terceres parts de la poblacié mundial el 2100.

26 Es preveu que la mida de la poblacié es mantingui estable si la taxa de fertilitat es manté al nivell de
reemplacament, definit per les Nacions Unides com aproximadament 2,1 fills per dona.
27 McKinsey (2025), “Dependency and depopulation? Confronting the consequences of a new demographic

reality”.
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Figura 39. Poblacié mundial per regions (en %)
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Font: McKinsey

Les estructures d'edat de la poblacié s'estan invertint —de piramides a obeliscs— a mesura
que creix el nombre de persones grans i disminueix el nombre de persones joves. La proporcio
de poblacié de 65 anys o més i la taxa de dependéencia de la gent gran (hombre de persones
de 65 anys 0 més per cada 100 persones en edat laboral) s'han més que duplicat entre 1960
i 2022 als paisos de 'OCDE.?®

Aquest canvi demografic esta afectant les economies avancades i la Xina, on la proporcié de
persones en edat laboral caura fins al 59% el 2050, en comparacié amb el 67% actual. L'Africa
subsahariana torna a ser I'excepcié i proporcionara una quota creixent de I'oferta de treball
mundial.

Des d'una perspectiva fiscal, I'envelliment de la poblacié té consequéncies economiques
profundes, ja que la despesa publica en pensions, assistencia sanitaria i atencié a la gent
gran, exerceix una pressio substancial sobre les finances publiques dels paisos i posa en risc
la sostenibilitat del sistema. La pressio fiscal en els paisos de I'OCDE s’estima que
augmentara en més de 6 p. p. del PIB fins el 2060, amb I'envelliment representant més del
40%. Els costos relacionats amb l'envelliment poden augmentar per sobre de 5 p.p.
addicionals del PIB a paisos europeus molt afectats com Hongria, Bélgica o Espanya, 0 9 p. p.
en el cas de la Xina, de cara al 2070.2° Per aquest motiu, la CE ha posat en marxa un paquet
per impulsar I'adopcié de pensions complementaries (plans de pensions professionals i

28 Koutsogeorgopoulou, Vi Morgavi, H. (2025), “The fiscal impact of population ageing: How can we afford getting
older?”, OCDE.
2% Pinkus, D. i Kirkegaard, J. (2025), “The macroeconomic impact of ageing, eu immigration policy and pension

expenditures”, Bruegel.
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personals), actualment molt baixes (només el 20% dels europeus té un pla de pensions
professional i el 18%, un de personal).®°

L'envelliment de la poblacié comportara també un nivell de vida més baix. S’estima que
I'envelliment pot restar, de mitjana, fins a 1,1 p. p. al creixement del PIB per capita anual fins
al 2050 a Corea del Sud, 0,7 p. p. a Italia i Espanya, 0,6 p. p. ala Xina i el Jap6,i 0,4 p. p. a
Alemanya i els paisos d’Europa de I'Est.3!

Des del punt de vista laboral, els governs han de prendre mesures per a un futur amb
escassetat de treball. Tenint en compte que un augment de les taxes de fecunditat actuals
nomes augmentaria la proporcié de treballadors en unes dues décades (quan el nounat d’avui
entrés a treballar), principalment es pot incidir en tres palanques: la intensitat laboral, la
immigracio i la productivitat. Possiblement no sera suficient a utilitzar-ne només una, sin6 que
caldra combinar les tres per minimitzar els efectes de I'envelliment i 'escassetat de ma d’obra.

La primera palanca, la intensitat laboral, es pot augmentar amb més persones treballant o
meés hores treballades per persona. La primera opcio té un marge reduit ja que la taxa d’atur
en els paisos avancats és ja de per si molt baixa. Tanmateix, es poden mobilitzar recursos
laborals en grups infrautilitzats, en especial les dones, els joves i les persones amb
discapacitat,®? incidir en les politiques de conciliacié entre la vida laboral i familiar i invertir en
educacio i formacio per adequar millor I'oferta a la demanda de treball.

La segona opcié (més hores treballades per treballador) és bastant inviable perqué les
tendéncies recents en els paisos avancats van justament en la direccié contraria. L’Unica
opcio aqui passa per allargar la vida laboral, pas que ha fet recentment la Xina i que s’afegeix
a altres paisos europeus que ho han fet anteriorment com Dinamarca, Alemanya, Suécia
Espanya o Bélgica. Es preveu que I'edat de jubilacié augmenti en el 60% dels paisos de
I'OCDE i passi, de mitjana, dels 64,4 anys als 66,3 anys.®® El futur, pero, passa per un nou
concepte de jubilacio, amb horaris laborals més flexibles per donar oportunitat als jubilats a
treballar a temps parcial. Es calcula que entre el 19% i el 25% dels majors de 65 anys volen
treballar pero no ho fan per manca d'oportunitats atractives o barreres socials.3*

La segona palanca és la immigracié centrada en I'ocupacié. Es important des del punt de vista
economic que la migracié generi una contribucié neta positiva a les finances publiques, fet
gue passa per augmentar la proporcié de migracié basada en 'ocupacié en la migracio total,
en detriment de la basada en I'asil i la familia.3®> En aquest sentit, 'EU Talent Pool (dins del

30 EC (2025), “Remarks by Commissioner Albuguergue on the package of measures on the supplementary
pensions”, European Commission.

31 Romei, V. (2025), “Ageing populations will lead to lower living standards, warns study”, Financial Times.

32 European Commission (2025), “Women, older people, migrants and persons with disabilities are key to tackling
EU skills and labour shortages”.

33 OCDE (2023), Pensions at a Glance 2023.

34 McKinsey (2023), “Age is just a number: How older adults view healthy aging”, McKinsey.

85 Pinkus, D. i Kirkegaard, J. (2025), “The macroeconomic impact of ageing, eu immigration policy and pension

expenditures”, Bruegel.
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Pacte sobre Migracio i Asil), oferira oportunitats de mobilitat laboral i ajudara els estats
membres a atraure i retenir talent de tot el mén.¢

Tanmateix, compensar la reduccié de la forga laboral via immigracié implicaria taxes netes
d'immigracié més elevades que les actuals, i la meitat de la poblacié dels paisos avancats
seria nascuda a l'estranger el 2050.37 Aix0 xoca amb les politiques antimmigratories del
panorama politic actual, on els populismes i 'extrema dreta guanyen cada cop més terreny
amb exemples evidents com la politica de deportacions de Donald Trump, que ja esta afectant
la ma d’obra de sectors de baix valor afegit i 'atraccio de talent internacional, tant laboral com
universitari.3®

Donades les dificultats per augmentar la intensitat laboral i els problemes derivats de
'augment de la immigracié, els paisos si o si hauran d'impulsar el creixement de la
productivitat, la tercera palanca clau. Es calcula que, enmig de les caigudes de les taxes de
natalitat, les economies avancades hauran de, com a minim, duplicar el creixement de la
productivitat per mantenir les millores historiques en el nivell de vida (PIB per capita). Les
tecnologies d'automatitzacié i la IA tenen un gran potencial per augmentar la productivitat pero
no hi ha signes evidents que aixo passi de forma significativa (vegeu l'apartat 7.2). De fet, les
noves tecnologies tenen un paper contradictori davant el repte demografic: per una banda,
les poblacions més envellides poden trigar més a adoptar les noves tecnologies i, d’altra
banda, I'escassetat de ma d'obra derivada de l'envelliment demografic pot impulsar una
adopcié més gran de la IA i la robotica.

Tanmateix, entre els llocs de treball més demandats i més dificils de cobrir de cara al 2030,
destaquen, a banda de les ocupacions amb clara necessitat fisica com les del sector primari
i les relacionades amb la sanitat, la cura i I'educacio, les ocupacions tecnologiques.®® El talent
continua sent una limitacio clau per a I'avenc de la IA; actualment existeix una bretxa del 50%
entre la demanda i I'oferta de talent qualificat en IA i es preveu que s'eixampli en el futur. En
semiconductors, per exemple, la industria podria afrontar un déficit global de 400.000
enginyers el 2030.4°

36 European Commission (2025), “Commission welcomes political agreement on the EU Talent Pool, making the
EU more attractive to skilled talent from outside the EU”.

37 Domenech, J.M. (2025), “Demografia i desti: el mén que ens espera el 2050 amb menys naixements i amb
més longevitat”, CaixaBank Research.

38 Foroohar, R. (2025), “Maga vs the billionaires”, Financial Times.

89 WEF (2025), The Future of Jobs Report 2025, World Economic Forum.

40 Council on Foreign Relations (2025), US Economic Security. Winning the Race for Tomorrow’s Technologies.

AT Generalitat . i
WY de Catalunya Fem avui 'empresa del dema


https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_25_2729
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_25_2729
https://www.caixabankresearch.com/ca/economia-i-mercats/mercat-laboral-i-demografia/demografia-i-desti-mon-ens-espera-2050-amb-menys?index
https://www.caixabankresearch.com/ca/economia-i-mercats/mercat-laboral-i-demografia/demografia-i-desti-mon-ens-espera-2050-amb-menys?index
https://www.ft.com/content/b7694d70-2c5a-4531-b8d0-446ee12a489a?emailId=9db64af3-71e1-4917-a22c-aeed6c84eb6a&segmentId=1ce3de53-bbd6-f782-fb6e-1124c8f8297f
https://www.weforum.org/publications/the-future-of-jobs-report-2025/
https://www.cfr.org/task-force-report/us-economic-security

13
Analisi de riscos i tendéncies globals 2026

7.4. Catalunya: reptes persistents

Historicament, Catalunya i Espanya s’han caracteritzat per tenir una productivitat inferior a la
dels principals paisos de la UE i molt per sota de les principals regions avancades del centre
i el nord d’Europa.*! Tot i el dinamisme economic dels darrers anys, no s’ha produit una millora
en els salaris reals per 'augment de la inflacié,*? cosa que no ha permés augmentar el poder
adquisitiu de la poblacié ni corregir les desigualtats socials. En aquest sentit, el PIB per
habitant esta estancat i Catalunya necessita augmentar la productivitat.*

Cert és que la productivitat a Catalunya ha augmentat un 2,4% en el periode 2021-2024, en
contrast amb la caiguda de la productivitat de 'Eurozona (-1,2%)* i ha recuperat els nivells
previs a la pandemia.*> Cal tenir en compte, pero, que el creixement recent de la productivitat
(i de 'economia) ha estat en part vinculat als fons Next Generation (que han impulsat les
inversions i la R+D). Tot i que I'impacte transformador dels fons NGEU esta en entredit,*® la
seva aportacio d'impuls a 'economia després de la pandémia ha estat evident, i sorgeixen
preocupacions per quan acabin el 2026.

La prioritat pressupostaria de la Comissio Europea establerta pel proper Marc Plurianual
Financer 2028-2034 esta centrada en la defensa i en el Fons de Competitivitat 2028-2034. Si
bé aquests Fons de Competitivitat es podrien concebre com un substitut dels fons NGEU,
compten amb un pressupost inferior (450.000 milions d’euros vs. 650.000 milions d’euros dels
NGEU) i no sembla que tindran el mateix impacte en 'economia catalana que han tingut els
primers.

Els motius principals de I'endarreriment de Catalunya en productivitat son la poca dimensié
empresarial, una estructura economica amb un pes relativament alt de sectors de poc valor
afegit respecte de les regions avancgades del nord d’Europa, i una inversid6 més minsa en
R+D+l i tecnologia.*” A Catalunya només el 35% de les pimes ha augmentat la seva dimensié
els darrers cinc anys i les organitzacions empresarials demanen menys burocracia i una llei
per facilitar el creixement empresarial.*®

Tot i que Catalunya segueix depenent de sectors de baixa productivitat com el turisme, la
construccio o el comerg, la voluntat politica és que viri cap a un model de creixement més

41 ACCIO (205), Analisi de riscos i tendéncies globals 2025

42 Cambra de Comer¢ de Barcelona (2025), Memoria Economica de Catalunya 2024.

43 Expansion (2025), El Govern prevé cerrar el afio con una alza del PIB del 2,7%.

44 Cambra de Comer¢ de Barcelona (2025), Memoria Economica de Catalunya 2024.

45 Mercader, Al. (2025), “La productividad de la economia catalana recupera los niveles previos al Covid”,
elEconomista.

46 Torres, R. (2025), “El tejido productivo espafiol: mejoras y rémoras”, El Pais.

47 ACCIO (205), Analisi de riscos i tendéncies globals 2025

48 Delgado, I. (2025), “Sélo el 35% de las pymes catalanas incrementa su tamafio en los ultimos cinco afios”,
Expansion
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productiu, amb 'augment de sectors de major valor afegit com la industria i les TIC (genera
més del doble de valor afegit un treballador en la industria manufacturera i en el sector de les
TIC que en I'hostaleria),*® i en aquest sentit els fons NGEU hi han estat ajudant els darrers
anys.

A més, Catalunya ha esdevingut en els darrers anys una regié Strong Innovator segons la
Comissié Europea.®® Tanmateix, encara té cami per recérrer en comparacié amb les regions
del centre i del nord d’Europa (la R+D/PIB de Catalunya és de I'1,82%, per sota encara de la
mitjana de la UE: 2,26%).

Sera clau com Catalunya sigui capag d’aprofitar part del pastis del guany de productivitat de
la IA. El percentatge d’empreses catalanes que inverteix en IA s’ha doblat (del 12,6% el 2023
al 24,0% el 2024),°! i aixo pot tenir efectes positius en la productivitat laboral.>?> A més,
Catalunya avanca per posicionar-se com una regié de referencia tecnologica en IA al sud
d’Europa, amb la nova Estratégia Catalunya IA 2030 i una bona massa critica: gairebé 500
empreses catalanes presten serveis d'lA. Catalunya també disposa del Barcelona
Supercomputing Center, que ha estat escollit per la Comissié Europea per liderar un dels set
centres d'impuls de la 1A a la UE, i se li pot sumar, si la CE ho aprova, la gigafactoria europea
d’'lA a Méra la Nova, una infraestructura d’lA amb una inversié prevista superior als 3.000
milions d’euros (vegeu l'apartat 4.3).

Catalunya comparteix amb la UE altres reptes estructurals com I'envelliment de la poblacioé o
I'escassetat de talent. Dos de cada tres pimes catalanes tarda més de tres mesos a cobrir les
vacants i gairebé la meitat de les vacants son dificils de cobrir degut a I'escassetat de
candidats adequats, en especial en I'ambit cientific, tecnologic i d’enginyeries.>?

Per solucionar-ho, el Govern espanyol ha comencat a retardar I'edat de jubilacié de forma
progressiva a partir del 2025. En aquest sentit, 'TOCDE també ha recomanat ampliar el periode
de calcul de les pensions dels darrers 25 anys actuals als 35.%4

La principal solucié, pero, recau en la poblacié immigrant. Catalunya depén cada cop més de
la immigracio: representa el 97% dels llocs de treball creats des de 2018 i ja ocupa un ter¢ de
la forca de treball.>® | hi seguira depenent: s’estima un déficit d’1,1 milions d’empleats el 2035
(diferencia entre les persones que actualment tenen entre 6 i 15 anys i les que es jubilaran en

49 Cambra de Comerg de Barcelona (2025), “La Cambra revisa a l'alca el creixement del PIB, fins al 3,4% el
20241 2,7% el 2025".

50 European Commission (2025), Regional innovation scoreboard.

51 ACCIO (2025), Barometre de la innovacid i la transformacié digital i verda a Catalunya 2025.

52 COTEC (2025), Inteligencia artificial y efectos en la productividad laboral. Evidencia de las empresas
espafiolas.

53 Europa Press (2025), “El 66% de las pymes tarda mas de 3 meses en cubrir las vacantes, segun Pimec y la
uocC’.

54 Asensio, C. (2025), “La OCDE recomienda ampliar el célculo de la pensién a 35 afios para garantizar la
sostenibilidad financiera de Espafia”, El Economista.

55 Qliver, J. (2025), Transici6 demografica, immigracio i envelliment a Catalunya 2024-2050.

MMy Generalitat . .
WY de Catalunya Fem avui 'empresa del dema


https://cambrabcn.org/la-cambra-revisa-a-lalca-el-creixement-del-pib-fins-al-34-el-2024-i-27-el-2025/
https://cambrabcn.org/la-cambra-revisa-a-lalca-el-creixement-del-pib-fins-al-34-el-2024-i-27-el-2025/
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/statistics/performance-indicators/regional-innovation-scoreboard_en
https://www.accio.gencat.cat/ca/serveis/banc-coneixement/cercador/BancConeixement/eic-barometre-de-la-innovacio-a-catalunya
https://cotec.es/wp-content/uploads/2025/10/IA_Productividad-laboral_Final.pdf
https://cotec.es/wp-content/uploads/2025/10/IA_Productividad-laboral_Final.pdf
https://www.europapress.es/catalunya/noticia-66-pymes-tarda-mas-meses-cubrir-vacantes-pimec-uoc-20250321131759.html
https://www.europapress.es/catalunya/noticia-66-pymes-tarda-mas-meses-cubrir-vacantes-pimec-uoc-20250321131759.html
https://www.eleconomista.es/economia/noticias/13662863/11/25/la-ocde-recomienda-ampliar-el-calculo-de-la-pension-a-35-anos-para-garantizar-la-sostenibilidad-financiera-de-espana.html
https://www.eleconomista.es/economia/noticias/13662863/11/25/la-ocde-recomienda-ampliar-el-calculo-de-la-pension-a-35-anos-para-garantizar-la-sostenibilidad-financiera-de-espana.html
https://mediambient.repositori.gencat.cat/handle/20.500.14343/1546#page=1

15
Analisi de riscos i tendéncies globals 2026

10 anys), que pot ser cobert per la immigracio (s’estima l'arribada d’entre 1,5 i 1,8 milions
d'immigrants els propers deu anys). Aquesta onada migratoria caldra gestionar-la bé per
seguir impulsant el creixement economic i, a I'hora, mantenir I'equilibri social. Cal tenir en
compte que la poblacié immigrant ocupa, majoritariament, feines de menys valor afegit i
salaris que la poblacié autoctona.®®

L’acceés a I'’habitatge ha esdevingut una altra rémora per la productivitat catalana. Barcelona
és, junt amb Madrid i Lisboa, de les ciutats europees en que una major proporcio del salari
s’ha de destinar a I'habitatge.>’ EI BCE estima que I'habitatge a Espanya val un 17% més del
que correspon. El valor dels habitatges a Catalunya (2.500 €/m? de mitjana) ja supera el valor
previ a la crisi immobiliaria de 2008. Aquest fet evidencia la sobrevaloracio i la delicada
situacio que viu el mercat immobiliari espanyol, que representa un limit a la immigracio i al
creixement economic a llarg termini (a Espanya manquen 700.000 habitatges per fer front a
la demanda).®® En aquest sentit, el Govern de Catalunya ha impulsat mesures de construccio
d’habitatges: un pla de 50.000 habitatges publics per al 2030, i un pla per mobilitzar el maxim
de sol disponible en la comunitat per construir fins a 214.000 habitatges amb col-laboracio
publico-privada.®®

Un altre “problema recurrent” és el cost energétic. Les empreses catalanes, en especial les
electrointensives, paguen, en general, un preu més elevat que les seves homonimes
europees. Un problema que es pot agreujar per I'endarreriment de Catalunya en energies
renovables (vegeu l'apartat 5.4), la necessitat energética dels centres de dades d’IA, el buit
que deixaran les nuclears el 2030 (que es cobrira principalment amb gas natural, una font
més cara i contaminant) i el sobrecost vinculat a 'apagada general de I'abril a Espanya.®°

Un darrer obstacle de la productivitat és I'excés normatiu i burocratic, alertat recentment per
Enrico Letta.®! De mitjana, a Espanya es triga fins a 26 mesos a obrir una fabrica nova (22 a
Italia) i les pimes dediquen 27,7 hores al mes a tramits burocratics (26,2 hores a Italia 0 12,3
a Polonia). A aixo se li afegeix un sistema judicial lent. A Espanya els processos judicials han
augmentat, de mitjana, un 36% en durada des de 2015, mentre que a ltalia s’ha reduit un
8,5%.

56 La Vanguardia (2025), “La bretxa salarial entre treballadors immigrants i espanyols és del 29%”.
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