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1. Definicio i metodologia
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Presentacio

Aguest estudi analitza el comportament de la inversié estrangera directa (IED) a Catalunya I'any 2017. Combina
les analisis d’aquest exercici amb les dels quinquennis 2013-2017 i 2008-2012 mitjancant un enfocament basat en
la consideraci6 de periodes amplis que permet superar el factor volatilitat associat intrinsecament a la inversio
estrangera.

Hi ha diverses fonts que analitzen la inversio estrangera.

o Fonts oficials: United Nations Conference for Trade and Development —UNCTAD-, Registre d’Inversio
Estrangera —Ministeri d’Economia i Competitivitat (MINECO)- i balanga de pagaments —Banc d’Espanya-—.

o Fonts no governamentals: fDi Markets —Grup Financial Times—, Orbis Crossborder Investment —Bureau Van
Dijk— i IBM Global Locations Trends, entre d’altres.

Aguestes fonts sén comple mentaries ja que totes tenen alhora elements diferencials i limitacions. Per aquest motiu,
informe Lainversio estrangera a Catalunya 2017 ofereix una visié de conjunt que inclou:

o Les tendéncies globals d’inversié a partir de dades de la UNCTAD.
o Les dades oficials del Registre d’Inversié Estrangera.
o Les dades no governamentals de fDi Markets.

o Les dades de l'activitat de captacié d’inversions d’ACCIO.
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Que és la inversio estrangera directa (IED)?

Son totes aquelles operacions d’inversié exterior directa en un territori destinades a:
o Inversions que generen nova capacitat de produccié i/o creacié d’ocupacio.

o Inversions en les quals I'inversor pretén aconseguir control o influéncia en la direccié i administracié d’'una
empresa que opera fora del territori on resideix.

Per ser considerada IED, la participacié de la inversié estrangera en el capital de ’empresa ha de ser igual o
superior al 10%.

Inclou, per tant, operacions de:
o Novainversio: inversié en un producte nou d'una empresa ja establerta a Catalunya.
o Greenfield: inversiéo d'una nova empresa sense establiment previ a Catalunya.
o Reinversia: inversio en el mateix producte en una nova localitzacio.
o Ampliacié: inversid en el mateix producte i a la mateixa localitzacié d'una empresa ja establerta a Catalunya.
o Adquisicions: inversidé mitjangant 'adquisicié d’empreses ja existents a Catalunya.

o Joint/Ventures: inversié mitjangant un acord de col-laboracié entre empreses que culmina amb la creacioé d'una
societat conjunta.

Sempre que es compleixi el criteri d’'una participacié igual o superior al 10% del capital.

Font: UNCTAD ACCIO.
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Fonts estadistiques oficials

*BANC D’ESPANYA

« Ambit de cobertura:
Espanya

*Dades NO
regionalitzades

BALANCA
DE
PAGAMENTS

REGISTRE
D’INVERSIO

ESTRANGERA
(MINECO)

Uniques dades oficials
a Catalunya

(. MINISTERI D’ECONOMIA| )
COMPETITIVITAT
(MINECO)

« Ambit de cobertura:
Espanya
» Dades regionalitzades

. ,

*NACIONS UNIDES
«Ambit de cobertura: mén
*Dades NO regionalitzades
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* United Nations Conference for Trade and Development.
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Fonts no governamentals internacionals

* FINANCIAL TIMES
« Ambit de cobertura: mén
» Dadesregionalitzades

fDi MARKETS

Plataforma més
exhaustiva d’analisi
internacional d’IED

ORBIS GL'g'\é'AL -IBM GLOBAL BUSINESS
CROSSBORDER SERVICES
INVESTMENT LOCATION «Ambit de cobertura: mén

TRENDS Dades regionalitzades

BUREAU VAN DIJK

«Ambit de cobertura:
mon

*Dades regionalitzades
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Diferencies entre les dades del MINECO i
les de fDi Markets (Grup Financial Times)

MINECO fDi Markets

Greenfield, noves
inversions,
ampliacions i
reinversions

Si Si

Reinversio de
beneficis i préstec
matriu-filial

No Si

Participacions
accionarials
(adquisicié i joint
venture)

Si No

Efecte capitalitat

Si No

Data de registre

Moment d’execucid de Moment d’anuncide la
la inversio inversio

Avantatges de fDi  Font de prestigi internacional
Markets

(Grup Financial
Times)

Font que permet comparacio regional a
escala mundial

Només registra projectes d’inversio
associats a nova capacitat de produccio i
creacio d’'ocupacio

Adjudica la inversio al territori on es fa
efectivamentino a aquell on es troba la
seu social (elimina I'efecte capitalitat)
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2. Tendencies globals
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Inversio estrangera mundial

-16,3%
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Segons dades provisionals, el 2017 els fluxos
globals d’inversié estrangera directa (IED) van caure
un 16,3% respecte al 2016, fins a 1,52 bilions de
dolars. Cal tenir en compte que tant el 2016 com el
2015 la inversio estrangera mundial va registrar els
valors més alts de I'ultima decada.

1.700 8 5%
+3, (0]
1.600 1.574

1.500 1.451
1.400
1.300
1.200
1.100
1.000

2008-2012 2013-2017

Els fluxos d’inversioé solen ser volatils i s’aconsella
comparar les dades amb mitjanes quinquennals. En
aquest sentit, en el periode 2013-2017 els fluxos
d’inversié estrangera mundial van registrar de mitjana
1,57 bilions de dolars, un 8,5% més que la mitjana
del quinquenni anterior 2008-2012 (1,45 bilions de
dolars).

ACCIO I gengramae,

Font: UNCTAD.
* Dades provisionals.
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Inversio estrangera mundial

La baixada de la IED global el 2017 s’explica pel descens en els paisos avangats

Evolucio del fluxos d’lIED mundials captats per Distribuci6 dels fluxos &’IED per regions.
regions. 2008-2017 (milers de milions de dolars) 2017 (% sobre el total)
2,000 1774 1814 100%
1.800 1.591 1.592 1518
1.600 80% = Economies
1400 \ desenvolupades
1.200 60% = Economies en
1.000 desenvolupament
800
600 40% B Economies en
transicio
400
200 20%
0 3,7% o 3,6%
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017* 0%

2016 2017*
B Economies en desenvolupament ¥ Economies en transicio B Economies desenvolupades

(O Com aresultat, les economies en desenvolupament
guanyen pes respecte al 2016 (43,0% del total de
la inversi6 el 2017 i 35,2% el 2016). Tanmateix, el

2017 més de la meitat (53,4%) de la inversié
estrangera mundial s’ha dirigit als paisos avangats.

La caiguda de la inversio estrangera mundial el 2017
(-16,3%) es deu principalment a la caiguda de la
inversié a les economies desenvolupades (-27,0%).

Font: UNCTAD
* Dades provisionals
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Distribucio de la inversio estrangera per
regions

Asia passa a ser la primera regié per captacié d’inversié estrangera el 2017

Evolucié de la inversié estrangera directa per regions.
2016 - 2017 (xifres en milers de milions de dolars i % de variacio) O EI2017, el fluxos d'inversio captats

per la Uni6 Europea van ser de 370

/ \ \ - g N 0
@ | 35,1%! { 49.7% mil milions de dolars, un 35,1%

600 N menys que l'any 2016. La inversio
500 B 2016 estrangera a Ameérica del Nord
" 2017 també va caure fortament respecte
400 alany 2016 (-49,7%).
- | 2.0% (0] P‘er.contr_a, la inversio estrangera a
I'Asia creix un 2,4% el 2017
100 respecte al 2016, fins a assolir 459
0 448 459 500 370 494 330 139 143 m|| milions de d(‘)lars, | passa a
Asiaen Uni6 Europea  América del Nord America Llatina iel  Economies en Africa liderar la captacié d’inversio
desenvolupament Carib transicio

estrangera mundial (30,2% del
total).
30,2% 24,4% 21,7% 9,4% 3,6% 3,2%

Pes de la regio en el total de la IED mundial el 2017

Font: UNCTAD.
*Dades provisionals.
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Distribucio de la inversio estrangera per
paisos

El 2017, els Estats Units (311 mil milions
de dolars) ila Xina (144 mil milions de

sil dolars), juntament amb Hong Kong (85 mil
milions de dolars), van liderar el ranquing
de principals paisos receptors de la [ED

Estats Units
Xina

Hong Kong, Xina

Paisos Baixos mundial.
rande Entre els paisos de la UE destaquen els
et Paisos Baixos (68 mil milions de dolars),
hustate Irlanda (66 mil milions de dolars) i Franca
Singapur (50 mil milions de ddlars).
Franca
india

0 50 100 150 200 250 300 350

Font: UNCTAD.
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Principals inversions greenfield

0 “sliuy
® $26.3B $8.7B $8.7B
. FOXconn . - SAUDI BASIC -
ROSATOM Energia TIC i electronica INDUSTRIES  Quimic
issi ' i Estats Arabia Estats
Russia Egipte Taiwan Units Saudita Units
P4 se.9B $6.1B $3.5B
. . w . - TIANJIN BOHUA -
emni Energia S EMICONDUGTORS TIC i electronica PETROCHEMICAL Quimic
ltalia Ghana g&r%%d Xina Xina Kazakhstan
s $3.5B $3.2B BEWING HENWU $2.6B
& . L & MITSUI FUDOSAN AMERICA ENVIRONMENT . :
Paper, Impressio | Construccié & ENERGY Energia i medi
UPM embalatge TECHNOLOGY ambient
Finlandia Uruguai Jap6 Estats Xina Indonésia

Units

Font: fDi Markets. Dades 2017. Ordenat pervolumd’inversié de capital. Dadesexpressades en bilions anglosaxons,

= ATT equivalentsa mil milionsde dolars
Al Generalitat '
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Principals inversions en fusions i

] ] | I_________________________________7 ___________ :
adquisicions | evcLops <
e i EI?CLDINGS $12.8B mosneve |

H | Estats Units Paisos Baixos i
sermion A $42.4B R’A’(@o’ i ] Maguinaria |
M oBacco i [T T T T T T T T T I
e _J8bEC_ | SARL $12.2B |
1 H 1
i CNAC g i i Luxemburg szrg?ép%r:lt :
| SATURN $37.6B syngenta | i A i
. I I .
| (NL BV Suicea : : G CdWhiteWave |
I Paisos Baixos Quimic i i e $11.8B :
b E i e Estats Units !
i Spect@ : i Franca Alimentacié i begudes !
——————————————————————————————————————————— 1
| £ENBRIDGE i i i
i $26.5B Energy | I 7™\ Boehringer m i
: Canada Estats Units i | I"I Ingelheim $11.4B - :
i_ Fnergia i i Alemanya Franca i
P T T m e : ! Salut I
! | e e e e e e e e ——m—————— 1
i 7’ Reckitt Mea‘yohnspn = I NEFTYANAYA |
. I I KOMPANIYA
' Bec :(‘ $15.9B Nutrition | :
: enckiser einte Uni : : $10.2B ROSNEFT PAO |
: : stats Units I o ,
i Regne Unit Alimentacio i begudes ! | Russia :
S | e Agricultura |

Font: Zephyr. Dades 2017. Projectesd'inversio portatsa terme ordenatspervolum d'inversié.

& e Dades expressades en bilions anglosaxons, equivalentsa mil milionsde dolars.
A l 1llI' Generalitat
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3. Inversio estrangera directa a
Catalunya (dades oficials MINECO)
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Inversio estrangera a Catalunya

25.000
20.321€

20.000

15.176 €

15.000

10.000

5.000

0
2008-2012 2013-2017

Els fluxos d’inversié solen ser volatils, per la qual cosa
s’aconsella comparar les dades amb mitjanes
quinquennals. En aquest sentit, la inversié estrangera
productiva a Catalunya en el periode 2013-2017 ha

assolit 20.321 M€ (4.064 M€ de mitjana anual), un

33,9% més que els 15.176 M€ del quinquenni
anterior (3.035 ME de mitjana anual).

6.000 5378

5.138
4.863

5.000 -39,8%

4,000 3.660

2.981 3.058 3.052 3.093
3.000 2.709
2.000 1.565

1.000

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Lany 2017, la inversié estrangera productiva a
Catalunya ha estat de 3.093,0 M€, un 39,8%
menys que I'any 2016, seguint la tendéncia
mundial. Tanmateix, es tracta d’una xifra superior a
la del 2014 tenint en compte que el 2015 i el 2016
es van assolir les xifres més altes de la série
historica.

ACCIO I gengramae,

Font: Datalnvex-MINECO.
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Origen de la IED a Catalunya: per paisos

La IED prové majoritariament de la Unié Europea, els Estats Units i Méxic

Inversio estrangera a Catalunya per paisos. Inversio estrangera a Catalunya per paisos.
2013-2017 (% sobre el total d'inversié rebuda) 2017 (% sobre el total d'inversi6 rebuda)
Paisos Baixos
Luxemburg Mexic 21,4%
Italia 14,2% 2,9%
2,0%
Andorra \
Suissa 3,3%
2,0% Franca
— 132% Italia
Kuwa|t 4,3%
2,4% / Egipte Franca
5,0% ' 15,6%
Regne Unit . .
5,4% Paisos Baixos Estats Units
11,0% 6,6% A
Estats LOJnits Alemanva
10.2% Alemanya Meéxic 90/y Luxemburg Relgg%;l)nlt
10,3% 10,5% 9,0%
En el periode 2013-2017, els principals inversors han O Cinc paisos de la UE lideren la inversié a Catalunya el
estat paisos de la Unié Europea: Luxemburg 2017 amb el 63,9% del total. Hi destaquen els Paisos
(14,2%), Franca (13,2%), els Paisos Baixos Baixos (21,4%), seguits de Franca (15,6%)iel Regne
(11,0%) i Alemanya (10,3%). Unit (10,0%).
Fora de la UE destaquen les inversions de Mexic Fora de la UE destaquen els Estats Units (6,6%0), Egipte

(10,5%)iels Estats Units (10,2%). (5,0%) i Mexic (2,9%) entre el TOP 10.

Font: EIC (ACCIO) a partir de les dades de Datainvex-MINECO.
Generalltat
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Origen de la IED a Catalunya per regions

Catalunya consolida el seu atractiu tant per a les economies avancades com
emergents i registra un fort creixement de la inversié provinent de les economies

emergents

Distribucio de la IED a Catalunya per regions.
2008-2017 (% sobre el total d’inversié rebuda)

100%

8,6% _-1,7% 6,3%
90% C_--51% 8,6%
80% TT~-1,9%
70% 12,1% Resta
60% ® Asia i Orient Mitja
50% = America del Nord
A40% 82 7% America Llatina
0 ’
® Uni6 Europea

30%
20%
10%

0%

2008-2012 2013 -2017

o

La inversi6 estrangera procedent de les
economies emergents s’ha multiplicat per set
el darrer quinquenni respecte a I'anterior.
Tanmateix, la Uni6 Europea continua liderant
la inversio a Catalunya en el periode 2013-

2017 (62,1% del total).

Hi destaca el creixement de la inversio
provinent d’America Llatina, que passa de

I'1,9% de I'ED total en el periode 2008-2012
al 12,1% en el periode 2013-2017. El

creixement es deu majoritariament a la
inversié provinent de Meéxic i el Peru.

La inversié provinent d’Asia i 'Orient Mitja
passa de representar I'1,7% del total en el
periode 2008-2012 al 8,6% en el periode

2013-2017. Hi destaca la inversié provinent
de la Xina, Hong Kong, Kuwait i Israel.

ACCIO ) geperaat

Font: EIC (ACCIO) a partir de les dades de Datainvex-MINECO.
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Distribucio de la IED a Catalunya per sectors

La indastria és el principal sector d’inversid i representa un terg de la IED total a
Catalunya

Inversio estrangera a Catalunya per sectors. Inversio estrangera a Catalunya per sectors.
2013-2017 (% sobre el total de la inversié rebuda) 2017 (% sobre el total d'inversié rebuda)

Serveisfinancers

5,8% Informacidé i
N comunicacio Industria
Activitats Y _ Indastria 4,3% 36,4%
immobiliaries — o8 S/ 33,1% B
8,2% N ¢ Construccié
4,9%
Informacid i Altresserveis
comunicacio ==~ _ personals
6,8% 5,3%
Hoteleria
Hoteleria __--~ 6,3%
3,3%
Transporti *«_ Construccié Comerg
emmagatzematge T 16.1% 14,3% Activitatsimmobiliaries
3,1% Comerg ’ 16,8%
14,1%
La industria lidera latraccid d’inversiéo estrangera
En el guinquenni 2013-2017, la industria també és el amb el 36,4% del total rebut el 2017, seguida de les
principal sector d'inversio (33,1%), seguit de la activitats immobiliaries  (16,8%) i el comerc
construccié (16,1%)iel comerg (14,1%). (14,3%)).

Font: EIC (ACCIO) a partir de les dades de Datainvex-MINECO.
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Distribucio de Ia IED a Catalunya: industria
manufacturera 2013-2017

La inversi6 estrangera en la industria
manufacturera va ser de 4.788,8 M€ en el
periode 2013-2017, un 10,8% més que el
quinguenni anterior.

Alimentacié i begudes 35,2%

Productes farmacéutics

Els principals sectors industrials receptors
han estat els d'alimentacié i begudes (35,2%
del total de la industria manufacturera),
farmacia (20,4%), vehicles (14,5%),
magquinaria (7,6%) i quimica i plastics
(7,1%).

Vehicles

Maquinaria i equips

Material i equips eléctrics
IndUstries quimiques

Metal.lurgia i productes metal-lics

Cautxu i plastics . L
Catalunya concentra el 27,6% de la inversié
estrangera en la industria manufacturera a

Espanya en el periode 2013-2017.

Paper i arts grafiques

Prod. Informatics i electronics

0% 10% 20% 30% 40%

Font: EIC (ACCIO) a partir de les dades de Datainvex-MINECO.

F 4
AC C l o A1l Generalitat
A{l¥ de Catalunya Estratégia i Intel-ligéncia Competitiva



Lainversi6estrangeraaCatalunya 2017 | Informe Juny 2018 | 23

Distribucio de la IED a Catalunya: industria
manufacturera 2017

La inversi6 estrangera en la industria manufacturera
va ser de 1.102,2 M€ el 2017, un 45,9% més que
lany 2016.

Alimentacié i begudes

36,2% Els principals sectors industrials receptors han estat
alimentacio i begudes (36,2% deltotal de la
indUstria manufacturera), maquinaria (22,7%),
farmacia (15,1%), vehicles (12,2%) i prod.
informatics i electronics (5,4%).

Maquinaria i equips
Productes farmaceutics
Vehicles

Prod. Informatics i electronics

Catalunya concentra el 27,1% de la inversié
estrangera en la industria manufacturera a Espanya
el 2017.

Metal.lurgia i productes metal-lics
Cautxu i plastics
IndUstries quimiques

Material i equips electrics

Paper i arts grafiques

0% 10% 20% 30% 40%

Font: EIC (ACCIO) a partirde lesdadesde Datainvex-MINECO.
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4. Inversio estrangera directa a
Catalunya (dades de fDi Markets)

\- <

RUNNING
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IED a Catalunya per nombre de projectes

160 700

591
140 600
120 500 447

134
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100 93 86 400
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61 300
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o

o
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Tanmateix, quan comparem els dos darrers

- 0
E1 2017, Catalunya ha incrementat un 429 el quinquennis (2008-2012 i 2013-2017) també constatem
nombre de projectes d'inversié estrangera atrets. que els projectes d'inversio atrets per Catalunya els

darrers cinc anys han crescut un 32% respecte al
quinguenni anterior.

Font: EIC (ACCIO) a partirde les dades de fDi Markets.
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IED a Catalunya per volum d’inversio

estrangera

6.000

4.961
5.000

4.000

2.891
3.000 2.703
2.376 2.341 2.589

1.869
2.000 1.584 1.733

1.000

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

El 2017 es va produir un increment del 163% del
volum d’inversio atret, creixement elevat que es
justifica per la inversié anunciada de Hard Rock Café a
'area de Tarragona. Es tracta del segon any de la
série historica amb més volum d’inversié atret (amb un
valor molt proper al del 2015, any record).

18.000 16.075
16.000
14.000 11.895
12.000
10.000
8.000
6.000
4.000
2.000

2008-2012 2013-2017

Si comparem els quinquennis 2008-2012 i 2013-2017,
també detectem unincrement del 35% del volum
d’inversié captat per projectes d’origen fora. Aixi doncs,
passem d’una mitjana anual de 2.379 M€ d’inversi6
captats en el quinquenni 2008-2013 a 3.215 M€ de
mitjana anual en el quinquenni 2013-2017.

ACCIO I gengramae,

Font: EIC (ACCIO) a partirde les dades de fDi Markets.
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IED a Catalunya per llocs de treball creats

18.000

16.000
14.000
12.000
10.283

10.000

8.000 7.171 6 7382 6873 6.886 7288
6.000 > 701 5.122

4,000

2,000

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Respecte al 2016 es va produir un increment del
114% enllocs de treball creats. Novament, la
inversié de Hard Rock Café té un cert impacte en
aquesta dada, com també la d’altres inversions
anunciades el 2017 com Carrefour o Unibail-Rodamco.

50.000
45.000
40.000
35.000
30.000
25.000
20.000
15.000
10.000

5.000

44.061

34.985

2008-2012 2013-2017

En el quinquenni 2013-2017, Catalunya ha creat
44.061 llocs de treball vinculats a inversié
estrangera segons fDi Markets, xifra que representa

un 26% més que la del quinquenni 2008-2012.

ACCIO I gengramae,

Font: EIC (ACCIO) a partirde les dades de fDi Markets.
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IED a Catalunya per pais d’origen de la

inversio

Paisos d’origen 2017

Ll
-

Pais Nombre projectes
EUA 29
Franca 25
Alemanya 23
Regne Unit 16
Suissa 7

Paisos d’origen 2013-2017

Pais

EUA
Franca
Alemanya
Regne Unit
Japo

Nombre projectes
110
84
83
53
44

ACCIO I gengramae,

Font: fDi Markets. Ordenat per nombre de projectes.
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Principals sectors que han invertit a

Catalunya

Principals sectors, 2013-2017

Serveis financers 4%

Textil 5%
Automobil 5% \\
Quimic 5% \

Maquinariaindustrial i __—
béns d'equipament 5%

Productes de consum 5%/ “ ~

TIC isoftware 24%

Ciencies de lavida 6% Serveis empresarials 12%
0

Logisticaitransport 9%

Principals sectors, 2017

Embalatge 5%

Ciéncies delavida 5% \
Turisme i hotels 5% \

A 0
Béns de consum 6% —

TIC isoftware 25%

Immobiliari 6%

Maquinaria industrial i

. R 0
béns d'equipament 7% Serveis empresarials 13%

Logisticaitransport 7% Quimic 7%

El sector de TIC i software ha estat el més dinamic tant el 2017 com el darrer quinquenni per nombre de projectes
d’inversio, seguit dels sectors de serveis empresarials i logistica.

r 4 n
ACCIO [D&ean.

Font: fDi Markets. Ordenat pernombre de projectes.
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Principals subsectors que han invertit a
Catalunya

2017

Subsector* Projectes Volum d'inversio (M€) Llocs de treball creats
Software, excepte videojocs 14 38,5 394
Internet i cerca web 8 27,3 318
Logistica 6 189,0 469
Minoristes no comercials 6 118,7 798
Altres senveis informatics 6 75,1 535
Materials de plastic per a embalatge 6 43,6 95
Sernwveis d'ocupacio 6 12,4 192
Quimica basica 5 237,1 248
Roba i accessoris 5 35,3 231
2013 - 2017

Subsector Projectes Volum d'inversio (M€) Llocs de treball creats
Software, excepte videojocs 49 117,3 1.419
Logistica i distribucio 28 993,2 1.565
Internet i cerca web 28 55,9 976
Roba i accessoris 19 54,5 728
Preparats farmaceéutics 15 386,2 753
Materials de plastic per a embalatge 15 148,4 514
Pintures, recobriments, additius i adhesius 12 165,4 328
Altres serveis informatics 12 107,4 1.074
Publicitati marqueting 12 61,3 543
Hotels 11 1.967,1 3.472

Font: fDi Markets.

& — *Ordenat pernombre de projectes.
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Principals cadenes de valor de PIED a
Catalunya

Principals cadenes de valor segons el nombre de Principals cadenes de valor segons el nombre de
projectes, 2013-2017 projectes, 2017
Centres de serveis compartits 2% Educacio i formacio 2%

TIC iinfraestructura d’internet 2%
Educacioiformacio 2% \

Construccio 3%

Marqueting i vendes 26% Centres de serveis compartits 2%
Recercaidesenvolupament 3% \\

Construccio 5%

Dissenyi
desenvolupament 11%
\ Manufactures
Manufactures 16%

Marquetingivendes 21%

Headquarters 10%

Dissenyi
desenvolupament 10%

\ Activitats de serveis

empresarials 16%

\ Headquarters

12%

N\

Activitats de serveis o o 13%
empresarials 13% Logistica, distribucié i transport 13%
En el periode 2013-2017, els projectes d’inversié estrangera a El 2017 destaquen en primera posicio les inversions en
Catalunya han estat en un 26% en oficines comercials, seguits | oficines comercials (21% del total de projectes) seguides

Logistica, distribucidii
transport 13%

en segon lloc per les inversions en manufactures (16%). per les activitats de serveis empresarials.

Font: fDi Markets. Ordenat per nombre de projectes.
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Principals cadenes de valor de PIED a
Catalunya

Principals cadenes de valor segons volum d’inversio, Principals cadenes de valor segons volum d’inversié,
2013-2017 2017
Educacioiformacio 1%
R+D 1%
R+D 1%

Educacioiformacio 2% Comercial i marqueting 2%

Manufactures 37% Construccio 44%

Comercial i marqueting 3% Headquarters 3%

Headquarters 3% TIC iinfraestructura
) ) d’internet 2%
Dissenyi

desenvolupament 4%
Dissenyi

TIC iinfraestructura desenvolupament 5%

d’internet 4%
Serveis empresarials 12%

Serveis empresarials 10%

Construccié 17% L. L S
° Logistica, distribucid i transport 14% Manufactures 15%

Logistica, distribucio i transport 19%

El 2017 destaca en primera posicié la construccié, amb un
44% del total (molt vinculat a la inversié de Hard Rock
Café). En segon lloc trobem les manufactures amb un 15%
del total de lainversié atreta.

Per volum d’inversio, en el periode 2013-2017 els
projectes d’IED a Catalunya han estat en un 37%
inversions en manufactures seguits pels projectes
logistics (19% del total).

Font: fDi Markets. Volumd’inversié de capital.
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Distribucio de PIED a PEstat espanyol
2017, per regions de destinacio (l)

Catalunya ha estat la regié lider a PEstat espanyol amb 150 projectes d’IED rebuts
Pany 2017

Projectes d’IED - Principals regions de 160 Projectes d’IED - Principals regions de

-
O O o 2 ) > O @ 3 O NS RS

N4 §$ 2 S & & @ N &S X & & N O
N & bq}‘) L N & & N & o N ¥ F P
X ) S ¢ > ¢ -

& v G Q7 ,;@\' O i & SR g)@} i Q® i

X & < N\ 4 & P >°

S N & N @
é‘\) S &0 S &
S & s S o

@) O

? Agquesta tendéncia del 2017 segueix la linia dels resultats del quinquenni 2013-2017, amb 591 projectes materialitzats, a
molta distancia de les regions seguents.

Font: fDi Markets. Ordenat per nombre de projectes.
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Distribucio de PIED a PEstat espanyol
2017, per regions de destinacio (ll)

Catalunya ha estat la regié lider a PEstat amb 4.924 M€ d’IED I’any 2017

Volum d’inversié (M€) - Principals regions de Volum d’inversié6 - Principals regions de
destinacioé, 2013-2017 destinacié, 2017
18.000 6.000
16.075
16.000 4.924
5.000
14.000
12.000 4.000
10.000
3.000
8.000 6.274
6.000 2.000
393 - 1519 1.449
4.000 :
1.975 1.785 1.000 768 747
2000 I I 1.507 1291 1.195 1043 I I I 603 54, 327 304 g4
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?Aquesta tendéncia del 2017 segueix la linia dels resultats del quinquenni 2013-2017 amb 16.075 M€ invertits a Catalunya

en projectes d'I[ED, a molta distancia de les regions seguents.

Font: fDi Markets. Ordenat pervolumd’inversié de capital.
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Inversio estrangera a Europa Occidental
2017, per regions de destinacio

Any 2017

Regio

1 Irlanda

2 South East (RU)

3 Catalunya

4 West Midlands (RU)

5 lle-de-France

6 West-Nederland

7 Nordrhein-Westfalen

8 Escocia

9 Vlaams Gewest

10 Comunitat de Madrid
Total

El 2017, Catalunya ha estat la terceraregioé d’Europa
Occidental en creaci6 de llocs de treball procedents
d’inversid estrangera, només per darrere d’lrlanda ila

Llocs de treball

creats Projectes
16.466 197
15.874 463
15.632 150
12.916 62

10.031 340
10.006 182
7.587 126
7.059 108
5.504 118
4.875 97

244.719 4.208

Volum
d'inversio (M€)
6.719,8
9.666,1
4.923,9
4.149,8
4.089,9
7.729,9
1.792,6
4.284,4
2.476,5
1.516,6
105.341,2

regido South East del Regne Unit. Aquesta posicio és
lleugerament més favorable que la mitjana del
guinquenni 2013-2017 (quarta posicio per llocs de

treball creats).

Quinquenni 2013-2017

Volum
Regio Llocs de treball creats Projectes d'inversio

(me€)
1 South East (RU) 110.039 2.431 52.843,6
2 Irlanda 66.311 908 25.917,8
3 West Midlands (RU) 47.054 323 16.245,5
4 Catalunya 44.061 591 16.075,4
5 lle-de-France 41.889 1.242 17.815,1
6 Escocia 35.191 555 23.938,9
7 Nordrhein-Westfalen 34.912 855 7.885,7
8 West-Nederland 32.966 675 20.212,8
9 North West (RU) 26.603 314 11.228,3
10 Vlaams Gewest 26.032 510 12.714,0
Total 1.058.898 19.635 474.872,5

El 2017, Catalunya ha estat la sisena regié d’Europa
Occidental per nombre de projectesi la quarta en
termes de volum d’inversio atret.

ACCIO

Al Generalitat
A{l¥ de Catalunya

Font: fDi Markets. Ordenat perllocs de treball creats.
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Inversio estrangera a Europa Occidental
2017, per ciutats de destinacio

Any 2017 Quinquenni 2013 - 2017
Ciutat trell;l:llei‘:ts Projectes Volum(cnln'i€r)|versi6 Ciutat trell-:l:ltl:i:':ats Projectes Vqum(;ln'ier)wersié

1 Londres 11.862 384 6.997,8 1 Londres 80.876 1.978 37.238,6

2 Dublin 8.663 121 2.575,1 2 Dublin 33.614 494 11.280,2

3 Paris 8.466 300 3.532,2 3 Paris 27.112 912 13.365,3

4 Barcelona 5.677 85 1.256,3 4 Barcelona 20.800 347 5.289,4

5 Amsterdam 5.486 104 51011 5 Amsterdam 17.321 399 12.091,8

6 Madrid 3.680 84 1.314,2 6 Frankfurt 13.471 369 4.2835

7 Frankfurt 3.388 78 1.449,1 7 Berlin 13.126 429 4.526,6

8 Berlin 3120 59 11912 8 Madrid 12.669 306 4.840,7

o Edimburg 2674 37 1.444.9 9 Munic 10.379 406 2.619,8

10 Hamburg 2.130 72 818,2 10 Hamburg 7.800 300 4.487,0
Total 244.719 4.208 105.341,2 Total 1.058.898 19.635 474.872,5
Barcelona ha estat la quarta ciutat d’Europa Barcelona es manté en quarta posicié amb relacio
Occidental en nombre d’ocupats vinculats a inversio al quinquenni 2013-2017 i, per tant, estable en el
estrangera I'any 2017, amb 85 projectes d’inversié temps.
captats, una inversiéo de 1.256 M€ i 5.677 llocs de

treball.

Font: fDi Markets. Ordenat perllocs de treball creats.
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Principals inversions estrangeres a Catalunya

2017

Segons el volum d’inversié de capital

Hdrd Rock 1-752,5 M€ 7o) 207 M€
3.000 llocs de 205 llocs de
\_/ treball creats \/ treball creats
Estats Hotels i espai de Expansié dlinstal-lacions
Units %_gpr\g%%%igns alarea de Alemanya ma%ufalcturtlares I
VES 144 me ﬁMSC 123 Me
| 100 llocs de SRR RE 2 114 llocs de
SEAT treballcreats

treball creats

Nova terminal de creuers al

Suissa
port de Barcelona

& ,_
france telecon  Dbakb A

Expansi6 al Prat de
Llobregat per produir
caixes de canvi

Alemanya

o 114 M€
unibail-rodamco .. ... ..

57 llocs de
treball creats

100 M€ =N\ Boehri 99 M€
(IHID InO;elflléli%::r

V) 180 M€

2.023 llocs de

carrefourproperty treballcreats
Projecte comercial ide
RIENES lleure a Lleida
123 M€

= LOGWIN

114 llocs de
treballcreats

Espai demmagatzematge

Luxemburg addicional al Papiol

99 M€

e
200 llocs de Regus 20 llocs de
treball creats treball creats

treball creats

Expansio de la xarxa
de fibra optica a
Tarragona

Expansi6 del centre
comercial Glories de
Barcelona

Franca Franca

Alemanya

Nova ubicacié

Nova planta de L b
uxemourg 5 garcelona

produccio a Sant
Cugat

Font: fDi Markets. Ordenats pervolumd’inversié de capital.

Taronja, projectes d’inversio gestionats per Catalonia Trade & Investment.
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Principals inversions estrangeres a Catalunya

2017

Segons els llocs de treball creats

Hard Rock 17525 < o
\_/' 3.0001locs de NV 2.0231locs de
treball creats carefourproperty  trepall creats
Estats Hotels i espai de i ial i
Units convencionps alarea de Franca gﬂgi%tae comercial i de lleure
Tarragona
) 100.000 € ) 97.4 M€
Cognizant 1.000llocs de Shai 797 llocs de
treball creats treball creats
Estats Pri tre de client 7 Nova oficina al districte
Units Oégﬁigacn(etnar%uﬁ)gelen ) Regne Unit 22@ de Barcelona
68,5 M€ 12 M€ ' : \ 207 M€
covestro
272 llocs de amaZOn 2251locs de
treball creats treball creats ~—’
N tre logisti Estats Expansio del seu HQ
alEiiaiig acl)\l/lja::tgpeqle oaete Units al IpDrat del Llobregat Alemanya

205 llocs de
treball creats

Expansio
d’instal-lacions
manufactureres

o 114 M€
unibail-rodameco ; >s510cs de

treball creats

Expansié del centre
comercial Glories de
Barcelona

Franca

70 M€

FQ(EX 280 llocs de

treball creats

Estats Nou centre d'operacions
Units a Barcelona

|'|‘| Boehringer 99 M€
i

D 200 Illocs de
Ingelheim treball creats

Nova planta de

Alemanya produccié a Sant Cugat

r 4 —
ACCIO [DS=ain.

Font: fDi Markets. Ordenats perllocs de treball creats.

Taronja, projectes d’inversié gestionats per Catalonia Trade & Investment.
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Principals inversions estrangeres a Catalunya
2013-2017

Segons el volum d’inversio de capital

=] 3.085,4 M€ Har/d-\ock 1.752,5 M€ 280 M€
/e 100 llocs de u 3.000 llocs de GIBAHOLDING 5 jiocs de
SEAT jchalcreats treball creats treball creats
Expansié de la planta Estats Hotels i espai de = N | i
Alemanya a0 de 2 p Oniis  Comnciors a farea d Suissa  Nouapeta otz
2015 2017 Tarragona 2013 Penedés)
g alp 246 M€ - 244 M€ @ 227 M€
al 62 llocs de e 600 llocs de 200 llocs de
enere treball creats EmBCEED treball creats ZURICH treball creats
Construccio d’una planta Japo Expansio de la planta % Obertura del centre mundial
Portugal de gas natural vehicular a P dep|a Zona Franga Suissa de bigdata a Barcelona
2014 la Jonquera 2015 2016
. Beijing University
L o) 207 Me R of Chinese 185,6 M€ V\> 180 M€
205 llocs de , 1.5001locs de 52 ;'ﬁ'l_"&’.;e‘j» E# 4% 90llocsde carefourproperty 2.023 llocs de
N treball creats treball creats (3 mmevrmm e treball creats treball creats
Expansié d’'instal-lacions Estats Expansio del seu HQ Nou centre de recerca Projecte comercial
Alemanyama%ufactureres Units al Prat del Llobregat Alemanya .yjica a I'Hospitalet de Franca i gelieure a Lleida
2017 2015 2016 Llobregat 2017

Font: fDi Markets. Ordenats pervolumd’inversio de capital.
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Principals inversions estrangeres a Catalunya

2013-2017

Segons els llocs de treball creats

1N 1.752,5 M€ ) 180 M€ 194 M€
Hadrd Roc ’ N/
\R/,k 3.000 llocs de N 2.023 llocs de aAMazon 5o liocs de
treball creats carrefourproperty  treball creats — treball creats
Estats Hotels i id i ial i Estat logistic al
Units antfl:nlc?osnpsa; I%rea de Franca Zrlt_)ljgi((:if comercial ide lleure USn i?ss aoal{ ggrggbc:gg:tc al
2017 Tarragona 2017 2015
114 M€ _ 100.000 € < 180 M€
Cognizant 1000 l1ocs de \0/ 1.000 llocs de
Eurest treball creats

unibail-rodamco 1.285 liocs de
treball creats

Franca Expansié del centre comercial
¢ Glories de Barcelona

2017

@J 154 M€

1.000 llocs de

b Tcivas tre ba“ Creats

an NTT DATA Company

treball creats

Estats Primer centre de clients
Units Cognizant a Europa
2017

80,2 M€

900 llocs de

Regne Unit  Expansié a Barcelona

2014
97.4 M€ 99,5 M€
797 llocs de 797 llocs de

treball creats

treball creats

treball creats

‘ Produccié d’'un nou
Japo model a Barcelona

2013

Expansio de la seva planta
através de contractacio

2017

i+ Nova oficina al districte
Regne Unit 22@ de Barcelona

3 Nou centre logistic a
Australia Sant Esteve Sesrovires

2016

Font: fDi Markets. Ordenats perllocs de treball creats.
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Principals fusions

a Catalunya

2017

h ONTARIO
TEACHERS’

400 M€
Adquisicié 100%

adquisicions estrangeres

PENSION PLAN mémora
Canada Altres seneis
T2 =w 4
THEE TS Adquisici6 100% sociol;;nt
Estats Units TIC
123 M€
Lnmc health Adquisicié 86,4% EUVITRO, SL

Regne Unit Quimic i plastics
/A
P - 65 M€ A
A t d’adquisici6
anasoniC fexn e =ElcosA
Japoé Maquinaria

JUPITER FUND 293 M€
MANAGEMENT Partcipaci6 GRIFOLS
PLC minoritaria 3%
Regne Unit Farmacia
00000 154 M€ |
00000 o ' || -
QIAGEN® Adquisicié 100% | (:S‘C)Iﬁll?x
Paisos Baixos Farmacia
R INTeRPUMP O M€ /M
|  GROUP Adquisicié 100%
Italia Magquinaria
COMPAGNIE
D'AFFRETEMENT ET 55 M€ " o e
DE TRANSPORT SAS Adquisicio 100% sintax logistica
Franca Transport

ACCIO
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A{l¥ de Catalunya

Font: Zephyr. Ordenat pervolumd’inversié de capital. Projectes conpletats.
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Principals fusions i adquisicions estrangeres
a Catalunya

2013-2017
>»» | P |
' — au o //Lifing Global Trade 554 M€ L
covmoL 1.759 M€ v APM TERMINALS Adquisicié 61% GRUP TCB
Augment d’adquisiciod
CAPITALES, SA DE CV del 39 6% al 61% O NTRATAS S A 2016
016 Paisos Baixos Transport
Mexic Construccio
) g 500 M€ 489 M€ A~ THE
vente-priveec’ i 100% privacia st REVION adsicowoon € OLOMER
2016 2013
Franca Comerc a Estats Units Quimic
'engros i al detall
"\ ONTARIO 400 M€ . 397 M€ 6)
( TEACHERS'  adquisici6 100% s MIFAISHONLTD  adquisicié 54,5% 06:9.9260\#
2017 S0 2015
Canada Altres seneis Liban Farmacia
h) GRUPE 320 M€ JUPITERFUND 293 M€
L
(‘ 4 !_na::_l.i.)l'aglaL Adaquisici6 100% INFUN Group ';/'I'_A‘QAGEMENT Particpacto mneriaria— GRIFOLS
= 2016 2017
Meéxic Magquinaria Regne Unit Farmacia

Font: Zephyr. Ordenat pervolumd’inversié de capital. Projectes conpletats.
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5 Captacm d’inversions d’ACCIO
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Projectes d’inversio materialitzats el 2017

Récord historic de projectes materialitzats amb el suport d’ACCIO per seté any
consecutiu i segon millor registre en creacié d’ocupacioé

70

PROJECTES
D’INVERSIO
MATERIALITZATS

3.217

LLOCS DE TREBALL
CREATS

2

241,04 M€

D’INVERSIO
ATRETA

1.382

LLOCS DE TREBALL
MANTINGUTS

Font: ACCIO (EIC)
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Projectes d’inversio materialitzats

El nombre de projectes d’inversi6 materialitzats amb el suport d’ACCIO creix un
65,9% en el periode 2013-2017 respecte al quinquenni anterior

. i o o Nombre de projectes d'inversiéo materialitzats
Nombre de projectes d'inversié materialitzats amb el amb el suport d’ACCIO per quinquennis.

suport d"'ACCIO. 2008-2017 .‘ 2008-2017
80 350
70 e %00 =

58

60 55 250
47 >1
50 200 182
37

40 4 35

29 3 150
30

100

20
10 50
0 0

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2008-2012 2013-2017

S’encadena una década d’augment ininterromput En termes acumulats, en el quinquenni 2013-

de projectes materialitzats amb el suport 2017 es van materialitzar 302 projectes d'inversio
d’ACCIO, que arriben a 70 'any 2017, un 2,9% (60,4 de mitjana anual), un 65,9% més que el
més que I'any anterior. quinquenni anterior 2008-2012 (182 projectes en

total, 34,4 projectes de mitjana anual).

Font: ACCIO (EIC)
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Volum d’inversio dels projectes materialitzats

6000 544.6

500,0 -31,5%

377,0
400,0 351,8
3314 318,2 319,5

300,0

240,3 241,0

221,2
200,0

100,0 834

0,0

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Lany 2017, la inversié associada als projectes materialitzats
amb el suport ACCIO ha estat de 214,04 M€, un 31,5%
menys que l'any anterior (351,8 M€E). Sis’observa el volum
d’inversié per quinquennis, aquesta diferéncia és més petita.
Els projectes materialitzats en el quinquenni 2013-2017 van
suposar 1.451,6 M€ (290,3 M€ de mitjana anual), un 7,9%
menys que el quinquenni anterior (1.576,7 ME, amb una
mitjana anual de 315,3 ME).

1.576,7
1.600 7.9% 1.451,6

1.400
1.200
1.000
800
600
400
200

2008-2012 2013-2017

Agquesta diferéncia s’explica en gran mesura pel
tipus de projecte materialitzat els darrers anys, amb
un fort creixement del sector TIC (inversions
moderades, tot i que intensives en coneixement i en
generacio d’'ocupacio qualificada) i dels projectes
d’'inversié d’'empreses sense establiment previ a
Catalunya (llavor d’inversié amb possibilitats de
creixement en el futur).

ACCIO I gengramae,

Font: ACCIO (EIC)
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Ocupacio creada i mantinguda

Els projectes materialitzats tenen cada cop més impacte en la creacié de nova
ocupacio i en el quinquenni 2013-2017 augmenten un 51,3% respecte al quinquenni
anterior

Ocupacié creada i mantinguda a traves dels Ocupacio creada i mantinguda a través dels
projectes d'inversiéo materialitzats amb el suport projectes d'inversié materialitzats amb el suport
d"ACCI0. 2008-2017 d"ACCIO, per quinquennis. 2008-2017
4.967 20.000 17.801 18.647
5.000 4.599 17.500
3.988 4.067
4.000 3.482 3.769 15.000
3.142 2032 3.061 12.500
3.000 3 441 10.000
2.000 7.500
5.000
1.000 2500
o 0

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2008-2012 2013-2017

® Ocupaci6 creada = Ocupacié mantinguda m Ocupacié creada  ® Ocupacié mantinguda

O g 2017, el nombre de llocs de treball creats i mantinguts a O cal destacar el fort creixement dels liocs de treball creats,

través dels projectes materialitzats amb el suport dACCIO que se situen en 12.664 en el quinquenni 2013-2017, un

se situa en 4.599, un 13,1% més que 'any anterior (4.067 51,3% més que el quinquenni anterior (8.371). Per contra,
llocs de treball creats i mantinguts). Sis’observa el en el quinquenni 2008-2012 (periode més dur de la crisi),
quinquenni 2013-2017, es van crear o mantenir 18.647 llocs es palesa la important contribucio dels projectes

de treball, un 4,8% més que el quinquenni anterior (17.801 materialitzats al manteniment de llocs de treball (9.430 llocs
llocs de treball creats i mantinguts). de treball, un 36,6% més que el quinquenni 2013-2017).

Font: ACCIO (EIC)
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Projectes d’inversio segons Porigen del capital

Els Estats Units, el Japé i Franga soén els inversors més dinamics, tot i que el gruix dels
projectes d’inversié materialitzats prové de paisos europeus

Projectes materialitzats segons el pais

d’origen del capital, 2013-2017

Projectes materialitzats segons el pais

d’origen del capital, 2017

Estats Units (EUA) 17,5%

Resta 30,4%

Turquia 2,0%

Belgica2,3% ——

Regne Unit 5,0% Suissa5,3%

Els projectes d’inversié estrangera ]
materialitzats amb el suport ’ACCIO el
2017 provenen principalment dels EUA
(24,3%), el Japd (11,4%) i Franca
(10,0%.

Jap6 11,3%

Resta 12,8%

Argentina 2,9% \

Xina4,3%——

Italia 4,3%
. . o
Franca 10,3% Paisos Baixos 5,7%
Alemanya 9,3% Alemanya 7,1%

Paisos Baixos / \
2,6%
Xina 4,0%

Estats Units (EUA) 24,3%

\ Jap6 11,4%
\\ Franca 10,0%

Suissa8.6% Regne Unit 8,6%

O Aquests tres paisos també lideren el
nombre de projectes materialitzats
en el quinquenni 2013-2017, amb un
pes més baix en el cas dels EUA
(17,5%) i molt similar en els casos

del Japo (11,3%)iFranca (10,3%).

o

Aix0 no obstant, cal assenyalar que
larea geografica més destacada en
nombre de projectes materialitzats és
Europa (50,0% dels projectes
materialitzats el 2017 i 56,3% enel
quinquenni 2013-2017).

ACCIO [ gepgraa,

Font: ACCIO (EIC).
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tant el 2017 com en el periode 2013-2017

Projectes materialitzats per sectors,
2013-2017

Resta 18,6%\
Transport aeri 4,0%

Textil, cuiri calgat4,0°/0\_

E-commerce 4,3%"
Metal-largic 4,%;,(

Quimic 5,3%

TIC 23,8%

Automocio 14,6%

Farma/Biotec 5,6% Serveis empresarials 8,9%

Alimentacio 6,3%

O Elsectors que han registrat un nombre més gran de
projectes materialitzats I'any 2017 sén TIC (28,6%),
automoci6 (11,4%), transport aeri (10,0%), serveis
empresarials (7,1%) i farmacia/biotecnologia (5,7%). Tots
junts suposen més del 60% del total de projectes
materialitzats amb el suport ’ACCIO.

Arts grafiques i edici6é 2,9% \
Financeriassegurances 4,3% —\\

Projectes materialitzats per sectors, 2017

Resta 15,7%

TIC 28,6%

Textil, cuiricalgcat4,3% \—

E-commerce 4,3% —

Electric-Electronic 5,7%

Automocié 11,4%

Transport aeri 10,0%

. Serveis empresarials 7,1%
Farma/Biotec 5,7%

Agquests sectors son molt similars als del periode 2013-2017,
en qué el sector TIC també ocupa el primer lloc (23,8%),
seguit d’automocié (14,6%), serveis empresarials (8,9%),
alimentacio (6,3%) i farmacia/biotecnologia (5,6%0).

| Generalitat
de Catalunya

ACCIO

Font: ACCIO (EIC).
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Volum d’inversio per sectors

El comerg electronic genera un de cada cinc euros d’inversio el 2017 i en el conjunt

del periode 2013-2017

Volum d'inversioé per sectors, 2013-2017

Resta 10,1% \

Arts grafiquesiedici6 2,9%

TIC 2,8% E-commerce 21,3%

Metal-largic 2,9%

e L 0
Eléctric-Electronic 3,1% Farma/Biotec 16,6%

Papericartr6 5,6%

Alimentacio 8,8%

Automocio 15,4%

Quimic 10,3%

el volum d’inversio generat I'any 2017
(21,0%), per davant de sectors com
les arts grafiques i I'edicié (14,5%),
el paper i el cartr6 (12,4%) i
farmacia/biotecnologia (11,9%).

O Elsector del comerg electronic lidera O També és el primer sector quant a o
volum d’inversio en el quinquenni

2013-2017 (21,3%), seguit de
farmacia/biotecnologia (16,6%),
automocio

(10,3%).

Volum d'inversié per sectors, 2017

Resta 7,1%

\d

E-commerce 21,0%
Cautxu i materies plastiques 3,3% ’

Metal.largic 3,3%

TIC 3,7%

Arquitecturai enginyeria 4,2%

Arts grafiquesiedici6 14,5%
Textil, cuirical¢at8,7%

Automocié 9,9% Papericartré

12,4%

Farma/Biotec 11,9%

S'observen volums d’inversio
rellevants tant en sectors amb forta
tradici6 a Catalunya (farmacia,
automocio, quimic) com en sectors
emergents (cas del comercg

o
(15,4%) i electronic).

guimic

| Generalitat
MUY de Catalunya

ACCIO

Font: ACCIO (EIC)
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Creacio d’ocupacio per sectors

El sector TIC lidera la creacié d’ocupacié en el quinquenni 2013-2017 i arriba a
concentrar la meitat dels llocs de treball creats any 2017

Creacié d’ocupacioé per sectors, 2013-2017

Resta11,5%

Financeriassegurances 3,1%
Alimentacio 3,4% \
Transport aeri 4,0% R\

Farma/Biotec 4,7% —_

Téxtil, cuiri calgat5,0%/—/
Turisme illeure 6,0% ’
E

Serveis empresarials 7,1%

TIC 28,6%

Automoci6 10,0%

Els projectes materialitzats del sector TIC
suposen el 49,3% del total d’'ocupacio creada
Fany 2017,* a forca distancia del sector
farmacia/biotecnologia (8,6%) itransport aeri
(8,5%).

Automoci6 3,9%

Textil, cuiricalcat4,5%

Financeriassegurances 4,7%

-commerce 16,6%

Creacié d’ocupacié per sectors, 2017

Cautxt i matéries plastiques 2,5% Resta5,7%
Serveis empresarials 2,5% \ / TIC 49,3%

Electric-Electronic 3,3%

E-commerce 6,5%

Transport aeri 8,5%
Farma/Biotec 8,6%

Tot | ser més reduit, el pes del sector TIC en el
conjunt del periode 2013-2018 també és
significatiu i genera el 28,6% dels llocs de treball
creats en aquest quinquenni. A continuacio
apareixen els sectors del comer¢ electronic
(16,6%) i de 'automocio (10,0%).

ACCIO [ geoneran=,

Font: ACCIO (EIC)
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Nombre de projectes per cadena de valor

Els projectes de serveis de marqueting i vendes i industrials (manufactures)
concentren més de la meitat dels matenrialitzats I’any 2017 i en el quinquenni 2013-

2017

Nombre de projectes per cadena de valor,
2013-2017

Resta 13,3%
° Manufactures 31,1%

R+D 8’9% /
Headquarters 9,3% /

Centres de serveis
compartits 10,6%

Marqueting i
vendes 26,8%

O Els projectes de serveis de marqueting i vendes
(42,9%), manufactures (15,7%), R+D i centres de
serveis compartits (12,9% cadascun) sén els
principals entre els materialitzats I'any 2017 (suposen
més del 70% del total).

Nombre de projectes per cadena de valor, 2017

Resta 8,5%

Headquarters 7,1% \ i

Centres de serv els
compartits 12, 9% T

Marqueting i
vendes 42,9%

R+D 12,9%

Manufactures 15,7%

Si es considera el quinquenni 2013-2017, els projectes
industrials lideren el nombre de projectes
materialitzats (31,1%), seguits dels de marqueting i
vendes (26,8%), centres de serveis compartits
(10,6%) i headquarters (9,3%).

Generamat
de Catalunya

ACCIO

Font: ACCIO (EIC).
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Volum d’inversioé per cadena de valor
Més de la meitat de la inversié de periode 2013-2017 ha estat destinada a projectes

industrials

Volum d'inversié per cadena de valor, 2013-2017

Resta 3,1%

R+D 4,7%
Headquarters 5,0%

Marqueting i
vendes 10,6%

Logistica 22,2%

Els projectes d'industria manufacturera lideren el
volum d’'inversié dels materialitzats I'any 2017
(44,0%), sequits dels de marqueting i vendes
(22,3%)ilogistica (20,9%).

Manufactures 54,4%

Volum d'inversié per cadena de valor, 2017

Resta 1,3%

Headquarters 3,0%

R+D 8,5%

Manufactures 44,0%

Logistica 20,9%

Marquetingivendes 22,3%

El volum d’inversié generat pels projectes industrials
suposa més de la meitat de la inversio del periode 2013-

2017 (54,4%).Acontinuacio apareixen els projectes de
la cadena de valor de la logistica (22,2%)ide
marqueting i vendes (10,6%).

ACCIO [ geoneran=,

Font: ACCIO (EIC).
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Projectes d’inversio destacats

2013-2017

Instal-lacié del centre
mundial de negoci
d'impressio 3D a Sant

Estats Cugat del Vallés. Projecte
Units amb un alt contingut
2014 d'R+D i col-laboracions

amb empreses
tecnologiques de l'entorn,
universitats i centres
tecnologics.

Hidu-fecp 2ILcE 1§31
& Ec0o

Inversié en la seva planta
de Llica de Vall per
potenciar 'R+D en

Alemanya circuits per a
electrodomeéstics
2015 intel-ligents.

amazon
~—

Estats
Units

2016

Instal-laci6 al Prat de
Llobregat d’un centre
logistic de distribucio, el
més gran d’Amazon a
tota la Peninsula. Primera
inversio de les que la
multinacional ha fet a
Catalunya en ambits com
la logistica o I'R+D.

e“ Cognizant

norwegian

Estats
Units

2017

Creacio d'un Salesforce

Customer Success Center per

donar servei nearshoring a

clients europeus conjuntament

amb Salesforce en:

+ Consultoria en estratégia i
solucions de

desenvolupament de negoci.

* Desenvolupament de
solucions utilitzant la
tecnologia de Salesforce.

* Prova de solucions.

Noruega

2016

Establiment dels seus
headquarters per al sud
d’Europa a Barcelona.
Augment de les
frequéncies de vol des de
Barcelona a Europa i
establiment de noves
rutes cap als Estats

Units, 'América llatina i
Asia.

JABIL

Estats
Units

2017

Construccio d'un
magatzem intel-ligent, un
centre tecnologic d’ambit
europeu i un centre de
produccio de motlles i
matrius a l'Aldea i
ampliacié de la capacitat
productiva a Tortosa.

Al Generalitat
MY de Catalunya

ACCIO
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6. Raons per invertir a Catalunya

(Estudi /nversio estrangera directa a Catalunya i Barcelona,
ACCIlO-Barcelona Activa, 2017 i fDi Markets)

F 4
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Atractiu de Catalunya per a Pinversor

Catalunya ha consolidat el seu atractiu per a les economies més importants del mén
aixi com per a les economies emergents

o . Valoracioé mitjana de Catalunya i Barcelona segons
Valoracié mitjana de Catalunya i Barcelona origen geografic de I'empresa

segons origen de I'empresa

l_- 3.65
%70 - Global Amernica = .70
. EI'OPO [_AA3I73
G.M-Nnn-nslnb-'llsl'mdl—l l—| 385 - Established 5
*
1. '_,\:-*. l.-‘"-'_l_.'-fr::-'-n:" 3. Neutrad 5 '_,~_'-". -'-'.I::-.'r'.l-.‘-."
arcireg scake:
I Wy unadimcive fo rrast™ « 5 Vg stimctive fo st
(O Catalunya és una regi6é de primer nivell del sud O Les empreses asiatiques son les que tenen una
d’Europa on invertir amb una puntuacié global millor percepcié de la regié, amb una valoracio de
de 3,7 sobre 5 en I'escala d'atractivitat i ha 3,73 punts, seguides de les empreses europees i
consolidat el seu atractiu per a les economies americanes, que la valoren amb 3,70i 3,65 punts,
més importants del mon i per a les economies respectivament.
emergents.

Font: Inversié estrangeradirecta a Catalunya i Barcelona, ACCIO-Barcelona Activa, 2017.
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Factors d’inversio meées valorats per les

empreses

La xarxa d’infraestructures, la ubicacié geoeconéomica, el talent i la competitivitat
son els factors d’inversié més ben valorats de Catalunya

Percepcio dels factors d’inversié a Catalunya

Cuality of life 4.57
Infrastructure 4.05
Geo-economic location 3.89
Cuality of education system 3.63
Competitiveness of business partners 3.50
Skilled workforce availablity 3.57
Economic stabiity 357
Entreprenaurs network 3.55
Market potential 3.55
Imvestment in RALE] 3.29

Grading Scale 1, Poor - & BEcient

o

Les infraestructures, la ubicacié geoeconomica, la
qualitat del sistema educatiu, la disponibilitat de ma
d'obra qualificada i la competitivitat dels partners sén
els factors més ben valorats de Catalunya.

O Amés, la bona qualitat de vida reforca la captacié de
talent internacional per a les empreses.

Els factors menys valorats son els impostos i els
costos energetics i de lloguer.

ACCIO ) geperaat

Font: Inversié estrangeradirecta a Catalunya i Barcelona, ACCIO-Barcelona Activa, 2017.
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Factors meés valorats per les empreses que
han invertit a Catalunya

10
9
8 L. .
Principals motius. 2017
7
6
5
4
3
2
; . N
0
Ma dobra Qualitat de vida Proximitats als Tecnologiao Cluster/ Massa Creixement Clima de negoci Costos Universitats i Habilitats  Infraestructures
qualificada mercats i clients  Innovacio Critica potencial del competitus centres de linguistiques i logistica
mercat intern recerca

El 2017, les empreses estrangeres han invertit a Catalunya motivades principalment per la disponibilitat de ma d’obra
qualificada, la qualitat de vida, la posicié geoestratégica aixi com I'accés a tecnologia i innovacié de primer nivell
gue els aporta establir-se a Catalunya.

Quan analitzem el periode 2013-2017, els resultats son similars perdo amb més pes del vector accés a mercats seguit per
la capacitat per a I’atraccié de talent i la qualitat de vida.

Font: fDi Markets. Dades segons nombre de projectes.
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Factors d’inversio valorats per les empreses
que consideren invertir a Catalunya

Catalunya i Barcelona sén poténcies regionals clau per al mercat del sud d’Europai el
Mediterrani

Percepcio dels factors d'inversio a Catalunya de O La meitat de les empreses que es plantegen
les empreses que consideren invertir-hi

invertir al sud d’Europa estan considerant invertir
Companies considenng to imest in

Catmoria/Barcalors a Catalunya i Barcelona.
Chuality of life 4.7 ., p:
Infrastructure 47 (O La seva percepcio global de Catalunya eés
Ivestment in RADG 4,1 superior a la mitjana de les empreses no
Econonmic stability 4.1
S S an establertes. La puntuen amb 4 punts sobre 5.
(a0 economic ixcation 4.0
Market potential 39 . ., . ,
Sec workdoros svalabily . (O Lainversi6 en R+D+l i la xarxa d’emprenedors
Entreprenars network 38 son factors altament valorats per les empreses
Knowiedge transler fom acadenmia 3 que estan considerant invertir a Catalunya.

Grachng Scake 1. Poor « & Ewooiont

Catalunya és percebuda per les empreses que no hi estan establertes com un actor clau en el mercat del sud
d’Europa i el Mediterrani (ubicacié geoeconomica, infraestructures i mercat potencial) amb disponibilitat de talent

local, capacitat d’atreure talent internacional, instal-lacions cientifiques de primer ordre, un ecosistema innovador i una
presencia important de startups.

Font: Inversié estrangeradirecta a Catalunya i Barcelona, ACCIO-Barcelona Activa, 2017.
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7. Conclusions
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Conclusions

El 2017, els fluxos globals d’inversié estrangera directa (IED) van caure un 16,3%respecte al 2016. Aquest
descens s’explica fonamentalment pel descens de lainversio als paisos avancgats.

o Elvolum d’inversié va caure ala Unié Europea (-35,1%) i a América del Nord (-49,7%).

o Asia va passar a ser la primera regié en captacié d’inversié estrangera el 2017 (la Xina és el pais asiatic que lidera el
ranquing i el segon pais en volum de captacié al moén).

A Catalunya es va reproduir la tendéncia de la Unié Europea i de I’Estat espanyol,amb un descens de la IED del
39,8% el 2017 (segons I'estadistica oficial), tot i que en el conjunt del quinquenni (2013-2017) les dades s6n
positives:lainversio captada en el periode 2013-2017 va ser un 33,9%més alta que la captada en el periode 2008-
2012.

Fonts no governamentals, com fDi Markets, indiquen que I’any 2017 Catalunya vabatre el récord d’atraccio
d’inversié estrangera, tant en nombre de projectes comen llocs de treball creats (150 projectes d’inversi6 atrets i
15.632 llocs de treball creats). Aquests projectes van suposar una inversio de 4.924 M€, la segona xiframés alta de
la série historica.

Les dades de fDi Markets situen Catalunya com laregid lider en inversio estrangeraa I’Estat espanyol el 2017 i la
terceraregié d’Europa Occidental en creacidé de llocs de treball vinculats alainversié estrangera (superada per
Irlanda i la regié South East del Regne Unit).

Aquest dinamisme també s’observaen I’activitat de captacié d’inversié d’ACCIO, que el 2017 va contribuir
directament a la captacio de 70 projectes (récord per seté any consecutiu) que van generar un volum d’inversio
de 241 M€ i van comportar la creacié de 3.217 llocs de treball creats (segon millor registre historic) i el
mantenimentde 1.3821locs de treball addicionals.
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Conclusions

A Catalunya, la IED prové majoritariament de la Unié Europa, els Estats Units i el Jap6. Aquests han estat els principals
inversors a Catalunya, tantel 2017 com en el conjunt del periode 2013-2017.

o Tanmateix, els darrers anys s’ha produit un fort creixement de la inversié provinent de diverses economies emergents
(s’ha multiplicat per set durant el darrer quinquenni), amb un paper destacat de la Xina, Hong Kong i Mexic.

o En el cas dels projectes materialitzats amb el suport d’ACCIO destaquen els que tenen els EUA i el Jap6 com a principals
inversors, els quals necessiten suport i acompanyament atesa la diferencia cultural i de manera de fer negocis.

Segons les dades oficials, la indUstria és el principal sector en volum d’inversié a Catalunya, que ha concentrat un ter¢
del total de la inversi6 atreta tant el 2017 com en el quinquenni 2013-2017. La inversio estrangera en la industria
manufactureracreix un 45,9% el 2017 iun 10,8% en el quinquenni 2013-2017.

Per sectors, predominen les inversions industrials, que sovint, suposen volums d’inversié alts. Per exemple: automocio,
maquinaria, farmaciai alimentacio.

Cal destacar el sector TIC i el de serveis empresarials com els més dinamics en nombre de projectes captats els darrers
anys. Per la seva tipologia, es tracta de sectors amb inversions moderades pero intensives en coneixement i en generacio
d’ocupacié qualificada. També ha crescut la inversié rebuda del sector logistic, que s’explica, entre altres factors, per la
posicié geoestrategica de Catalunya al sud d’Europa.

Catalunya consolida el seu atractiu en captacié d’inversid estrangera, tant per a les economies avangades com per a
les emergents.

Catalunya és percebuda per les empreses inversores com un actor clau en el mercat del sud d’Europa i la Mediterrania,
gue destaquen la seva ubicacié geoeconomica, les infraestructures de primer nivell i el mercat potencial, a més de factors

com ladisponibilitat de talent i un ecosistemainnovador.
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Consulta I'informe aqui:

http://www.accio.gencat.cat/ca/serveis/banc-
coneixement/cercador/BancConeixement/inversio-
estrangera-Catalunya-2017
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