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Presentacio

Aquest informe analitza el comportament de la inversié estrangera directa (IED) a Catalunya | 6 a2818. Combina les
andlisis d 6 a q wekiti amb les dels quinquennis 2014-2018 i 2009-2013 mitjangant un enfocament basat en la
consideracio de periodes amplis que permet atenuar el factor volatilitat associat intrinsecament a la inversié estrangera.

Cal tenir en compte que hi ha diverses fonts que analitzen la inversi6 estrangera.

Trade and

AFonts ofi ci | s Uni ted Nations Conference for
I i bal an-a de p

a
(Ministeri doélnd¥%stria, Comer- i Turi sme)

A Fonts no governamentals: fDi Markets (Grup Financial Times), Orbis Crossborder Investment (Bureau Van Dijk) i
| BM GI obal Locations Trends, entre dobaltres.

Aquestes fonts son complementaries ja que totes tenen alhora elements diferencials i limitacions. Per aquest motiu,
| 6 i n Ladnvers® estrangera a Catalunya 2018 ofereix una visié de conjunt que inclou:

ALes tend ncies globals déinversi- a partir de dades de |
ALes dades oficials del Registre délnversi:- Estrangera de
ALes dades no governamentals dof Di Mar ket s.

ALes dades de | 6activitat de captaci- doéinversions amb el

Xt rdecci

Nota: Les dades d 6 i n v estrangera es revisen periodicament i, per aguets motiu, poden variar en funcié del moment d 6 e
0 a e 2019.

les dades. El present estudi recull dades del MINCOTUR extretes el 20 de marg¢ de 2019 i dades d 6 f Markets extretes | 1&d
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Que és la inversio estrangera directa (IED)?

Son totes aquelles operacions d 6 i n vegterisr directa en un territori destinades a:

Alnversions que generen nova capacitat de producci- i/0 c

Alnversions en |l es quals | dédinversor pret®n aconseguir con
gue opera fora del territori on resideix.

Per ser considerada IED, la participacio de la inversio estrangera en el capital de | 6 e mpha dessar igual o superior al
10 %.

Inclou, per tant, operacions de:
A Greenfield: i nversi - déuna nova empresa sense establiment pre:
ANova inversi-: inversi- en un producte nou doébuna empresa

A Reinversio: inversio en el mateix producte en una nova localitzacio

AAmpliaci-: inversi- en el mat ei x producte I a | a mateixa
AAdquisicions: inversi- mitjan-ant | 6éadquisici- doéemprese
A Jointventures: i nversi- mitjan-ant un acord de col LI aboraci- en

societat conjunta

Font: UNCTAD i ACCIO.
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Diferencies entre les dades del
MI NCOTUR | | es dof Di Mar ke

MINCOTUR fDi Markets

Greenfield, noves inversions, ampliacions i reinversions

v

<

Reinversié de beneficis i préstec matriu-filial

Participacions accionarials (adquisicio i joint venture)

Adjudica la inversi6 al territori on es fa efectivament i no

a aquell on es troba | a s
capitalitat) X

A
X
v
v

Permet comparacié regional a escala mundial

Nom®s registra projectes
capacitat de producci - i

v

Data de registre Moment dbébexecuci - Moemelnat idndvaenrusnic:i de | a

r 4 n =
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Inversid estrangera directa neta mundial

La inversi0 estrangera directa neta mundial ha caigut un 19 % el 2018 degut a la
repatriaci6 de beneficis de les empreses nord -americanes
Evol uci dels fluxos dol ED nets mundials. Valor de |l es fusions i
transfrontereres i projectes greenfie/d anunciats. 2009 -2018 O Segons dades provisionals, els
(milions de dolars) fluxos globals déinver si
5 000.000 estrangera directa (II_E_D) neta
han estat d 19 bilions de
1.800.000 dolars el 2018, un 192 %
1.600.000 N menys que | 0 aamteyrior.
1.400.000 | -19.2% | . >
'\~ O Encanvi, lainversi6 estrangera
1.200.000 B en projectes greenfield va
000,000 1.188.000 créixer un 29 % respecte del
o ~ 906.000 2017 i les fusions i adquisicions
800.000 - ~ - transfrontereres un 19 %.
e 822.000
P00 _ens L7 O ElI descens de la inversié
400.000 o Ssee =’ estrangera directa neta mundial
£00.000 o e es deu a la repatriaci6 de
beneficis de les empreses
0 - - -
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018* mU|tIn,aCIOna|S dels Estats L-JnItS
després de la reforma fiscal
e Projectes greenfield = = = Fusions i adquisicions === |nversio estrangera directa neta mundial duta a terme en el seu pa|'s_
Font: UNCTAD (Dades provisionals)
| Generalitat

ACCIO
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Inversid estrangera directa neta per regions

La inversi6 estrangera directa neta ha caigut a Europa i ha pujat a Asia i Africa.

Evoluci6 de la inversi6 estrangera directa neta per regions. 201 7-2018
(xifres en milers de milions de dolars i % de variacio)
O La inversi6 estrangera directa
) RN neta ha caigut de manera molt
2T, {731% important a Europa (-73,1 %) pel
478 502 | 128%) - o "2017 m2018t fet d 6 h a estatr la regi6 més

afectada per la repatriacié de
beneficis de les empreses nord-
americanes.

O En canvi, ha augmentat un 6,0 %
a Africa i un 50 % a Asia.
Aquesta ultima regié reforca el
Asia en America del Nord America Llatina i el Europa Economies en Africa |ideratge mundial en Captacié

desenvolupament Carib transicio A - . .

d 6 i nvestrapgera i acumula
el 43,2 % del total mundial el

[ 8:4% \ [ 37% \ 2018, amb la Xina com a

principal pais receptor.

Pes de la regi6 s/total IED mundial 2018

Font: UNCTAD. (*Dades provisionals)
NOTA: regions ordenades de major a menor volum

ACCIO [ gengraee,
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Inversio estrangera directa neta per paisos

Estats Units

226 Els Estats Units (266.000 milions de dolars)
han liderat el ranquing de paisos receptors
de la IED mundial el 2018. Segueix la Xina
(142.000 milions de dolars), que juntament
amb Hong Kong (112.000 milions de dolars)

i | 6 ¢ rf48.008 milions de dolars) situen
Asia com la principal regié d 6 a t rdaéclcE D

Xina
Regne Unit
Hong Kong, Xina

Espanya A Europa, destaquen en el ranquing el

Regne Unit, Espanya i Paisos Baixos degut

a les megaoperacions de fusions i
adquisicions del 2018 (p.ex.| 6 adque si ci

| 6 emprbatdnea Sky o | 6espanyol a
Abertis). Per contra, la repatriaci6 de

beneficis de les empreses nord-americanes

ha afectat negativament paisos com Irlanda,

Suissa, Alemanya o Franga.

Paisos Baixos

Australia

Brasil

india

Font: UNCTAD
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Principals inversions

greenfield

2018
26. 002 Mid £ 15. 538 Mi (m "
@Shell e imaer o EVCOR ornbiast o infacdnsrsi
aterials i matéries nergia i 5 Jlaal o i
e primeres SINSHYDRO  recursos MAJID AL FUTTAIM ::rgrr]asizrsut(r:lé%ures '
Paisos Canada Xina Indonesia UAE Oman
Baixos
. NS n
[1-BASE 8. 729 Ml o 8.206 Mi 7.857 M
Quimica i Quimica i FOXCONN N
We create chemistry o FORMOSA S E|ECtI’_OI_’1lcal
plastics PETROCHEMICAL plastics electricitat
. . Estats i ;
Alemanya Xina Taiwan Units Taiwan Xina
@ 7.857 Mo 6.111 MO 5.761 MQ
- Ex¢onMobil o _
ToTAL Materials i Quimica i Materials i
materies primeres plastics materies primeres
Ahi Estats . . .
Franca é;%%'ﬁa Units Xina Taiwan india
Font: EIC (DGIi ACCIO) apartirdedadesd 6 f Di  Mar k
, 1> .
ACCIO 1l Generalitat
WY de Catalunya
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Principals inversions greenfield  productives

El 2018 , els projectes d &6 i nv easteangera productius amb major volum ddi nvea si
nivell mundial han estat destinats principalment als sectors de la quimica i plastics,
electronica i automobil

2018
~ PN -
[1-BASE 8. 729 Ml o 8.206 Mi FDXCDI‘In7'857 MQ
We create chemistry Ql\'limlca i FORMOSA Ql:”,mica i Electronica i
plastics PETROCHEMICAL plastics electricitat
: ; Estats ; .
Alemanya Xina Taiwan Units Taiwan Xina
A ]
6. 111 Mdi 5.238 Mu "
Ex¢onMobil o o 4.365 Ml
Quimica i Quimica | Automobil
plastics CITIC Group plastics TESLA
Estats . Hong N Estat i
Units Xina Kong Algéria Uii?ss Xina
. l 4.365 MO 3.492 M 3.300 Mad
( lnte . Electronica i Quimica i Marubeni cnergia
electricitat Svames plastics
Estats i 5 i
Units Israel Qatar Turquia Japé Taiwan

Font: EIC(DGIT ACCI ¢) a partir de dade

NOTA: S6exclouen | es inversions realitzades e
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Principals fusions | adquisicions

Les operacions de fusions i adquisicions han jugat un paper destacat en el panorama
mundial d 6 i n v e redrangera el 2018. SO h aproduit en aquest sentit grans

operacions com ara la inversi6 de Bayer a Monsanto ol 6 e nt dexa domcast a Sky.
2018

e - @
i BAQER 53.400 M?ONSANTO@' i EESS”‘OR 17.800 NIQ(OTIi('/I

R Estats Units .
Agricultura i Franca Italia
Alemanya ! Textil i moda

fmmmmTTnmmmTnmomennnmmennn oo 1 prmmmmmemeemmommeesmsooomeeoooomees i
1 ] 1 1
! Y Sky b BlackRock
" 1 I Pension platform and I
| COMCAST 40. 100 m T of, | (PBEGON 13 500 Winmmornmne: |
—_— . 1
1 . . . Lo 1 . . Regne Unit 1
1 Estats Units Continguts digitalsi 1 1 Paisos Baixos . ] I
H audiovisuals ' ! Financer i assegurances I
L o o e o o o o o e e e e P P P P P P P P P P P P P P P P B P o o o P o P 1 e e o o o o o o o e S B B o o -4
T ] 1 1
\ B HOCHTIEF abertis | | XL Group
1 ~ ] 1 ~ 1
! 28. 000 MGG Espanya I I i\ 13.200 Ubermudes i
I Alemanya Infraestructures i i I b Financer | ran H
! construccio I : ancer i assegurances i
I I I Franca i
T g T T T 2 1
1 1 1 ——

1 1 1 . —
_ Wostfield | ! Walmart Flipkart g |
! unibailredamee 719,900 Mo Australia : : Estats Units Ry M Singapur i
: Franca Logistica, e-commerce | : Logistica ge-cf)ommerce i
i i distribucio - rea, e-comt i
N i i i distribucié H

Font: Zephyr,dades 2018. Fusions i adqui sicions ordene
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3. InverS|o estrangera directa a
Catalunya  (dades oficials MINCOTUR)
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Inversid estrangera directa

25.000 23.195,1
20.000
15.994,9
15.000
113393 12.147,8
10.000
5.000
0
1999-2003 2004-2008 2009-2013 2014-2018

La inversio bruta estrangera productiva a Catalunya en el periode 2014-2018 ha assolit de mitjana anual els 4.639,0 MU
un 45,0 % meés que la mitjana del quinquenni anterior 2009-2013 (3.199,0 MU .)

El 2018 la inversio bruta estrangera productiva a Catalunya ha estat de 2.985,7 MU un 11,7 % menys que | 6 2201y.

Font: EIC (DGI-ACCIO) a partir de Datalnvex-MINCOTUR
NOTA: Els fluxos doéinversi - directe solen ser vol "tils, i s0a

& - -
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Inversid estrangera a Catalunya per paisos

La | ED prov® majorit”“"riament ddAm rica del Nord i | a

Inversi6 estrangera bruta a Catalunya. TOP 50 paisos. Inversio estrangera bruta a Catalunya. TOP 50 paisos.
2014 -2018 (% sobre el total doéinvers :buda) 2018. (% sobreeltotald 6i nver si - rebuda)

Pes IED 2014-18
PWo 0o %
I 2%a10%
I:I <2

Pes IED 2018
PWo 0o %
] 2%a10%
I:I <2

Pais % sobre IED rebuda Pais % sobre IZEOEiéebuda
2014 -2018

Estats Units 19,9 % Zanga i;lg Zo

Franca 14,0 % emanya .9 %

Luxemburg 10,4 % Regne Unit 13,2 %

Paisos Baixos 10,0 % Pa_lisos Baixos 4,8 %

Mexic 9,1 % Suissa 4,6 %

Font: EIC (DGI-ACCIO) a partir de les dades de Datainvex-MINCOTUR
NOTA: S6exclouen |l es inversions fAround tripo o fAinvetrdsilacgualul @sodo®s resi
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Inversiod estrangera a Catalunya per regions

0
9,1% 2.2%

8,1% 2, 7%

20,3%

Resta
m Asia i Orient Mitja
= América Llatina
América del Nord

m Uni6é Europea

La inversio estrangera procedent d 8 Am del c a
Nord s 6 mmaltiplicat per gairebé quatre el darrer
quinquenni respecte de | 0 a n;tieef seo pes
respecte del total de la IED rebuda s 6 Imés que
doblat (20,3 % vs. 8,1 %).

La inversid6 estrangera procedent d 6 Am r i
Llatina i Asia s 6 hmaltiplicat per més de cinc el
darrer quinquenni respecte a | 6anit er i
representa el 10,7 % i el 8,6 % respectivament
del total de la IED rebuda, quatre vegades més
que el pes del quinquenni anterior.

La inversié estrangera procedent de la Unio
Europea ha pujat un 1,1 % el darrer quinquenni.

cC a

or

2009-2013 2014-2018 Tot i que continua liderant la inversio a Catalunya,
el seu pes ha baixat del 77,8 % del quinquenni
anterior al 54,3 % actual.

Font: EIC (DGI-ACCIO) a partir de les dades de Datainvex-MINCOTUR
1l Generalitat

ACCIO

MY de Catalunya
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Inversid estrangera a Catalunya per sectors

Act. prof., cientifiques i
tecniques
2,5%

Serveis financers
3,8%

Informacié i
comunicacions ------
5,6%
Act.immobiliaries ___.-~"~

8,1%

Indastria
42,0%

Comerg
12,9%

Construccid
14,4%

En el quinquenni 2014-2018, les inversions s 6 h a n
destinat principalment a la industria (42,0 %),
seguit de la construccio (14,4 %) i el comercg

(12,9 %).

Serveis personals _

2,5%
Act. prof., cientifiques o
i técniques Indudstria
6,6% 39,7%

Construcci6 ____

7,2%
Activitats // '
immobiliaries -~
9,8%
a
7/
Comerg / o
11,6% - Informacio i
comunicacions
15,4%

L 6 a203i8 la industria també és el principal sector inversor
(39,7 %); la practica totalitat s 6 hdastinat a la inddstria
manufacturera, informacié i comunicacions (15,4 %),
comerg (11, 6%) i activitats immobiliaries (9,8 %).

Font: EIC (DGI-ACCIO) a partir de les dades de Datainvex-MINCOTUR
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Inversio estrangera: industria manufacturera

Prod.
Inf ati . ., . , .
nformatics | La inversio estrangera en la indGstria manufacturera ha
3,9% \ ey estat de 4.765,6 M ten el periode 2014-2018.
SN
A“t')‘;zﬂtjaecsiéi Alimentacié i begudes lidera la captaci6 d 6i nver
e \_. 41,5% estrangera en la indUstria manufacturera amb el 41,5 %.
6,5% Destaquen també vehicles (10,6 %), material i equips
electrics (10,3 %), maquinaria (6,6 %). i productes
Maquinaria i farmaceutics (6,5 %).
equips
6.6% El 2018, la inversi6 estrangera en la indlstria
Quimica manufacturera ha estat de 1.184,5 MU un 2,1 % més
plastics que | 6 aamtsrior.
8,4% .
Material i equips Vehicles
eléctrics 10,6%
10,3%
Catalunya |lidera | a capta
30,3% estrangera en la industria manufacturera a
| 6Est at espanyol amb el 3
*NOTA: la indUstria manufacturera exclou les industries extractives, energia, aigua i tractament i gesti6 de residus.
Font: EIC (DGI-ACCIO) a partir de les dades de Datainvex-MINCOTUR
| Generalitat

ACCIO
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4. Inversio estrangera directa a

Catalunya (dades do&f Di Mar ke
| 7
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IED a Catalunya per nombre de projectes

El nombre de projectes d 6 | felits a Catalunya durant

665
700 +46% el darrer quinquenni (2014-2018) ha augmentat un 46 %
600 respecte del periode anterior (2009-2013) amb un total
500 457 de 665 projectes.
400
300 De la mateixa manera, els resultats del 2018
200 presenten un augment interanual del 10 % passant
100 de 156 projectes d 0 | Eeluts el 2017 a 171 durant

el 2018.

2009-2013 2014-2018

Font: EIC(DGIT ACCI ¢) a partir de dade

& - -
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IED a Catalunya per volum dOoI nver
estrangera

18.000 16.295

16.000 En contrastar els quinquennis 2009-2013 i 2014-2018,

14.000 +48% s 0 0 b sunrincement del 48 % del volum déi nver
12.000 11.023 estrangera a Catalunya. En aquests periodes es passa
10.000 d 6 u méjana anual de 2.205 MU captats en el primer
8-888 guingquenni, als 3.259 M adurant el segon.

6.

4.000

2.000

El 2018 representa el tercer valor més alt de la
2009-2013 2014-2018 série historica en volum d 6 i n v egstranigera a
Catalunya amb un resultat de 3.801 M

Font: EIC (DGIT ACCI ¢) a partir de dades

r 4 n =
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IED a Catalunya per llocs de treball creats

70.000 63.005

60,000 Durant el quinquenni 2014-2018, la inversio estrangera
' a Catalunya ha creat 63.005 llocs de treball, xifra que

50.000 representa un 72 % meés que la del quinquenni 2009-

40.000 36.541 2013.

30.000

20.000 L 6 a 208 s O hpeoduit un increment del 66 % en els

10.000 llocs de treball creats a Catalunya respecte del 2017.

Amb una mitjana de 152 llocs de treball per cada
projecte d 6 | Eaptat durant el 2018, es pot dir que ha
estat un any de projectes d 0 i n v entessius en
contractacio de talent.

2009-2013 2014-2018

Font: EIC(DGIT ACCI ¢) a partir de dade

r 4 n =
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IED a Catalunya per pais ddoor i dgee fa
Inversio

Els Estats Units, Alemanya, Franca, el Regne Unit i el Jap6 sbén els principals
inversors  historics i actuals a Catalunya

Papsos doéori-298n 2014 Papsos d&origen 2018

Pais p’;lo?:anc?; % st?)t:;elz el Pais p';loc}g:?éi % sobre el total
Estats Units (EUA) 129 19 % Estats Units (EUA) 37 22 %

Alemanya 97 15% Alemanya 28 16 %

Franca 89 13 % Franca 21 12 %

Regne Unit 61 9% Regne Unit 18 11%

Japd 52 8 % Jap6 13 8 %

TOTAL 665 100% TOTAL 171 100 %

Font: EIC(DGIT ACCI ¢) a partir de dades dbo
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Principals sectors

gue han Invertit a

Catalunya per nombre de projectes

Alimentaci6 | Altres; 10% TIC i software; 25%

begudes; 4% \
Altres bens de
consum; 5% \

Real estate; 6%  Quimic; 8%

Automobil; 5% —— L ©

Textil; 5%
Ciéncies de lavida; /'
5%

Maquinariaindustrial i
d'equipament, 6%

Serveis
empresarials;
12%

Logisticai transport; 9%

TIC i software; 26%

Altres; 19% \
Automobil; 4% \

Maquinariai
equipament; — |
) ’
Textil, 5% / Real estate;
13%
Quimic; 5%
Serveis

Logistica; 11% empresarials; 12%

ACCIO [ gengraat,
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projectes

dels
a Catalunya

2018

Subsector* Projectes Vol um d' i nver s Llocsde treball creats
Software, excepte videojocs 15 51,4 624
Altres serveis informatics 12 59,0 983
Distribuci6 i logistica 10 254,1 902
Roba i accessoris 9 78,4 679
Serveis de renting i Leasing 7 21,8 156
Construcci- dodh 7 772,7 7.911
Construccio d'hotels 6 487,5 5.332
Maquinaria 6 59,6 363
Serveis de programacio 5 29,7 442
2014 - 2018

Subsector Projectes Vol um d' i nver s Llocsdetvebdl creats
Software, excepte videojocs 61 150,3 1.922
Internet i web 34 129,5 1.438
Distribuci6 i logistica 32 781,4 2.293
Roba i accessoris 28 132,1 1.430
Altres serveis informatics 24 156,3 2.069
Maquinaria d'us general 16 84,2 555
Publicitat i marqueting 14 26,6 549
Hotels i allotjament 13 2.148,8 4.007
Serveis de renting i leasing 13 31,8 204
Quimica basica 12 396,8 412
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Altres; 7%
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26%
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Durant el periode 2014-2018, un 26 % dels projectes
do6i nva Caalunya han estat establiments ddficines
comercials de marqueting i vendes. A continuacio,
destaquen els projectes en oficines per a la prestacio de
serveis empresarials (14 %), projectes industrials (13 %)
i centres logistics (13 %).

Construccio; 5%

Headquarters, 10%
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la inversio
per nombre de projectes

estrangera
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Manufactures; 9%
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Construccio; 11% 16%

Activitats de serveis

Logistica distribucio i :
empresarials; 15%

transport; 15%

El 2018 les inversions en oficines comercials, junt amb
les inversions en activitats de disseny, serveis
empresarials, centres logistics i de construcci6
suposen mes del 75 % dels projectes totals invertits a

Catalunya. ) ) _ e
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