Estrategia i Intel-ligéncia Competitiva




H sectordelamobilitat ferroviariaa Catalunya| Informe sectorial

Juliol 2018 | 2

El sector de la mobilitat ferroviaria a Catalunya: Informe sectorial

ACCIO
Generalitat de Catalunya

©0clo

El's continguts dbdaquest d o ¢ u meQrdativeeGormmaons. S nols j6e o & eatraad,
s e (armet la reproduccio, distribucié i comunicacid publica sempre que s e @il 6 a,ind ® e dasiun Us
comercial i no s e distribueixin obres derivades. Podeu consultar un resum dels termes de la llicéncia a:
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/

Realitzacio
IDOM

Coordinaciéisupervisio
Uni tat doEstr atCogmpee tii tlintae IdLOIAQCINEci a

Barcelona, juliol de 2018

u

na

l'1'ic ncia

y
ACCIO AN Generalitat
MY de Catalunya

Estrategia i Intel-ligéncia Competitiva


https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/

H sectordelamobilitat ferroviariaa Catalunya| Informe sectorial Juliol 2018 | 3

Index

1. El sectorde lamobilitat ferroviaria 4
Definici6 del sector de la mobilitat ferroviaria
El sector de la mobilitat ferroviaria a escala global

2. El sectorde lamobilitat ferroviaria a Catalunya 24
Dades clau del mapeig 25
Empreses i agents de I'ecosistema 31
Innovacié 34
Comerg exterior 38
Atraccio d'inversio estrangera directa (IED) 41

3. Tendéncies i Oportunitats del sector de la mobilitat ferroviaria 44
Tend ncies i oportunitats doéinnovaci - 45
Oportunitats dinternacionalitzacio 70

4.Benchmarkingde regions doéinter s 75

5. Reptes estratégics del sector 82

Y 4
A1 Generalitat
Acc I o MY de Catalunya Estratégia i Intel-ligéncia Competitiva



H sectordelamobilitat ferroviariaa Catalunya| Informe sectorial Juliol 2018 | 4

1. El sector de la mobilitat
ferroviaria

- 3
Y 7oy

Estratégia i Intel-ligéncia Competitiva



Juliol 2018 | 5

H sectordelamobilitat ferroviariaa Catalunya| Informe sectorial

El sector de la mobilitat
ferroviaria

El sectorde la
mobilitatferroviariaa
escalaglobal

Definicié del sector
de lamobilitat
ferroviaria

3%

Estratégia i Intel-ligéncia Competitiva

ACCIO 1

l Generalitat
Y, de Catalunya



H sectordelamobilitat ferroviariaa Catalunya| Informe sectorial Juliol 2018 | 6

Definicio

EL SECTOR DE LA MOBILITAT FERROVIARIA EN EL MARC DOAQUEST ESTUDI

En el context del present estudi, s6enteladr ”
mobilitat en un sentit ampli, que inclou tant el
material rodant i les infraestructures, com

| 60 pei a<s productes i serveis connexos als
anteriors: serveis com | 6 e n g i el manteninzent o

la certificacio, i productes com els relacionats amb la
senyalitzacié, el control i les comunicacions.
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Aixi mateix, s O6i ncl enuelnde s taguklies
administracions encarregades de la regulacio i
l'administraci6 d 6 i nf r a e s it tes cnstiucieans ,
academiques i de | 0 o f teandlogica que poden
aportar coneixement i solucions innovadores al sector.
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Abast de la mobilitat ferroviaria
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Dades mundials

MOBILITAT DE PASSATGERS PER FERROCARRIL

Asia i Europa encapcalen les dades de mobilitat de passatgers al mén. En conseqiiéncia, les principals companyies de
transport de passatgers es concentren en aquestes regions.

Per area geografica ( passatgers/km ) Principals companyies de transport de passatgers
America (milionsde  passatgers/km )
1%
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Turquia)
16%
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Federaci6 Russa
4%
SNCF (Francia)
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MOBILITAT DE MERCADERIES PER FERROCARRIL

Malgrat que Asia també destaca com a regio lider al transport de mercaderies per ferrocarril, el segon i tercer lloc
| 6 o c tegpectivament Ameérica i la Federacié Russa. AEuropa, en canvi, el transport de mercaderies per ferrocarril té un

pes especific clarament inferior.

Principals companyies de transport de mercaderies

Per area geografica ( tn/m ) (milionsde  tr/km )

Asia Oceania

36% AAR (USA) 2547253
. RZD (Rusia) 2342590
America
0,
29% CR (China) 1920285
IR (India) 681696
KTZ (Kazathstan) 235846
UZ (Ukrania) 195054
TRANSNET (Sudafrica) 113342
o DB AG (Alemania) 94564
Africa
2% Federaci6 Russa QR (Australia) 59649
. 27%
Europa (inclou BC (Bielorrusia) | 41107
Turquia)
6% 0 500000 1000000 1500000 2000000 2500000 3000000

Font : Elaboraci6 propia a partirde dadesd 6 U1 C. Font: Elaboraci6 propia a partirde dadesd 6 Ul C.
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LONGITUT DE LINIES (KM)

Les regions on hi ha més longitud de linies de ferrocarril construides sén Asiai Oceania, seguides d 6 E u r Galg,

pero, que moltes d 6 a q u dines I antigues.

Per area geografica

Asia Oceania

34% América
20%
Federacio Russa
9%
Africa
6%

Europa (inclou
Turquia)
31%

Font: Elaboraci6 propia a partirde dadesd 6 Ul C.
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DADES DO6ALTA VELOCI TAT

Principals companyies en transport de passatgers

La Xina é rimer i | mén en lini 6 al . ~ .
a a es primer pais de on € esdoalta per km de via dodoalta velocitat

velocitat amb més d H1.000 km. El segon és
Espanya amb 2.500 Km.

China (CR)
Aix0 no obstant, pel que fa a | 0 HWes| 0 avelockat, Japen (R)
Espanya ocupa el 5e lloc. Les causess 6 at r i hlaei x en
poca poblacié del pais. Francia (SNCF)

Alemania (DG AB)

El ranquing de km d 6 a lvelagitat per habitant

| 6 e n c agmbéaHs@anya amb 54 km/hab., seguit de Espafia (Renfe)
Franca amb 31 km/hab., Bélgica amb 19 km/hab. i el
Jap6é amb 16 km/hab. A causa de la seva nombrosa
poblacié, la Xina queda molt per sota al ranquing, amb ltalia (Fs SPA)
tan sols 8 km/hab.

Corea (Korail)

Taiwan (THSRZ) 9,7

UK (Eurostar) | 4,4

Rusia (RZD) 3,8

0 50 100 150 200 250 300 350 400 450 500

Font: Elaboraci6 propia a partirde dadesd 6 Ul C.
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ELS KM PLANIFICATS I EN CONSTRUCCI D DG6ALTANSUPEREBR IETAT A TOT E
ACTUALSEN US I, SEGONSLES PREVISIONS, PASSEN DE 35.000 AMESDE  87.000 KM
Malgrat que Asia i Europa encapgalen el conjunt de les Km ddalta velocitat en Ys, pl ahmdnj ca

regions en km d 0 a Melogtat construits, segueixen  per area geografica
tenint previsions ambicioses pel que fa a la
construccio de noveslinies d 6 a Vetoaitat.

Estat Asia Europa Ameérica Africa Oceania  Total

Les previsions per a Asia son d 6 wrixement en les
linies d 6 auelbciat (en km de via) d 6 W18 %, mentre En construcci6 13.868 2.867 483 200 0 17.418
gque a Europa son d 6 ui30 %. Ameérica, que
tradicionalment ha tingut moltes linies de ferrocarril tant
convencional com d 0 a Ivdloaitat, ha planificat un
creixement de més del 500 %. Al conjunt del mon, el
creixement previst de linies d 6 a Veloaitats 6 apr o Ra,
al 150 %. ota

Planificat 14.287 11.044 3.340 4.080 1.749 34.500

Enus 23.794 10.692 729 0 0 35.215

51.949 24.603 4.552 4.280 1.749 87.133

Font: GoEuro
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ELS ESTATSUNITSI EL JAPO CONCENTRENALGUNESDELES PRINCIPALS COMPANYIES

FERROVIARIES DEL MON. PEL QUE FA ALS FABRICANTS DE TRENS, HI HA
GEOGRAFICA

Principals companyies ferroviaries segons Principals fabri
valor de mercat (en bilions de dolars US,
2017)
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SBESTI MA QUE EL MERCAT GLOBAL
DGEUROS.

Tot i que la major demanda del sector prové del
mercat interurba, el mercat urba també manté taxes de
creixement altes impulsades pel creixement de les arees
metropolitanes.

Els segments de negoci més destacats son els serveis
i el material rodant, especialment per al transport de
mercaderies. Pel que fa a les infraestructures, destaquen
principalment les vies urbanes i d 6 avelocaat.

La infraestructura en operacié va créixer en 26.000 km,

principalment en els segments de vies urbanes i d 6 a |

velocitat i 16.000 km de vies interurbanes.

La major part dels kilometres interurbans corresponen a
la regié Asia/Pacfific, a causa de la construccioé de noves
rutesalaXinaial 6 &ndi a

Destaquen també els projectes realitzats a Oman, Perd,
Senegal, Seérbia i Eslovaquia.

DEL FERROCADBERS 159.6086 MIEIONNSER S OBRE

Mercat actual per segment de mercat ( M)
159,3
13,9 0,6
207 (113 ] [ os
’ 2,6
20,4
53,7
100,9
36,6
61,4
a
Accesible 32,0
No accesible 29,4
Servicios Material Infraestructura Control Gestion TOTAL

rodante ferroviario

Valoracié del mercat accessible peralesempreseseuropees

Font : UNIFE: World rail market study- Forecast 2016-2021.
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TENDENCIES DE CREIXEMENT

Per regions, Europa occidental, Africa i Orient Mitja
tenen les taxes de creixement previst més importants.

Per segment de mercat: els serveis i el material rodant
tenen les taxes de creixement més importants i arriben al
68 % del creixement esperat al mercat. Destaca la tendéncia del
transport intermodal que uneix la urbanitzacié amb els objectius
de desenvolupament sostenible.

om == == o Em == e ~ om == mm mm oEm Em == N
[ \W |
: 38 % 11 40 %

' bs1 NCREMENT D6INCREMEN#

I PREVISTDE [ PREVISTDE

| PASSATGERS/KM TONES/KM '

| TRANSPORTATS | TRANSPORTADES |

| (1995 -2025) ' (1995 -2025) |
J \

\ —————— - -—eeee e e e e = . /

Desenvolupament futur en el subministrament
ferroviari mundial

Area geografica % creixement
Europa occidental 3,1%
Europadel G&tE 2,8%
CIs 0,9 %
Asia Pacific 2,6%
Africa/ Orient Mitja 3%
NAFTA 22%
America Llatina 2,3%
Mitjana total mundial 2,6 %

Font: UNIFE: World rail market study- Forecast 2016-2021.
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Dades europees

LA INDUSTRIAEUROPEA DE MATERIAL FERROVIARI (RAILSUPPLY INDUSTR Y,RSI)

La Unié Europea representa un dels principals
mercats per a | 6 a n o me Rad dSapply Industry
(RS,

Al conjunt d 6 Eur t@pirgstria de material rodant
representa el segment més important. EI 84 % de la
demanda europea de | 06 RéS latesa per la induastria
europea mateixa.

Les empreses europees poden accedir a

aproximadament el 68 % del mercat global de | 6 RS

Aguest mercat accessible té una previsié de
creixement anual del 2,8% fins al 2019, i els mercats
principals son:

- NAFTA (EUA, Canada i Mexic): 3,7 %

- Asia i Pacffic (4,2 %)

- Ameérica Llatina (5,7 %)

1L 6 RiBclou la fabricacio de trensi material rodant, el material pera la construccié

déi nfraestructures (vi es, el ectrificaci -,

componentsi serveis).

El sector ocupa aproximadament 400.000 persones a
Europa i els segments de serveis i material rodant ocupen el
percentatge més gran del total.

Les exportacions europees de productes i serveis
relacionats amb el ferrocarril superen ampliament altres
regions, malgrat el nivell de competéncia elevat i que les
grans inversions al sector s 0 e sduenth a terme en altres
regions.

Exportacions totals de productes ferroviaris en

milions 0 (2010)

8000

6000

4000

o l

serya | zaC|- ecomunlca0|0ns) si st emes
Japo Corea Xina
Font : UNI FE (2015); AEuropean
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EVOLUCIO DEL TRANSPORT DE VIATGERS | MERCADERIES A EUROPA

La demanda de transport de viatgers ala UE es va
incrementar al periode 2009-2014 en 30.000
milions de viatgers/km, cosa que suposa una taxa
mitjana de creixement anual de 11% %.

El major increment relatius 6 o b sa Regne Unit, a
la Repuablica Txeca i a Luxemburg .

Evolucié del volum de trafic ferroviari de viatgers a
Europa (en milers de milionsde  passatgers/km )

440 r 8,00%
430 - 7,00%
420

- 6,00%
410
400 B 5,00(%)
390 - 4,00%
380 - 3,00%
370

- 2,00%
360
350 B 1,000/0
340 - 0,00%

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

mmmm \acionals = |nternacionals === Proporci6 de trafic internacional

Després del termini marcat per la crisi economica el
transport de mercaderies es recupera amb una taxa de
creixement anual del 3 %.

Més d 6 us % del trafic de mercaderies el 2014 va ser
internacional, cosa que significa que el transport de
mercaderies per ferrocarril t¢é una dimensié europea molt
meés gran que el trafic de viatgers.

Evolucio del volum de trafic ferroviari de mercaderies a
Europa (en milers de milionsde  passatgers/km )

450 r 52,00%

400
r 51,00%

350
300 - 50,00%

250
- 49,00%

200
150 - 48,00%

100
- 47,00%

50
0 - 46,00%

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

B \acionals ™= |nternacionals === Proporcié de trafic internacional

Font: Informe de la Comissi6 al ParlamentEuropeu2016: Cinqué informede seguimentdel 6 e v adélmerdat ferroviari.
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EVOLUCIO DE LA DESPESAEN INFRAESTRUCTURES FERROVIARIES

La despesa en infraestructures ferroviaries s 6 haEvoluci - de | es despeses doinfraes
incrementat de forma constant i ha passat de 29.000
M Uel 2011 a 45.000 M uel 2014. 45000

. ; 40000
El total de les despeses en infraestructures va ser meés

gran al Regne Unit i a Franca, on els administradors 35000
doéi nfr aes®mhiaagut derpessr al dia després de 20000
diversos anys d 6 i n vesgassa, mentre tenen en marxa
importants projectes de millora. 25000
La UE pot cofinancar o subvencionar projectes d 6 i nv e PO |
ferroviaria a través del Fons de Cohesio, el Fons Europeu 15000
de Desenvolupament Regional, el Mecanisme "Connectar
Europa”, el Banc Europeu d 6 | n v eirek Rors rEsropeu 10000
per a Inversions Estrategiques. 5000

0

2011 2012 2013 2014

B Manteniment ™ Renovacié ™ Millora

Font: Informe de la Comissi6 al ParlamentEuropeu2016: Cinquéinformede seguimentdel 6 e v alélmerdat ferroviari.
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EVOLUCIO PREVISTADE LA XARXA FERROVIARIAEUROPEA

Aspectes clau de la politica ferroviaria europea Previsions ddédevoluci- de | a xar:
La politica de transport ferroviari de la Unid té per objectiu Uns7. 000 mil i on <16 % dedauwespesatofall u n
la creacié d 6 uespai ferroviari europeu unic. es van destinar a |l es | 2nies

Augmentara en un 50 % la

Al seu Llibre Blanc de 2011 titulat «Full de ruta cap a un
cobertura de la seva xarxa

espai unic europeu de transport: per una politica de de ferrocarril amb la
transports competitiva i sostenible» la Comissié va establir construccié de 790 km més.
| 6 o b jgeec pel 2050, la major part del transport de 7
passatgers de mitja distancia es realitzara per | § Pianteja arribar als 4.500 km

ferrocarril. de vies dbéalta

aconseguir aixi cobrir en un

A mig termini ( d 6 a@lr 2030), s 0 h a ue triplicar la 15,20 % la seva xarxa de

longitud de la xarxa d 6 a vdlogitat actual i mantenir ferrocaril
una xarxa ferroviaria densaen tots els Estats membres; é:‘?
a llarg termini, s 6 h a dercomgletar una xarxa europea de

ferrocarrils d 6 a\elbcaat.

Per millorar la interoperabilitat i la seguretat del sistema
ferroviari europeu, es va crear | 6 Ag Retrovidria =
Europea (AFE), amb seu a Lille i Valenciennes (Franga).

Planteja construir més de 2.700 km Preveu expandir laseva
mmeési

de noves vies doAVE ﬂarrlbarﬂ-;\?flﬁ%del

una cobertura de les seves xarxes total de | q
. otal de la seva xarxa de
Font : UNIFE: World rail market study- Forecast 2016-2021. de ferrocarril del 37,68 %. e
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OCUPACIO AL SECTOR FERROVIARIEUROPEU

Afinals de 2014, prop de 900.000 persones treballaven per a operadors ferroviaris i administradors
doi nfr aeasBumppact ur es

La xifra de treballadors es va reduir un 4 % entre 2009 i 2014 a causa de la crisi. Pero després
d 6 h acomelat les contractacions durant un llarg periode, les empreses ferroviaries de molts
Estats membres recentment han comencata contractar de nou.

La plantilla esta composada principalment per homes i el percentatge de treballadors majors de 40
anys en moltes empreses és superior al 50 %. L 6 e n v e |dé lanpebatio és un tema
especialment preocupant a Espanya, Grecia, Finlandiai ltalia.

El sector es considera atractiu per als treballadors: un lloc de treball segur, bons salaris i
| 6 o p o rde desenvblapament professional en un entorn empresarial positiu son els elements
mes comuns als que es fa referéncia als Estats membres.

Font: Informe de la Comissi6 al Parlament Europeu 2016: Cinquéinforme de
segui ment de | devoluci- del mercat ferroviari .
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Dades dOEspanya

EL SECTOR FERROVIARIESPANYOLESUN DELS MES COMPETITIUS AL MON | ESTA FORMAT PER
EMPRESES AMB PRESENCIAEN MES DE 80 PAISOS| UN FORT LIDERATGE TECNOLOGIC.
('2"1?3'0'*“/“1']'71'. 300 M
) i DE FACTURACIO I Fortalesa competitiva vs contribucié al creixement 1
I DEFACTURACIO |
ANUAL DEL I ANUAL DE LA I (2016)
| I INDUSTRIA I _
I SECTOR H
| AUXILIAR DEL . oai
FERROVIARI I I Etensnattecno Ogica
| EspanYOL ]\ SECTOR ) @
- e o o == = = = ERROVUAR] . O Intensitat tecnologica

Mitja-Alta

‘ O Intensitat tecnologica
| Mitja-Baixa

El mercat ferroviari espanyol es composa d 0 u n680s
empreses, de les quals unes 220 treballen en exclusiva
per al sector i contracten 145.000 persones.

. Intensitat tecnologica
Baixa

Distribucio de les empreses que treballen
exclusivament per al sector ferroviari, segons la
seva mida

Notes: la mida del punt

indica la quota
déexportaci oah:
comerg internacional del
sector

Contribucién al crecimiento del comercio mundial

+1
indice Sintético de Posicién Sectorial
u
PIME Notes: 1) Dadesrelatives a diversos sectors a Espanya
Gran empresa Font:Mi ni st er i, EdefglainTdrishset( 12i0al 6 ) : APresentaci ones ¢

Ferroviarioo .
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EVOLUCIO DEL SECTOR FERROVIARIESPANYOL

El mercat ferroviari a Espanya esta actualment per sobre Léoexport detsiec ttoot aflerrovi ar i espa
dels 2.500 Ma i el 50 Oramsport intersbpaden alva ser dauumdl %dod0agMiest a xi fra ve
viatgers. mercat europeu.
Vol um de negoci a &drgnapory a (M) Exportaci6 del sector f err owestmacio ( MO)
ferroviari
800
2400
2200 700
2200 |
1800 600
1600
1400 500
1200 400
1000
800 300
600
208 100
2010 2011 2012 2013 2014 0
= Altres activitats 2013 2014 2015
= Transport de mercaderies B Europa ®Ameérica ™ Asia ® Africa
= Transport interurba de passatgers2
® Transport urba de passatgers Font: MAFEX, ICEX, PTFE, Ministerid 6 | n d,Bretgia i Tarisme.

Font: Observatori del ferrocarril a Espanya, INE-2016
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Mapeig del sector de la mobilitat ferroviaria  a Catalunya

El sector de la

190 empreses El sector de la mobilitat
ferroviariarepresentael

m Obllltat 1,63 % del PIB catala
Facturacio total a f@l’TOVlé.rla

Catalunya de 6.845,4

milions doeuros, d eascatalunya Sector altament

quals 3.656,4 milions internacionalitzat:

estan vinculats &+
directament al sector de e El 16 % de les empreses
la mobilitat ferroviaria + + tenen filials
+
L ] El 46 % de les empreses

son exportadores

27.457 treballadors

El 92 % de les
empreses factura més
déun cbkiur 0s

El 74 % de les
empreses sén pimes*

*Pi mes: facturaci - inferior a 50 milions ddéeur os
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QUANTIFICACIO DEL SECTOR DE LA MOBILITAT FERROVIARIA A CATALUNYA

Nombre Nombre de Facturacio a Catalunya  Facturacio en sector
ddempr es e dreballadors (M0 ferrocarril (M)

[ Administracions publiques 4 186 61,94 61,94

12 5.738 1.250,54 1250,54

[ Operadores

41 2.382 269,69 142,37

[ Enginyeria i consultoria

Construcci6 iinfraestructures 35 6.164 2.875,69 493,13

Infraes-
tructures

Instal-lacions i comunicacions 2 19 2,77 2,77

Enginyeria i consultoria 31 4.068 334,43 273,37

Interiorisme 7 407 94,39 19,42

Trens

Sistemes i components 23 2.856 586,35 323,02

8 1.647 695,27 558,78

) [ Manteniment

Laboratoris i certificacié 7 1.045 88,06 8,99

13 1.389 369,85 305,64

Logistica

)
J
)
[ )
[ )
[ ]
| Material rodant ) 7 1.556 216,42 216,42
[ )
[ )
)
)
]

190 27.457 6.845.41 3.656,40

Nota: perles empreses que tenen presencia a Catalunya pero queno hi tenen la seu fiscals 6 fieun calcul de la facturacié en base a estimacionsd 6 ACC1 ¢

ACCIO 1
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Y, de Catalunya Estratégia i Intel-ligéncia Competitiva



H sectordelamobilitat ferroviariaa Catalunya| Informe sectorial Juliol 2018 | 28

MAPEIG 6PONDERACI ¢ DEL PES DE LOEMBIT FERROVI ARI

Participacié del negoci ferroviari al conjunt del negoci:

; Impacte del negoci ferroviari al negoci de
Nivell l 6empresa Segment BBDD

. Material rodant
Categories que pertanyen 100% Operadores
integrament al sector ferroviari Administracions pibliques

Logistica
Participacié molt rellevant 80% Manteniment
Enginyeria i consultoria de producte

Enginyeria i consultoria
C déinfraestructures
0 .
Participacio rellevant 30% Interiorisme
Sistemes i components

Cokr;struccié i infra}iestructures
Laboratoris i certificacio
0, . .,
Moderat 10% Comunicacio
Altres
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Metodologia  del mapeig

EMPRESES AMB SEU A CATALUNYA

————————— -
{ Cerca a la Base de Dades SABI ‘ { Depuracio de la base de I
|] déoempreses espanyol és amb seu jdades d(")empresels a
I fora de Catalunya corresponents I 3.021 empreses, de les | @ Catalunya, a partir de la
a categories CNAE que pertanyen | quals 508 tenen la seu a informacio de les seves I
I integrament o en part al sector Catalunya. I pagines web. |
am pag
| ferroviari. I \ e o o o o o e 7
SIS oSS oo oo ooo - - -
rInclusi- déoempreses de nNgeg™= = =— — — ———_——_———_——_—_—_—_—_—_—_— =N
I a Railgrup que no figuren al llistat I f 39 empreses, de les quals 100 empreses que tenen la |
| anterior. ) | 27 tenen la seu a Catalunya. seu a Catalunya. :
r ___________________________ - I I
I nclusi - déempreses dx i odes a I
I Innotrans 2018 que no figuren al I 45 empreses, de les quals 10
| llistatanterior. ) I tenen la seu a Catalunya. |
______________ I
r- ————————————— -— I I
Inclusi6 de  start -ups que I I 2 empreses que tenen la seu I
I" treballen per al sector ferroviari. I \ aCatalunya.
\ ______________ m — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — /
(= mm————————— - 139 EMPRESES DEL SECTOR AMB SEU A CATALUNYA

Empreses amb seu fora de

l
I _Catglgnya, pero que tenen presencia I 51 empreses ‘
| i activitat a Catalunya. 190 EMPRESES DEL SECTOR QUE

OPEREN A CATALUNYA

y 4
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Categories doactivitat consi de

Categories que pertanyen integrament al sector Categories que pertanyen en part al sector ferroviari
ferroviari
Codi CNAE Descripcio Codi CNAE Descripcio
302 Fabricaci6 de locomotores i material ferroviari 241 Fabricacio de productes basics de ferro, acer i
ferroaleacions
4212 Construccié de vies ferries 2511 Fabricaci - doestrelsseusur e s
components
491 Transport interurba de passatgers per ferrocarril 421 Construccio de carreteres i vies ferries, ponts i tunels
492 Transport de mercaderies per ferrocarril 4931 Transport terrestre urba i suburba de passatgers
7112 Servei s t cni atesadidtatn gi ny
rel acionades amb | dassec
712 Assajos i analisis técnics

Y 4
A1 Generalitat
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PRINCIPALS EMPRESES DEL SECTOR AMB PRESENCIAA CATALUNYA Nota: Il-lustratiu parcial.

) ) 4

infraestructures.cat

e e DB| SCHENKER LAFARGAZ2 =
de Barcelona 1 o yourcoppersolutions -
Construccion

Frigicoll /A RUBAU ALTRAN renfe

on =
f? Oliva Torras A‘It N(’ MULTITRADE SPAIN

~ R A A

 VeLcro

a'ﬂ-'aiveley )masats ALSTOM SIEMENS E.Srﬁ’carms

TRANSPORT de la Generalitat RAILT

"‘ indra (EEENEL] GUNNEBO m ﬁrela[s magma

For a safer world

TRAM
,”-,-v;;d,‘ 1 ” 905 . Gonsultoria & Ingenieria " .
manusa @ ’co[wqq TRADINSAY AWA {J audinglniraesa integraldesign
erroviaria Train Solutions T ——

Nota: L 6 49 a q u ensrguesés merament informatiu. Les marques esmentades en aquest informe pertanyen als seus titulars respectius i, en cap cas, son titularitatd 6 ACC 1 ¢
Aquesta és una representacio il-lustrativa parcial de les principals empreses que formen part de | 0 e ¢ o s debseatomde la mobilitat ferroviaria a Catalunya, perd poden existir

altres empreses que no hagin estat incorporades al 6 e s t udi

Y 4
A1 Generalitat
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Cadena de val or | mapa doagent

Nota: Il-lustratiu parcial.

Formacid i transferéncia de tecnologia _ Clasters iassociacions Altres entitats
AN ) ﬁ PMept oficial o Lt Camins.cat
GTch 4.;..::_ LEIIT“:E“;!- glurggat CIMNE Cvglg r_ai’g\ Up M‘A\FEX @ :ziﬁr‘\ﬁme\rs de telecomunicacio ?»E ¥ f“, gfnﬁ'g‘iifé“&ﬁﬁnﬁm"s
s M MARTMOBILITY
'ORLD CONGRESS
INFRAESTRUCTURES T
Planificacio | Enginyeriai Construccio Instal-lacions i Gestor certificacio USUARIS
consultoria m comunicacions FINALS
Ifgrgcarrils V audlnglntraesu » odi F AFpIUS
m;lrﬁwd:'ﬂcﬂma Y e— > —
e Em 1 % @ PGRQMAPT In_ﬁeslruclures.cat
Nee . | QPO | BT Ticketing S
de Gatalunya group
d (passat -
inara
NOVES TECNOLOGIES W TT— )ILAX gers)
P AN 4| d
P’,!dq edenway WORLD %SENSING P'qb @AWAAIT
Logistica
TRENS
Enginyeriai Material Sistemesi Manteniment Operador .
consultoria rodant components T OImos Mercaderia
/\\/wmm aLTRan @ ’/;éﬂ' pllz ﬁ relats TRADINSA' renfe Més de 75 afios a su servicio (industria)
=\ Mg 8m a Train Solutions
=2 1| SIEMENS|| THALES B2 ec
Interiorisme ALSTOM EI STERER PSEOTT BADER ggg%%gﬁ'ﬁi o
o Masat:
colway | [STADLER ol '8 V//A
- . industr "
<7 OlivaTorras | | BOMBARDIER 2 Faiveley MBT EN < TRAM
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Centres TECNIO

Cl:rﬁ:l: for Sensors, Insiruments and
Systems DE".'I:'II:lpm-cnt

UMMERS] AL FOLHECHICS Uk CATALURYS

Shagping light 1o your needs

eurecat

Centre Tecnologic de Catalunya

gue treballen en mobilitat ferroviaria

w do Telocomualcaclans
CITCEA CTT(":‘&'i de Catalunya

10101u
1DAMAIt
101

DAMA-UPC. DATA MANAGEMENT
UNIVERSITAT POLITECNICA DE CATALUNYA

unse
C\IC'ii

Covrs e ' 2 pec D

LEITAT

Technological Center

CIMNE”

ACCIO [ sengan=,
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Centres TECNIO  que treballen en mobilitat ferroviaria

Cl:rﬁrl: Tor Sensors, Instruments and “ ‘;;9:;:‘;\’\\
Systerns Davelopment » @ b Centre
@ @ UMIEHE] L] FOLITESHICS Ui CATALLNYS A 4 Tosnokigic

Shaping light to yaur nl:;!ds ClTG EA CT Tc q ::;-:::-;-m-nmn

El CITCEA-UPC és un centre de transferéncia de El Centre esta ubicat a Castelldefelsi realitzarecerca
Centre doinnovaci - tecnol kB g| ca técnokgidcrsatel200Deh &lBi ée |d URC, 2pacialitzat (basica i aplicada), innovacié i transferéncia tecnologica
activitaten el camp de I'EnginyeriaOptica. Lesseves enrespondre a lesnecessitats de les empreses. basadesen tecnologiesdelsnivellsfisic,d 6 e nilxdrxade
activitats sbéorienten a desenyVolLlomare @tpil i cdaec i tosplesdoadeagledtast € c [ @t sisemeB de comunicacions, en elsserveisi infraestructura
Ilum. Al CD6 esproporcionen solucionsR+D+l adrecades necessitats mitjangantl a creaci - doéun p|ro|tdexdrxp, ienlafGeomatica lresalctivitatss 6 o r g a eni
a gairebé totsels sectors d'activitat economica (transport, gue final ment servir”™ a | 6emplr¢dvisions&Sistendes, Xaaxasyi Ddcnolpgiesdeu n
automoci6, salut,etc.). Enl 6" mb i t ,tfeleallenem¥ai ar i| nouproducte o solucionarun nou problematecnologic. Comunicacionsi Geomatica i comptenamb
seguretaten laviadel tren. En aquest ambit, estan Léexpert esa-UBQrddiceen DidEs | 6assessbdeamigdiCientific extern interacional.
desenvolupantun nousistema peral reconeixementi déaplicacions on el control d |e Haln iebail & engpliataformes dinterriet pehsusuarisdein t
inspeccio d'infraestructuresferroviarieseléctriquesbasat siguinnecessaris Un del s seus " mbi ts| d|oferogagili¢énéasit d@ & selguetat relacionat amb nous
en tecnologia LIDAR. seguretat ferroviaria. meétodesd'inspeccié de lainfraestructura ferroviaria.

(3TN @ .
1IDAMATI
Q1Y
ecull ecat C\IC'E’ UNAB

UNIVERSITAT POLITECNICA DE CATALUNYA
Centre Tecnologic de Catalunya s
{1 3=

Ell centre soespecialitza en |l egclEEddMimisibduraéiferdcdcatadaftdid ¢

Eurecat neix de la unié de diversoscentrestecnologicsi, en el desenvolupament de software orientata la gestio i en el camp de la visié per computador, promovent la
pertant, aplega mésde 600 professionalsen un gran | 6 a nde pransvolumsde dadespera empreses i per a transferéncia de coneixement i tecnologia, i preparant i
vent al | dd@ex p ektvaprategitque aporta | 6 Ad mi nplblitar BARA-UPC donarespostaala formantinvestigadorsal mésalt nivell europeu. EI CVC
Eurecat accelera la innovacio, disminueix la despesa en demanda de diferentssectors, a través de projectesde sha posicionat com a especialista en el camp de lavisié
infraestructurescientifiquesi tecnologiques, redueix els transferencia de tecnologia, prestacio de serveis percomputadori ésconsiderat com un referenten la
riscos i proporciona coneixement especialitzat a mida de especialitzats, assessorament técnic puntual o formacio. creacié de coneixement pera la societat. Té experiencia
lesempreses En | 6" mbit ferroviari|, plfreball@cpnuntgreentarsbiSgarsity Technologiesen el enl &~ niélaeguretatferroviaria, especificamenten
especificsper al disseny orientata costi als processos de projecte IT2Rail: T€ perobjectiucrear un pilotperala plataformesde cameresintelligents capacesde detectar
fabricacio ferroviaris. infraestructura IT pergestionar el tren europeu. situacions potencialment perilloses.
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Centres TECNIO

o%

T eI
ez

ElI MCIA és un centre d'investigacio, desenvolupament i
innovacio de referéncia en elsambitsde I'eficiéncia
energetica, I'electromobilitat i elssistemesindustrials.
Proporciona solucionsen lesareesde I'enginyeria eléctrica,
electronicai TIC. Col-labora en el desenvolupamentde
milloresdelsprocessos de monitoritzacio i supervisio en el
sector ferroviari que augmentin laseva seguretat. Treballa
entecnologiesbasadesen emissionsacustiquesque
permetin, en estatsincipients, la deteccio, localitzacio i
diagnostic d'escletxesen elementscriticsdel bogie, com
son elseixosilabanda de rodament de lesrodes, aixi com
I'evoluci6 d'aquesta degradacio.

qgue treballen en mobilitat ferroviaria

LEITAT

Technological Centar

Leitat ésun Institut Tecnoldgic, reconegut perla
Generalitat de Catalunya (TECNIO)i pel Ministeri
d'Economiai Competitivitat, que té com a missié
col-laboraramb empresesi altresentitatsper crearvalor
economic, sociali sostenible, a travésde projectesR+Dii
processos tecnologicsdesde lainnovacio i la creativitat.
LEITAT vol serun Partner Tecnologic de referénciapera
empresesi entitats, generant una culturacorporativa que
permeti el creixement sostingut, |'eficiencia delsrecursos i
I'eficacia de lesactuacions.

CIMNE®

CIMNE és una organitzaci6 de recerca creada el 1987,
com a consorci entre la UPC i la Generalitatde Catalunya,
en cooperacié amb laUNESCO. L'objectiu de CIMNE ésel
desenvolupament de meétodesnumeéricsi téecniques
computacionalsperavancaren el coneixementi la
tecnologia en enginyeriai cienciesaplicades. La seu
central de CIMNE esta ubicada al campusNord de la UPC
aBarcelona.Entre doéal tres, est’
déescal fament de | es welas f
congelaci6. Amésa més, es membre del clUster Railgrup.

lesenv
errovi

Il Generalitat
MY de Catalunya
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Comerg exterior catala del sector de la mobilitat ferroviaria (1)

La balanga comercial del sector de la mobilitat ferroviaria a Catalunya ha mantingut taxes de cobertura positives durant els
ultims 5 anys, a<iferencia de la tendéncia general de la majoria de sectors de Catalunya. L 6 e v o deles eéxportacions ha
baixat al perl’odg 2013-2015, pero durant el periode més recent 2015-2017 apunten cap a una tendéncia positiva. Per
contra, les imporgacions s 6 hraantingut molt estables fins al 2017, que han experimentat un augment.

= . - .
8 Balanca comercial de la mobilitat ferroviaria
2
=
@ 580
s 550
‘€ 520
8
o 490
= 460
o 430
o
£ 400
.— 370
«©
< 340
310
S
5 280
— 250
g 2013 2014 2015 2016 2017

e Export ===Import
Font: Datacomex, 2013-2017 (les dades del 2017 son provisionals).
CNAE considerats: 302 Fabricacio de locomotores i material ferroviari (L00 %), 421 Construccié de carreteresi vies ferries, pontsi tinels (25 %), i 2511
Fabricaci - dobéestruct ucoemnens@0%).L| i ques
El percentatge representa |la porcié del volumdel CNAE imputable al sector de la mobilitatferroviaria a Catalunya, segonsestimaci ons do61 DOM i AC

Y 4
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Comerg exterior catala del sector de la mobilitat ferroviaria (Il)

Franca és el primer pais importador de productes de
mobilitat ferroviaria catalans, a distancia dels seus seguidors
immediats: Israel, Algeria i Panama, paisos amb menys
tradici6 de comer¢c amb Catalunya, pero amb plans
infraestructurals ambiciosos.

Exportacions: destinacions principals

2> > - 2 W@ $ R > > O
R A S U R R S
€ 8 P ° & ~
€ v

Valor importaten milionsd 6 G

Les importacions catalanes provenen principalment de
paisos Europeus, que ocupen 8 de les 10 primeres
posicions. Franca també destaca com a primer soci
comercial, a poca distancia d 6 | ti Alemanga.

Importacions: origens principals

450
400
350
300
250
200
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100
: 11
. H 1 B =
p @ P S P & @ 0
<o°°' & & & ¢ S G RV R o
% Q 4 Q &) 9
o ¢ S 2 Q
e o
<& )
Qo‘

Font: Datacomex, 2013-2017 (lesdades del 2017 sén provisionals).

CNAE considerats: 302 Fabricacio de locomotores i material ferroviari (L00 %), 421 Construccié de carreteresi vies ferries, pontsi tinels (25 %)i 2511

Fabricaci - doéestruct ucoemnems@0%).L | i

El percentatge representa la porcié del volumdel CNAE imputable al sector de la mobilitatferroviaria a Catalunya, segonsedima ci ons do6l DOM

l Generalitat
Y, de Catalunya
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Recepcid d 0 | BIDsector catala de la mobilitat ferroviaria

La IED del sector catala de la mobilitat ferroviaria, tot i tenir pocs projectes, destaca per ser intensiva en capital i llocs de
treball creats, aixi com per un fort lligam amb la indUstria quimica catalana.

Catalunya compta amb: S5project ensgisttalsl EDL 5 4  Miows® U 433 llocs de treball creats

Aic

/!ﬁ

5 BERTSGHI ﬁ;\)w%ﬂ g/
LJd
Font: Elaboracio6 propia segons fDi Markets 20131 2017.

Nota: empreses que han invertit a Catalunyadurantel periode20137 2017.

ALSTOM..c
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Recepcid d 0 | BIDsector catala de la mobilitat ferroviaria

A continuacio es presenta el detall dels projectes d 6 | qu®ha rebut Catalunya en el sector de la mobilitat ferroviaria en el
periode 2013-2017.

Destaquen especialment les inversions d 6 A | didepnmindial en sistemes integrats de transport, que ocupa a practicament 35.000 persones
arreu del mon, i més de 900 a Catalunya. Alstom també compta amb un centre de tecnologic a Sta Perpétua, que compren centres
d 6 e x c e lehihteriorismie &erroviari, fre, aclstica, portes, sistemes electrics i acabats. Destaquen els desenvolupaments en confort global,
acustica, disseny i estil, aixicomd 6 e r g o. hes timas inversionsd 6 Al a Catalmnya han estat:

Juny de 2016 i Istom ha decidit ampliar | 6 e s Gener de 2016 1 Alstom ha ampliat la seva planta de

d6emmag at dedasavh glamta de Santa Perpétua ALST@)M produccié ferroviaria que té a Santa Perpétua de
de Mogoda en 13.000 m2, seguint el seu pla de Mogoda (Barcelona) i ha creat 100 llocs de treball.

desenvolupament de la planta, i ha creat 200 llocs de

treball més.
Llocs de treball: 200 Inversi6: 66.68 0 M* Llocs de treball: 100 Inversi6: 27.950 M*
Mar¢ de 20157 Tramer, una filiald 6 | sGheméals (ICL), Gener de 2016 - Voyages-sncf.com, filial de Societé

construira una terminal de transports maritims i ferroviaris @ Nationale des Chemins de Fer Francais (SNCF), ha

/\ per al transport de sodi i sals potassiques de la companyia obert un centre d 6 at eahdient a Barcelona, que
A “:l. i creara també uns magatzems i unes oficines. donara servei en sis llengies diferents als compradors

europeus de bitllets de tren de la companyia.
Llocs de treball: 91* Inversio: 53.41 Mu

Llocs de treball: 30 Inversi6: 2.89 MU *

Febrer de 20137 L 6 e mp sutssa ha obert una terminal ferroviaria de 18.000 m2 a Tarragona, que tindra capacitat

P per a 800 contenidors en un primer momenti s 6 e s pgue erapugui gestionar proximament 1.200. Aquesta terminal
Lda BEmscl'“ estara destinada a productes quimics i medics principalment.

Llocs de treball: 12* Inversio: 3.41 MU

Font: Elaboracié propia segons fDi Markets 201371 2017

”
7511 1

A‘ ‘ Io Generalitat * Aquest valor és una estimacio realizadaper fDi Markets o o N
LY de Catalunya  +otitenirpreséncia a Catalunya, Alstomté com a Global Ultimate Owneruna Estrategia iIntel-ligencia Competitiva

empresa estrangera, i pertant, consideremles sevesinversions comestrangeres.
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3. Tendencies | Oportunitats del
sector de la mobillitat ferroviaria
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Oportunitats del sector
de la mobilitat ferroviaria

Tendeénciesi
oportunitats
déi nnovaci\:

Oportunitats
ddi nternaci o

alitzaci -
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Tendencies sectorials identificades

Sensibilitzacié

Major complexitat
de la mobilitat

Low Carbon
Economy

Open data

envers els  reptes SUIENIIES
ENTORN c demografica i
socialsi urbanitzacio
mediambientals
TECNOLOGIA . Materials
Smart cities avancats
Mobility as a
NEGOC] seqvice Multimodalitat
Economia

col-laborativa

User -centered
design |
Customitzaci6 de

| 6experi

ci a
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Tendencies

Sensibilitzacio
envers els  reptes
socialsi

mediambientals

~

doent or n

-

La Comissié Europea ha identificat 7 reptes socials, un dels quals té un impacte directe
per al sector del ferrocarril, concretament fSmart, green and integrated transporto que té
com a objectiu aconseguir un sistema de transport meés eficag en | 0 éets recursos, que
sigui respectuds amb el clima i el medi ambient i funcioni amb seguretat i sense fissures en

benefici de tots els ciutadans, I'economia i la societat.

A global G
AN competition S8
LN Fi& N
c D0 - o o
o« % Intelligent g o
"‘s,-o,’i/v Transport Systems \_%¢* 0
. e o0
Gquu ] F
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Noise o
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& security
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resilience 2 o
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c g
tra
gsne® 6 NSPort neeqs
ea™®
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o lin,
x$ Sss
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Tendencies doent or n
N

Dinami_ca _ La urbanitzaciéo de la societat, juntament amb el creixement demografic, faran que siglh
demog_raflcg’| necessari transportar més persones en entorns urbans o metropolitans, de manera agil i
urbanitzacio sostenible. Aquest creixement té implicacions mediambientals (soroll, contaminacio, petjada

ecologica), socials (congestio, seguretat del transit, decrement de la qualitat de vida) i també
pel que fa ales infraestructures, que estaran sobrecarregades o seran insuficients.
Previsi6 de | 6 e v ddlapohiacié urbana i rural Evoluci6 de la demanda de mobilitat
urbana (trilions de p/km )
10000 9.306 80 +55%
9000 70
8000
60
7000
CAGR 2010-50 50
6000 +1,4% p.a.
5000 40
4000 - 30
3000 | P O O - -- - - - - Y
20
2000 CAGR 2010-50
1000 -0,2% p.a. 10
0 - 0
2010 2030 2050 2010 2030 2050
®Rural ®Urba
K Font : Arthur Tbhe LRutttulree (020 U4)b:ani Mobil ity 2 .yb
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Tendencies doent or n
N

Major complexitat Els nous models de treball (com el teletreball), juntament amb més mobilitat dels
de la mobilitat treballadors estan revertint en una complexitat més gran de la mobilitat: mentre que fa
uns anys moltes persones cada dia feien el mateix trajecte a la mateixa hora, actualment

aquestes dinamiques estan canviant, cosa que suposa més dificultats a | 6 h aerplanificar

~

adequadament la mobilitat. S 6 i d e natmé$, iura aensibilitat elevada envers | 6 ded
transport public davant circumstancies externes, com per exemple una situacié de
recessio economica.
Evoluci - dels despla-aments de residents de | 8AMB per
de mobilitat
11000000
9000000 W
7000000
5000000
3000000
1000000
o4 2006 2008 2010 2012 2014 2016
-100000¢" Font: Enquesta de mobilitat en dia feiner
(EMEF), ATM, AMB Aj. de Barcelona,
emgem |\/Obilitat 0cupacional total === Mobilitat no ocupacional total === Total desplagaments AMTUIIDESCAT.

- /
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Tendencies tecnologiques
N

El concepte de smart city (i el més recent de smart citizen) i la seva aplicaci6 no només a
les ciutats sin6é en un sentit més ampli (a arees metropolitanes, regions, poligons industrials,
urbanitzacions, etc.), és una tendéncia que clarament impactara al sector del ferrocarril.
Millorar la mobilitat i reduir la congestioé del transit sén alguns dels reptes que es pretenen

Smart cities

solucionar mitjancant la implantacié de tecnologies de smart cities. La majoriad 6 i ni c i
persegueixen també un objectiu de sostenibilitat, per la qual cosa es pretén substituir el
vehicle privat pel transport public. En aquest sentit, cal destacar el posicionament de
Barcelona com un nucli important de desenvolupament de les smart cities, gracies, en part,
a la celebracié de | 6 S m@ity Expo World Congress, que pot suposar una palanca
important per buscar sinergies entre el sector TIC i el sector de la mobilitat sostenible.
N ioT trash Smart City C:
How Smart is Barcelona? CiyBlkes app,  reportthelr i oo Ao tc
S M ARTCITY App&Town, ’ fégtlutsini\ne encourage promote synergies and
EXPO WORLD CONGRESS @ Europe Innovation Capital of buit hanks o : S e urban soiuions
——“ 2014 Open Data H .
f of the City
t ( @ Mayor Bloomberg Innovation
‘ Challenge Winner 2014
® BCN Open Challenge
crowdsources solutions for 6
major city problems
k Font: http://www.barcinno.com/smart-city-barcelona/ /
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Tendencies tecnologiques
N

Materials La utilitzacié de nous materials €s una tendencia clau al sector i, de fet, és la principal font
avangats d 61 nn oem e ttansport de mercaderies.

La cerca de nous materials té diversos objectius: millorar la sostenibilitat al llarg del
cicle de vida del tren, reduir el pes i, per tant, aconseguir menys consumd 6 e n eaq, ¢
simplement, aplicar materials que ofereixen noves prestacions. Alguns dels materials
que es treballen actualment son:

A Aiatgesd 6 al umi ni
A Materials compostos de matriu metal-lica (MMC). La seva potencialitat es basa en la rigidesa, resisténcia

mecanica i resistencia a | 6 a b raxiscom en la capacitat de complir per si mateixos amb la normativa

exigent de foc i fums.
A Espumes metal-liques: lleugeresa i la seva capacitat d 6 ab s @rein-ed @ii rap b anorément de

vibracions.
A Materials compostos de matriu polimérica. Us habitual en aplicacions d 6 i nt e ryi enrestsigtuees

secundaries.

=

TN

KF ont: Pl ataforma Tecnol - gi clavesigacioneimnowaaon en matsriplesfoa dplcadiod éh &l amhito férroviarioo . /
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Tendencies

tecnologiques

Low Carbon
Economy

~

\

La preocupacié social per la sostenibilitat ambiental és una realitat, principalment en alguns
paisos. Aixi mateix, els compromisos dels governs amb el COP 21 exigeixen prendre mesures
orientades a reduir el consum energétic. Concretament, el sistema ferroviaris 6 e n f rmalont a
repte de disminuir les emissions de CO,al 0 at moenfreeun 20 i un 30 % perl dajny

" Ajuntament
® de Barcelona
Plan de Movilidad Urbana de

2030. Per exemple, el Pla de Mobilitat Urbana 2013-18 de la ciutat de Barcelona recull la
sostenibilitat com una de les seves quatre linies estratégiques. Algunes mesures encaminades
a millorar la sostenibilitat del ferrocarril son.

A Electrificacié i nous combustibles.
A Gestio intelligent del den.er gi a

2013-2018

MOVILIDAD SEGURA

e
¢ MOVILIDAD SOSTENIBLE

MOVILIDAD EQUITATIVA

MOVILIDAD EFICIENTE

-

I OBJECTIVOS DEL PMU

A Recuperacié energética: optimitzacié energética ferroviaria
de la frenada.

A Sistemes auxiliars: climatitzacio, il-luminacié, etc.

* Facilitar el trasvase modal hacia los modos més
sostenibles.

* Reducir la contaminacién atmosférica derivada del
transporte.

* Reducir la contaminacién acustica derivada del
transporte.

* Moderar el consumo de energia en el transporte y reducir
su contribucidn al cambio climéatico.

* Aumentar la proporcion del consumo de energias

renovables y “limpias”.

Gomg Solar in ina Blg Way

» " » |
. s . ~
« Fomentar usos alternativos de la via pablica L ‘
* Garantizar la accesibilidad al sistema de movilidad. < ’
- - 1 -
3 | | 42
. . ?
* Incre s de transporte R !
-
3 d |
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Tendencies tecnologiques

La disposicio de dades obertes i la seva utilitat d 6 Yes el sector del transport
Open data portara acrear i millorar nous serveis de valor per als ciutadans.

Destaquen exemples com el de la companyia ferroviaria francesa SNCF, que disposa
d 6 u aphcacié d ©@pen Data que li va permetre publicar, | 6 a201y, 110 conjunts de
dades al seu portal de dades obertes, inclosos mapes de tots els punts de venda de
| 6 S Niddidents de seguretat, senyalitzacid de fallades en les estacions de tren,
objectes perduts i disponibilitat de seients per als propers 30 dies per fer la reserva; o bé
| 6ex edap 6 s s o ofiTrain Opemating Companies in Britain, que també compta
amb la seva plataforma d @pen Data.

@ ACCEDERA L'APISNCF  DATA  CGU
OPEN DATA
Transporte

@ '@ .e 9’ M HAIL sy P Régularité mensuelle Intercités
I W x 7 o Régularité mensuelle des trains Intercités de jour depuis janvier 2014
T o R - i e . tere
- - et e s - s icence E pen Data

trains.im

FontAmadeus ( 2017): A6 Maj or| Techno
are embracingo .
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Tendencies de negoci
R

Mobility as a N\
service | Les noves tecnologies, aixi com el creixement de | 6 e ¢ o rcol-labdorativa, segurament
Economia

propiciat per la crisi, estan ajudant al desenvolupament de nous models de negocien| 6 ™ m

col-laborativa de la mobilitat

L 6 e c o noohtabarativa al transport ha generat models de | 6 a n o memohilityaas a service, com Uber,
Cabify o e-Cooltra, que ens apropen a una visio del vehicle com a servei, no com un bé de propietat. Noticies
com | 6 a cde rcal-laboracié entre Uber i la companyia ferroviaria india Eastern Railways, aixi com els
abonaments per compartir o les plataformes de bescanvi o cessio de bitllets en s6n bons exemples.

Actualment, aquests models s'estan estenent al transport de mercaderies. Es el cas del servei ferroviari
multiclient que permet rendibilitzar el servei gracies a la utilitzacié en carrega dels trajectes d 6 a n iatanada.

L 6 e ¢ 0 ncol-tabiomtiva permet un Us més intensiu dels vehicles
i, per tant, afavoreix la renovacidé de les flotes, cosa que té un £ Comparte Ten Mesa AVE
impacte positiu en la reduccio de CO,. ¢Es tu primera vez

. compartiendo mesa?
(SN~ ST~

intensely shorter rapid fleet new less CO,
used life cycles renewal technologies emissions

Font: International Transport Forum (2 0 1 SA)New Paradigm for Urban Mobility. How Fleets of
Shared VehiclesCan End the Car Dependency of Citieso .
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Tendencies de negoci
N

\

Multimodalitat i

T El transport multimodal és ja una realitat pel que fa a les mercaderies. Quant al transport de

persones, cal millorar les connexions, pero constitueix un eix clar de desenvolupament,
sobretot en la mobilitat urbana i interurbana.

Eltransport multimodal de mercaderies té avantatges, com la reduccié de costosideltempsd 6 op et aci
| 6 ex i s © salioterlacutorila programacié completa del transport, la ruta, els costos, els recursos humans i

logistics son més senzills.

El transport multimodal i sostenible és el futur del transport urba, amb combinacions d'autobds, metro, tren
tramvia, bicicleta, pedestre i vehicle privat, de diferents formes i en diferents projectes en cada ciutat.

Al 0 e ninteyurba, els principals projectes son la uni6 d 6 a e r camlo xarxes d 6 a Velbc#at i els projectes
Bus&Fly.

Comparativa entre els volums de transport combinat ferrocarril /

carretera i previsio 2020 -2030 (mTEU)
Categoria de transport \é)(l)lﬂr)] \(/gcl)go”)‘ \fgc')%S}

Intra-MS (transport of goods exclusively within one MS) 3,2 5,0 8,1
Intra-EU (transport of goods between two or more MS, 4,9 8,2 14,7
which may include transit through a non-EU country)

Internacional 9,1 14,8 25,3
TOTAL 17,2 28,0 48,1

Font: UE (2017): AAnal ysis of t hee. E}A’opean

Y 4
A1 Generalitat
Acc I O MY de Catalunya Estratégia i Intel-igéncia Competitiva



H sectordelamobilitat ferroviariaa Catalunya| Informe sectorial Juliol 2018 | 56

Tendencies de negoci
R

Customitzacié de \

| 6experi njcji_a_l , - . L . .
User ce/Stered La personalitzacio dels serveis és una tendencia clara al mon de la mobilitat. Cada vegada
design meés es busca facilitar els desplagaments en transport puabic i oferir als passatgers informacio de

valor en temps real. També trobem exemples de customitzacio de I'experiéncia, com els bedroll
Kits personalitzats que ofereix Indian Railways.

Aixi mateix, | 6 u s astartambé al centre del disseny interior dels trens, que s 6 a d 21p
funcié dels aspectes culturals o de la utilitzacié que en fan diferents tipus d 6 u s udegudasent
segmentats.

=
=
=
=
=

- /
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nnovaci seg¢ent s:

Oportunitats doinnovac
Les tendencies identificades donen lloc a les oportunitats doi
Dinamica demografica i urbanitzacio
Major complexitat de la mobilitat 1.Iniciativa europea
Materials avancats Shift2Rail
Smart cities
Open data 3.Millora de
User -centered design loe )f per ] .n ¢
Customitzaci - I i “ndiGuUsuarti

2.Digitalitzacio
i a de

ensibilitzacio envers els
i mediambientals

reptes socials

00 @06000

4.Smart & Green

)
)
)
)

)
oelper
)

]
)

6. Interaccié amb les tecnologies de futur

transport
Low Carbon Economy
Mobility as a service / Economia
col-laborativa .
5.Shared mobility
e Multimodalitat
Generalitat
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1. OPORTUNITATS DERIVADES DE SHIFT2RAIL (S2R)

Oportunitats doi nnovaci -
La iniciativa Shift2Rail (S2R) es el programa

<‘ Shift Rail
especific per a | 6 i mpdel $a recerca i el
desenvolupament (R+D) en noves tecnologies del
sector ferroviari, amb | 6 obj @6 &avVv aren aa shift2Rail

implantacio del 6 e depawiari Unic.

Attractiveness
and

Single European Leadership on

Aguest projecte ambiciés compta amb un pressupost Railway Area competitivaness the global market
previst de prop de mil milions d 6 e uires sentra en 5
N .
ri:gg;argr?ts 5?e(r)n ;ﬁ nu239 ela cquals, es desenvolupen Jmioved e - Enhanoedmy simplified
. customer system costs

jang q e and safety

1) Trens eficients en cost i de gran fiabilitat en trens improved el —
" . . i reliabili Tone . aamauono Improved

d 6 adapaeitat i alta velocitat. o standardisation

2) Sistemes de control i de gesti6 del transit avancats. e S

capacity operating costs

3) Infraestructures d 6 a Ilcapacitat eficients en cost,
sostenibles id 6 aflatilitat.

4) Solucions IT per a un servei ferroviari atractiu. experience

5) Transport de mercaderies sostenible i atractiu.

Simplified
certification
and
authorisation

Removal of
remaining open

Externalities points
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@hift Rail

Sistemesde control i gestio del transit

OPORTUNITATS DERIVADES DE SHIFT2RAIL (S2R)

Trens eficients en cost ide gran fiabilitat

entrens doalt aialtavelacdat t at avancats
A Projectes relacionats amb components de materials A Projectes relacionats amb el control del tren o nous
mobils. Desenvolupament per exemple, de nous sistemes de gestio del transit ferroviari.
materials per reduir el pesiaugment ar enkle f i A Agunes tematiques:
cost.

. A Automatic Train Operation (ATO).
A Algunes tematiques:

A Integritat del tren.
A Sistema de traccio. A Desenvol upamelaboratod deuproves: o u
A Control de tren i sistemes de monitoritzacio. ADesenvol upament d 6 u nunifomne.j uht
A Nova generacié de carcasses del cotxe. i normes operatives.
A Tren de rodatge. A Acoblament virtual.
A Sistemes de frenada. A Sistema de gesti6 de transit optimitzat.
A Portes innovadores. A Smart radio connectat.
A Modularitat del tren.

Estratégia i Intel-ligéncia Competitiva
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OPORTUNITATS DERIVADES DE SHIFT2RAIL (S2R)

doal
t a

Il nfraestructures

en cost , sostenibles id o6 al

A Projectes que promouen millores en les
infraestructures des

A Algunes tematiques

doéuna

ASwitch&Crossing i s midotat ma d¢
A Interruptor de proxima generacio.

A Track System optimitzat.

A Avaluaci6 de tunels, reparacié i modernitzacio.

A Estratégies intel-ligents deg e s t i BRIGIM)C t 1 us
A Smart Power Supply.

A Smart Meteringper alstrensd 6 ener gi a di str
A Estacions futures.

@hift Rail

Solucions per a un servei ferroviari

atractiu

AProjectes décnologes deldinformaeid
per a la millora dels serveis de gestio i
comunicacions per al viatger enfocats a oferir un
servei final amb un atractiu superior.

A Algunes tematiques:

AMarcdd I nt eroper ab gt
A Viatges shopping.

A Resenaivenda déent

8 o °

5 B e o

A Trip-Tracker . :
A Acompanyant de viatge. R °
B ThENDELACOSTA o

A Business Analytics. § monwcan °

T T

T
conemison

i actusiacin: 11710121
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A Shift Rail

OPORTUNITATS DERIVADES DE SHIFT2RAIL (S2R)

Transport de mercaderies sosteniblei

atractiu

AProjectes doéinnovadransportael ajci onats amb el
mercaderies ferroviaries, per tal que al seu conjunt
global es converteixi en un tipus de transport atractiu.

A Algunes tematiques:
A Estratégies d 6 i mp | e ni andlisi @e negoci.
A Carregad 6 e | e c t, freii felentatica. i
A Accés i operacions.
A Disseny de vago.

A Terminals, concentradores, estacions de
classificacio6 i apartadors.

A Conceptes de noves carregues de propulsio.
A Operacions de tren autdnom.

Y 4
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2. DIGITALITZACIO

La majoria de tecnologies d 61 nd Y4.@ reinen
aplicacié al sector del ferrocarril, especialment la
Realitat Augmentada ila loT (Internet of trains).

La realitat virtual i augmentada es podran aplicar al
disseny, al 6 e nt r eda maguwnrstes iles operacions.
S 0 e s meerlarealitat virtual i augmentada (AR) seran
les que tindran més incidéncia a curt termini, pero de
forma parallela el Big Data i la Ciberseguretat seran
requeriments per tal que la transformacioé digital del sector
ferroviari sigui una realitat.

\?v | —

LR £ A

Pel que fa ala loT, les oportunitats es poden derivar
de lamillora de:
1) Les operacions
A Millorar la disponibilitat dels trens i/o les
infraestructures, amb  aplicacions com el
manteniment predictiu o el control de diferents
parametres que permeten millorar la fiabilitat dels
trens (puntualitat).
A Milorar| 6 apr of delsareres mdssegurar que
es transportin el maxim de passatgers o
mercaderies possible.
2) L6 ef i cenemyeticaa Controlar la ubicacié dels
trens i la seva velocitat, tant a nivell individual com al
conjunt de la xarxa, cosa que permet identificar fonts
do6i ne f.iltambé assdgwar la circulacié a velocitat
optima.

3) L6 e x per delndcui satamtr ais ,trens com a les
estacions, a través d 6 unillor coneixement de les seves
necessitats.

Font: For bkowSiemedslsUgng Big Data And loT To Build The Internet Of Trainso .

y
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2. DIGITALITZACIO

y . b 4l ~ ™
i @_
Realitat augmentada Internet de les coses ) Big data ) Ciberseguretat

[ Estaci6 4.0 ]

Infraestructura

Evitar
interrupcions
del servei per
causes
externes

’ | | | | | | | | ]
Visualitzacié durant

(
[
[
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3. SMART & GREEN TRANSPORT

L6 a 09‘_5’ el transport erAa"eI causanf[ del 24’70% de Consum d'energia (PJ) al transport de passatgers

consum d 6 e n e. Elgranagport per ferrocarril causava

el 4,2 % de les emissions de CO, del sector del transport [ e o= | o
i11® % delademandaddener gi a 1000

Entre 2005 i 2015, el consum d 0 e n eat tcamsport de

passatgers per ferrocarril va disminuir un 27,8 %, i el de 80

mercaderies un 18,1 %. Al mateix periode, les emissions

de CO, van disminuir un 21,7 % al transport de 600

passatgers i un 19 % al de mercaderies.

També destaca la reducci6 de | 6 des combustibles
fossils en el mix energétic del transport ferroviari, que va
passar de representar el 62,2 % | 0 a200% al 56 % | 6 any
2015, augmentant, en consequéncia, el consum
d 6 e n e El gercantatge d 6 e n egengrada mitjancant
fonts renovables es va incrementar en un 65 % al mateix 2 S
periode. B B

2000
2005
2010
2015

Font: International Energy Agency (2017):iRai | way Handbook 20170.
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3. SMART & GREEN TRANSPORT

La reduccié de la petjada de carboni és un altre
aspecte en que caldra incidir a través de la
innovacio, ja que, tal com s 0 o b sa grafi@seguent,
no ha tingut una evolucié tan positiva com el consum

El repte de la sostenibilitat genera grans
oportunitats d 6 i n n o alasedtor ferrocarril, que,
d 6 ulbaada, esta vivint un procés d 6 el ectdaiif i cac
de | 6 a kstartraballant de manera constant per reduir

el seu consum energetic. energetic.
Mix energetic del transport ferroviari global, Emissionsde CO  , al sector de transport per
1990 -2015 modalitat de transport, 1990 -2015. A | desquerr
milions de tones de CO 2, ala dreta, percentatge
SUMMARY BY SOURCE TYPE 1990 2015 corresponent al ferrocarril
FOSSIL SOURCE . 937% 865% I % RAIL . ROAD . RAIL AVIATION . NAVIGATION . PIPELINE TRANSPORT
NUCLEAR [ | 2.9% 4.1%
8000 8%
RENEWABLE [ | 3.4% 9.4%

Evolucié del consum energetic del transport

.. 6000 6%
ferroviari 1 1
400 5000 I I I E%
ss0 ¥ > II I
4000 4%
300 -
-
250 g - 3000 3%
T
200 > > 2000 2%
150
100 1000 1%
50 0 0%
° 2E3%3585%88393838¢85888:933%
w n w = o m n I~ Q (3] 1+ ]
P 8 8 & 8 g838g3ggsggazI3I 2223332333288 R8RRRRcREERRR
Ral - - Lol - N NN NN N NN N NN NN N NN
l PASSENGER (kJ/pkm) lFREIGHT (kJ/tkm) Font: International Energy Agency (2017):ARai | way Handbook 2017
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3. SMART & GREEN TRANSPORT

La Comissié Europea ha definit un repte anomenat
Smart, Green and Integrated Transport, que té quatre
objectius principals:

1) Millorarl 6 e f i cde [esymoidaitats de transport
pel que fa al seu consum energéetic, per tal de
minimitzar el seu impacte al medi ambient, amb el
desenvolupament d 6 e q u i p ainfr@estiuctures i
serveis intel-ligents.

2) Millorar la mobilitat, reduir la congestio i
incrementar la seguretat amb una millora
substancial del transport de mercaderies i
passatgers, amb el desenvolupament de nous
conceptes de transport.

3) Potenciar el lideratge de la industria europea de
transport i mantenir el lideratge en arees clau.

4) Desenvolupar activitats de recerca
socioeconomica i del comportament per tal de
generar inputs de valor per a la definicio de politiques
futures.
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A competition &9
7. 9, S
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'”’bn? Transport Systems R eb"‘o“
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4. SHARED MOBILITY

Les autoritats urbanes s'enfronten a nombrosos
reptes en la gestio de les necessitats de mobilitat dels
seus ciutadans. Alguns daquests reptes estan
relacionats amb la incertesa sobre com els nous serveis,
les tecnologies i les tendencies socials emergents afecten

Segons un estudi de | 6 A me rPubticaTmansportation

Association?, s 6 e s pgue,remun futur proxim:

A Com més persones utilitzin modalitats compartides,
meés probable és que utilitzin el transport public, tinguin
menys cotxes en propietat i gastin menys en el

les opcions de mobilitat dels ciutadans. Una d 6 a g u e s t e sBansport en general.

tendéncies és l'economia col-laboratival. Pel que fa al
sector del ferrocarril, no s 6 e s m@erea vegi substituit
per la mobilitat compartida, pero si que caldra generar
models de negoci que permetin combinar el tren amb
vehicles compartits, aixi com generar les plataformes que
ho facilitin.

Usfrequient de les modalitats de transport. Usuaris

engeneral i  supersharers  (persones que, de forma
rutinaria, utilitzen modalitats de transport
Lompartit).

50%

40%

30%

20%

10%

0%
Bus Train

Drive alone  Drive w/ friend

Bikesharing Carsharing Rid

¥ All respondents M Supersharers

A Les modalitats compartides complementen el transport
public i milloren la mobilitat urbana.

A Les modalitats compartides continuaran creixent en
importancia i les entitats publiques hauran de garantir
gue els beneficis estiguin compartits ampliament i
equitativament.

A El sector public i els operadors de mobilitat privada
estan disposats a col-laborar amb enfocaments i
tecnologies emergents.

1 International Transport Forum-OCDE (2017):iShared Mobil ity. I nnova
Citieso.
2 APTA (2hoalrée)d dmobi |l ity and the transformation
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5. MI LLORA DE LOEXPERIENCI A DE LOUSUARI

Millorar | 6 e x per de In&u s« walrferrocarril pot Les noves generacions de passatgers, amb nous habits i
implicar canvis de diversa naturalesa, des de Ila expectatives, | 6 ac c e s sdé b pefsonésa tgrans o
introduccié de nous serveis als trajectes ferroviaris més discapacitades i la millora del procés des del 6 ad gdidsinc i
personalitzats i adaptats a diferents segments, fins a millorar bitllet fins a | 6 a r rai ldb destimacio final, sempre amb el
tecnologicament tant els trens com les infraestructures per passatger com a centre de | 6 o p e presenten oportunitats

on circulen, per tal de fer-ne | 6 #és atractiu. d 6i nn qera ts els segments del sector ferroviari.

Font: https://bahnblogstelle.net/2017/11/07/ideenzug-db-regio-und-beg-stellen-den-nahverkehrszug-der-zukunft-vor-mit-video/
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5. INTERACCIO AMB LES TECNOLOGIESDE FUTUR

La mobilitat ferrovi " ria t® possibilitats doéinnovacifutur quan
seguents:
La realitat virtual i augmentada es poden _ . L
@] . gme P L L El SP Printing pot tenir aplicacio en la
aplicar a |oentrenament de meL n'fagricagigdeleces rincipalment per a
personal de manteniment, aixi com a la peces, p pal P
. . . . . l 6interiorisme.
vi sualitzaci - dur ant | 6et apa de| di sseny.
ﬂ'g La loT es pot aplicar a la millora de la % El blockchain té aplicacio principalment en
di sponibilitat i | éaprofitameg>="|deéelbs mbri &n & gonlhichadifaegts st i c a,
| 6opti mitzaci - del consum ener g | topecadors. Plermet construir un sistema de
millora de | béexwpeaiincia de transport segur i elimina el frau.
La ciberseguretati el Big Data sén C1c) La robotica al sector de la mobilitat
necessarisper a | 0 alplbT, pera c|i de ferroviaria es pot aplicar per a la
exemple, per evitar interrupcions del servei modernitzacio dels processos de fabricacio,
per causes externes i facilitar el tant dels trens mateixos com dels sistemes i
manteniment basat en la condicio. components.
—~ La connectivitat té aplicacio en la millora
de | 6experi ncia de Obusuar.i i en | 6habil
déaltres tecnol pgies.
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Oportunitats del sector
de la mobilitat ferroviaria

Tendeénciesi
oportunitats
ddéi nnovaciy:
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Index doéopor t undet @egosi internacionals
d 6 ACCdleDsector altres industries del transport

-
Indexd 6oportunitats
internacional s

| B ~ |2a3
Bsav CJ1a2
Bsac e}
M 2as " | sense dades

I 3a4

Font: ACCIO.

Nota:tndexrepresentaunvatorentre 016-
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Seleccié de mercats amb oportunitats internacionals
per al sector de la mobilitat ferroviaria

\q: - CrH . a FTT
Australia Serveis de transport publics: metro lleuger, metro i tren de rodalies &

W Z
Z

El 85% de la poblacié australiana viu concentrada en les ciutats, que tenen un diametre extens amb nuclis de index
negocis que concentren ['activitat economica i financera. La poblacié viu en barris residencials i requereixen de mitja 7,96
de transport diari per arribar als districtes de negocis. L'encariment de la benzina, els elevats preus de I'aparcament, Destaca en:
els grans col-lapses de circulacio i la creixent conscieéncia social en favor del medi ambient han portat les metropolis = %
a desenvolupar plans de mobilitat interurbana ambiciosos que inclouen el desenvolupament d'infraestructures com el

metro de Sydney i Melbourne, el desenvolupament del metro lleuger en les ciutats mitjanes i també a Sydney, aixi

com les millores en els trens de rodalies.

LT
Singapur Solucions urbanes i smart cities -,Q; \
Y

G** Des del llangcament del programa fiSmart Nation de Si n g alpny 2014, els desenvolupaments al seu entorn han index
S crescut exponencialment. Actualment, Singapur és reconeguda com la Smart City nim. 1 al mén. El focus immediat 5,31
esta centrat en 5 programes: sistema nacional d'identitat digital, e-pagaments, plataforma de sensors, mobilitat  pesiacaen:
urbana i Moments of life (sistema public per creuar dades i evitar que el ciutada faci transaccions amb multiples iy
agencies al llarg de la seva vida). ok

By

n

Desenvolupament de I'aviacié i modernitzaci6 de la xarxa ferroviaria

Fa )

I
1
L4

L

L'india compta amb un sector de l'aviacié molt potent i és el nové mercat més gran d'aviacio civil al mén. Durant els index
@ dos dltims anys, I'india és un dels mercats d'aviacio civil de creixement més rapid del mén. Es pretén obrir noves 5,26
_ rutes nacionals i tenir operatius fins a 250 aeroports pel 2020. Per fer front a aquest creixement, el pais vol  peciacaen:
augmentar la flota destinada als vols domestics, i convertir-se aixi en el tercer mercat mundial d'aviacié. En 2 %
consequeéncia, I'India presentara també un increment en la demanda de serveis de reparacié i manteniment de la
flota. L'india té també el quart sistema ferroviari més gran del mon, després d'Estats Units, Rissia i Xina.

Font: ACCIO.
Nota: Els paisos estan ordenats en funci6 de | 62 nde

d 6 0o p or tde megaciamtesnacionals d 6 ACCU &2 n de X @ i oi ; . Prioritzacio .
. ; A i f Doipgbusiness Mida del mercat p Sector al pais
representa un valorentre 0i 10. Oportunitatd 6 i nt er nacli g M& PPILUSHR -&' I. mercats ACCIO
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Seleccio de mercats amb oportunitats internacionals

per al sector de la mobilitat ferroviaria

g .. Ao T
Sud -africa Transport i infraestructures a I'Africa austral WL
Sud-africa aglutina una tercera part de les linies ferroviaries del continent i es troba en un moment de plena index
renovacio de la seva infraestructura de transport. A través del 'Pla 2012-2030 d'Inversions en el sector ferroviari', es 5,08
pretén adquirir material valorat en més de 40.000 milions d 6 e u aixbc®m obres de senyalitzacio i d'infraestructures. Destaca en:
Hi ha plans per ampliar les infraestructures ferroviaries i portuaries per tal de millorar el comer¢ amb els mercats b 2
internacionals. Existeixen també projectes de noves linies com la de Limpopo-Durban i| 6 o ¢ ® avVelbc#tat de e
Johannesburg-Durban i projectes interessants en altres paisos de la regio.
0.0 FTT
Ghana El desenvolupament del sector ferroviari a Ghana &
_ Ghana va crear el 2017 un ministeri especific per desenvolupar la xarxa de ferrocarril i s'estan publicant sol-licituds index
e d'expressio d 6 i n pee BOT ¢Build, Operate and Transfer) per desenvolupar els corredors ferroviaris en tot el pais. 5,06
_ El desenvolupament del sector ferroviari a Ghana esta en els seus inicis. La xarxa de ferrocarrils actuals prové de  pestacaen:
| 6 pcolanial i esta vinculada a la mineria. Ghana esta buscant grans empreses amb capacitat de BOT (Build, b 2
Operate and Transfer) per construir i operar la Xarxa. Generara oportunitats a mig termini per empreses
especialitzades en tecnologies, equipament i enginyeriarelacionades amb el sector ferrocatrril.
Font: ACCIO i Invest in India. v , . ) . . . . . o o
Nota: Els paisos estan ordenats en fundié de | 62 nde _Q‘ Oportunitatd 6 i nnovaci|- |Macroindicadorsde | 6¢ndex doéoportuni tatdsd AlGCInCe:goc int
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Selecci6é de mercats

amb oportunitats internacionals
per al sector de la mobilitat ferroviaria

Equips, tecnologia i consultoria per al transport urba (autobus i metro)

* - La ciutat de Panama esta invertint decididament en lI'ampliacié de les seves xarxes de transport public d'autobusos i index
ferroviari. La infraestructura ferroviaria de transport massiu de persones:. el metro de Panama en el marc del Pla 5,04
- * mestre 2040 (que inclou 8 linies) avancga en la construccio de la linia 2 (2.200 M USD) per ser finalitzada el 2018 ien  pectacaen:
la licitacié de la linia 3 del metro de Panama (2.000 M USD). Es generen oportunitats de negoci per als sectors b 2
auxiliars de la industria ferroviaria (consultoria, supervisio i manteniments, recanvis i subministraments, etc.). R

T
{
Y

By

02 B q P Y

m Construccio de transport ferroviari (L
M L'lran precisa posicionar-se com a hub de la regid, capa¢ de competir amb els seus dos rivals naturals, Turquia i Index
- () | 0 Ar sanditaaEl govern irania, conscientd 6 a q uliengaticalogistica, planeja fomentar el transporti ferroviari aixi 5,03

B com ampliar i expandir les linies de metro de les principals ciutats del pais (Teheran -la capital-, i altres ciutats com  pegiacaen:

Mashad, Isfahan, Tabrizi Shiraz). iy 2
AR
- o \IJ
Font: ACCIO. -_Q‘- Oportunitatd 6 i nnovaci|- |Macroindicadorsde | 6&ndex doéoportunitatdsd AGCInte:doci int
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4. Benchmarking  de regions
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