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1. Els drons: definició i 

importància per a la indústria
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Què és un dron?

Un dron o un UAV (Unmanned Aerial Vehicle) és una aeronau no tripulada de qualsevol mida i qualsevol forma, que és

dirigida remotament des de terra o que funciona amb un cert grau d'autonomia.

Font: EIC (DGI-ACCIÓ) a partir del Termcat, 3DInsider, SmartCatalonia i Ministeri de Foment. 

Hi ha diversos tipus de drons, que es poden classificar segons les característiques següents:

Habilitats

Quadricòpters, GPS, 

RTF (ready-to-fly), de 

piruetes, de tipus 

helic¸pter, dôentrega, de 

fotografia, de carrera, 

de càrrega alternativa, 

de resistència

Đs dôaplicaci·

Militar

Particular

Empresarial

Centrarem aquest 

informe en 

lô¨mbit empresarial

Pes

< 900 grams

< 4 quilograms

< 25 quilograms
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Com és un dron?

Font: EIC (DGI-ACCIÓ) a partir del Ministeri de Foment.

Parts dôun dron Tipus dôarquitectures

Antena de 

radiocontrol

Hèlices

Electrònica 

de control

Braços

Sensor de 

navegació

Càmera 

pilot

Càrrega de pagament 

(càmeres, altres sensors, etc.)

Sensor de 

navegació

Rotor únic

Híbrid

Ala fixa

Dron petita envergadura

VTOLô ala fixaAles orientables Motors orientables

Tricòpter Quadricòpter Hexacòpter

Antena de 

vídeo

Multirrotor



Els drons a Catalunya | Informe tecnològic Febrer de 2019  | 7

El dron és una hibridació de tecnologies

Intel·ligència artificial
La IA permetrà processar totes les dades

que el dron pot capturar, així com el seu

pilotatge autònom.

Font: Elaboració pròpia EIC (DGI-ACCIÓ) a partir de la premsa, 

fòrums tecnològics i Diana de tendències tecnològiques dôACCIč.

Robòtica
El dron és un aparell de construcció

complexa que pot contenir elements robòtics

i mòbils.

Realitat augmentada
La informació que capta el dron permet

visualitzar informació extra de forma visual

en un entorn conegut.

Connectivitat
El dron necessita connectivitat per ser pilotat

a distància, així com per transmetre en

directe tot allò que capta. A més, els drons

poden convertir-se en punts de distribució de

connexió mòbils.

Ciberseguretat
Atesa la seva connectivitat, el dron és un

aparell susceptible de ser vulnerable i causar

una gran quantitat de problemes de

seguretat. És per això que cal una

infraestructura de ciberseguretat que en

garanteixi el correcte funcionament.

Els drons integren principalment les tecnologies següents:
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Importància dels 

drons per a la 

indústria

Transversalitat Ajuda en la 

presa de 
decisions

Tecnologia 

facilitadora

Impacte en 

la innovació

Convergència 

amb altres 
tecnologies

Es tracta dôuna tecnologia dôaplicaci· en 

molts sectors, tant en lô¨mbit de la 

seguretat, la inspecció, la topografia, 

lôaudiovisual, com en el militar o en 

dôaltres.

El fet de disposar de dades en temps real 

sobre les variables de lôentorn facilita la presa 

de decisions basades en coneixement real i 

dôuna manera m®s ¨gil.

Els drons ofereixen oportunitats 

estratègiques que estan destinades a 

tenir un paper clau en el 

desenvolupament tecnològic present i 

futur de diversos sectors productius.

Els drons generen oportunitats dôinnovaci· per a 

empreses en diferents àmbits (per exemple, 

inspecció, logística i emergències).

Els drons incorporaran una 

hibridació de tecnologies 

dôavantguarda com ara la 

intel·l igència artificial, la realitat 

augmentada, la robòtica, el Big 

Data, la connectivitat i la 

ciberseguretat, com es recull a la 

Diana de tendències tecnològiques 

dôACCIč.

Importància dels drons per a la indústria

Font: EIC (DGI-ACCIÓ) a partir de la Diana de 

tendències tecnològiques dôACCIč.
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2. Principals magnituds mundials
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2.1 Mercat mundial de drons: drons en 

funcionament 

Dôentreels tres usos principals dels drons, les

aplicacions que van començar a desenvolupar-

se més tard han estat les empresarials. Les

aplicacions militars primer, i dôocidesprés, van

monopolitzar en un primer moment la producció de

drons.

La regularització progressiva de lô¼sdels

drons empresarials, així com els avenços en la

tecnologia i la facilitat dôoperaci·,ha fet créixer

lôinter¯sen aquest tipus dôaplicacions.

En el futur pròxim, sôesperaque lôampliaci·de la

distància dô¼sdel dron i lôespaiaeri utilitzable

siguin els drivers dôunalt creixement del nombre

de drons empresarials. Posteriorment, els drons

conduits remotament i, finalment, els drons

autònoms disminuiran els recursos necessaris pel

seu ús, i en conseqüència augmentarà molt el

nombre de drons en funcionament.

Europa Estats Units

Estimació del nombre de drons 

empresarials en funcionament (milers)

Font: EIC (DGI-ACCIÓ) a partir de Boston Consulting Group , 2017, i

Business Insider, 2017.
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2.1 Mercat mundial de drons: dades actuals 

i prospectives 

Tot i que el nombre de drons empresarials

registrats està creixent a un ritme molt accelerat,

la facturació de les empreses que ofereixen

productes o serveis per la fabricació i

funcionament dels drons empresarials

sôesperaque trigui una mica més a fer-se

efectiva. No obstant això, està previst un

creixement exponencial dôaquestafacturació

que passarà dels actuals 3,7$B el 2017, a més

de 30$B lôany2030 i a gairebé 50$B lôany2050

a tot el món.

Europa Estats Units

Facturació del conjunt de les empreses que 

ofereixen productes o serveis per a la fabricació 
i el funcionament dels drons empresarials ($B*)

Font: EIC (DGI-ACCIÓ) a partir de Boston Consulting Group

*un bil ió de dòlars equival a 1.000 milions de dòlars. 
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2.1 Mercat mundial de drons: dades actuals 

i prospectives

Font: EIC (DGI-ACCIÓ) a partir de Boston Consulting Group

*un bilió de dòlars equival a 1.000 milions de dòlars. 

Segons dades prospectives

del BCG, es preveu que, a

curt termini, la facturació dels

drons provingui principalment

de la seva fabricació i

operació, però que a més

llarg termini siguin els

serveis associats als drons

i el software que els

controla i els complementa el

que creï més valor.

En aquest sentit, sôespera

que el hardware del dron

sôacabiconsiderant com

una commodity.

Volum de mercat prospectiu de les activitats de la cadena de valor dels drons
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Font: Goldman Sachs & Global Market Insights

*un bil ió de dòlars equival a 1.000 milions de dòlars. 

2.1 Mercat mundial de drons: regions 

Els EUA lideren el mercat de fabricació i ús

dels drons gràcies a les iniciatives de la FAA

(Federal Aviation Administration dels EUA) i el

Govern, que estan incrementant els

possibles usos dels drons en aquests àmbits i

aprovant iniciatives que en facilitin el testeig,

amb lôobjectiufinal dôeliminarles restriccions

dô¼scomercial al país. A més, les innovacions

pel que fa a la captura i filmació dôimatges

mitjançant els drons estan fent incrementar

lôadopci·dôaquestatecnologia.

Àsia és la zona geogràfica on sôesperaque

creixi més a mitjà termini. El creixent interès

que sôest¨despertant al continent per les

aplicacions comercials del dron sôesperaque

acceleri les reformes governamentals en

aquest àmbit i la seva adopció.

Volum de mercat prospectiu de drons per regions 

durant el període 2017-2021
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2.1 Mercat mundial de drons: dades prospectives 

de mercat a Europa

Font: EIC (DGI-ACCIÓ) a partir del ñPlan Estratégico Drones en España 2018-2021ò.

A Europa, sôesperaun fort creixement del sector en el si de

la Unió Europea, cosa que posicionarà la regió com a

tercera en rellevància en lô¨mbitmundial, per darrera dels

EUA i de la Xina.

Segons dades prospectives pel 2035, la xifra de drons per a

ús professional a Europa haurà augmentat fins a les

400.000 unitats, i generarà a lôentornde 90.000 llocs de

treball entre directes i indirectes. El 2050, la flota de drons

dô¼sprofessional podria augmentar un 3,75% respecte del

2035, tal i com es mostra a la graella de la dreta. En lô¨mbit

recreatiu i dôoci,sôesperaque el volum de vendes anuals de

drons se situï a lôentornde les 1ô5 milions dôunitatsvenudes.

Per volum dôunitats,es preveu que els sectors en què es

facin servir més els drons siguin la seguretat i salvament,

lôagricultura,lôe-commerce i la paqueteria.

En general, el sector està experimentant i experimentarà un

fort creixement a curt i mitjà termini, fins al 2030

aproximadament. A partir de llavors, sôesperaque el sector

creixi a un ritme molt més lent degut a la maduració del

mercat.

Previsió de creixement de la flota de drons professionals i recreatius a Europa

Flota de drons 

ús professional

Flota de drons 

ús professional

Volum de negoci 

anual (M ú)

Volum de negoci 

anual (M ú)

Llocs de treball 

(Ud)

Llocs de treball 

(Ud)

Professional
(Milers dôunitats)

Recreatiu
(Milers dôunitats)
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2.1 Mercat mundial de drons: dades 

prospectives de mercat a Espanya 

Font: EIC (DGI-ACCIč) a partir del ñPlan estratégico para el desarrollo del sector civil de los drones en España 2018 -2021ò.

* Metodologia aplicada: Per calcular el possible desenvolupament del sector de drons a 
Espanya, sôha desenvolupat una metodologia similar a la que es fa servir a SESAR (Single 
European Sky ATM Research) i que sôaplica en els mateixos sectors que en les an¨lisis de 
creixement per Europa. A partir del nombre dôaeronaus necess¨ries, sôha avaluat lôimpacte 
econ¸mic que suposaria la realitzaci· de determinades tasques mitjan­ant lô¼s de drons, 
així com el nombre de llocs de treball que es generarien durant el període 2035 i 2050. 

Segons dades prospectives de lôestudiñPlan

Estratégico Drones en España 2018-2021ò,la flota

de drons dô¼sprofessional a Espanya podria superar

el 2035 les 51.400 aeronaus i arribar a les 53.500 el

2050. Això podria provocar un impacte econòmic de

1.220 milions dôeurosel 2035 i de 1.520 milions

dôeurosel 2050.

Dôaltrabanda, tenint en compte les ràtios de creació

de llocs de treball, sôesperaque aquest negoci

generi 11.000 llocs de treball el 2035, i arribi als

11.500 llocs de treball el 2050.

Flota de drons 

ús professional
Volum de negoci 

anual (M ú)

Llocs de treball 

(Ud)

Flota de drons 

ús professional

Volum de negoci 

anual (M ú)
Llocs de treball 

(Ud)

Relacionen un sector amb les tasques que 
poden dur a terme els drons

Període de temps analitzat: 2035 i 2050

Identificació 
del sector

Flota de drons 
del sector

Impacte del 
sector en 
lôeconomia

Economia

Creació 
de llocs 
de treball
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2.2 Empreses líders mundials en drons 
Les empreses top 20 en lô¨mbit dels drons al m·n s·n:

Top 5

Font: EIC (DGI-ACCIÓ) a partir de Droneii (Q3 2016).

Empreses ordenades segons lô²ndex de rellev¨ncia de Droneii.
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2.2 Empreses líders mundials en drons 
Les empreses top 5 en lô¨mbit dels drons al m·n s·n:

Empresa líder mundial en la fabricació de drons i eines audiovisuals innovadores. Tot i que

els seus drons en un inici estaven orientats a la fotografia i al cinema, avui es fan servir en

diversos sectors com lôagricultura,la conservació, les infraestructures energètiques i la

recerca de persones.

Parrot és una companyia fundada lôany1994, primerament especialitzada en la creació de

dispositius de mans lliures per a la telefonia. Posteriorment, com a part de la seva estratègia

de diversificació, ha penetrat amb força al mercat de drons tant dôocicom professionals,

concretament als sectors de la construcció, la seguretat, la immobiliària i lôagricultura.

Xiaomi és una de les empreses tecnològiques més importants de la Xina. La seva oferta

s'estén a gairebé tota lôelectr¸nicade consum, amb una proposta de qualitat a preus reduïts.

Un dels seus productes estrella és el Mi Drone, un dron destinat a la captura dôimatges.

Hover té una divisió de robòtica, el dispositiu estrella de la qual és el primer dron amb vol

autònom i intel·ligència artificial destinat al mercat de masses. El seu ús se centra en la

fotografia i la filmació dôoci.

AeroVironment és una empresa que crea drons per situacions que requereixen un nivell de

seguretat elevat. En aquest sentit, AeroVironment proveeix de drons dô¼ltimatecnologia tant

al Pentàgon com als equips dôemerg¯nciai de seguretat privats.

Font: EIC (DGI-ACCIÓ) a partir de Droneii (Q3 2016).

Empreses ordenades segons lô²ndex de rellev¨ncia de Droneii.
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2.2 Empreses líders mundials en drons 

Font: Droneii

Agricultura

Sistemes dôentrega

Seguretat

VTOL Fixed Wing

Fixed Wing

Lighter Than Air

Seguretat

Oci

Planificació de vols

UTM

SDX

Processament i anàlisi de dadesVisió computacional

Operacions

Notícies, blogs i revistes Asseguradores MarketplaceTests

Fabricants dôUAV

LogísticaEducació i simulació

Manteniment

Enginyeria i consultoria

Acceleradors

Proveïdors i comercials

Serveis

Esdeveniments

Proteccions

Propulsió

Llançament i recuperació Components i sistemes

Sistemes de navegació
Sistemes de visió

Comunicacions

Estacions de terra

Estacions de terra

Conferències, fires i esdevenimentsOrganitzacions i iniciatives Grups 
dôusuaris

Counter drone
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2.3 Principals inversors mundials 

Font: EIC (DGI-ACCIÓ) a partir de CB Insights i  les pàgines 

web dels diversos Venture Capital.

Els inversors mundials més actius en lô¨mbit dels drons durant el per²ode 2012ï2017 han estat els següents:
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2.3 Principals inversors mundials 
Inversió prospectiva en hardware de drons mundial per segment del 2018 al 

2021 (en bilions de dòlars americans)

Font: EIC (DGI-ACCIÓ) a partir de Statista, 2017.

*un bilió de dòlars equival a 1.000 milions de dòlars. 

Sôesperaque aquesta inversió augmenti a un ritme

accelerat, tant en lô¨mbitgovernamental, com en

lôempresariali el particular.

Lô¨mbitgovernamental lidera àmpliament les inversions i

ocupa una quota de més del 70% de les inversions totals

lôany2021.

Lô¨mbitempresarial és el que ha experimentat un

creixement més notable. Sôesperaque les inversions es

multipliquin per 11.

In
ve

rs
io

n
s
 e

n
 B

$
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3. Macrotendències i tendències 

en drons
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Els drons donen resposta a les macrotendències 

de futur

Font: EIC (DGI-ACCIÓ) a partir de PwC, Euromonitor i EY.

Es preveu que lôany2050 es facin servir globalment el doble
de recursos que actualment. El baix consum dôundron en
comparació amb altres eines dôinspecci·i de seguretat, com
poden ser avions o helicòpters, pot ajudar a controlar aquest
desmesurat consum de recursos.

Sostenibilitat

Sôesperaque la població mundial creixi un 33% entre 2015 i
2050, així com la demanda. Aquest augment es traduirà en
un creixement de la demanda, que plantejarà reptes logístics
sense precedents, degut en part a lôe-commerce, que
necessitarà solucions ràpides i precises dôentregadô¼ltima
milla com els drons.

Reinventar la manera de comprar

Lôaugmentdràstic de la població urbana està creant moltes
metròpolis que, per ser sostenibles necessiten una gestió
intel·ligent i eficient que les transformi en smart cities. Els
drons permetran resoldre emergències urbanes de forma
ràpida i eficaç, i alhora assegurar-ne la seguretat.

Món encara més urbà

El World Economics Forum calcula que el 2020 uns 5,1
milions de llocs de treball sôhaurandesplaçat a les principals
15 economies del món per la revolució tecnològica,
demogràfica i socioeconòmica. Els drons canviaran
definitivament la manera de treballar en molts sectors i
transformaran moltes cadenes de valor.

Noves maneres de treballar

El desenvolupament del big data i el seu processament
mitjançant la intel·ligència artificial donaran un altre sentit a
lô¼sdel dron, que permetrà capturar una gran quantitat
dôinformaci·geogràfica de forma precisa i actualitzada a
temps real, així com la capacitat dôactuarde forma autònoma.

Revolució tecnològica

Una macrotendència és un corrent generalitzat

pel qual les persones sôinclinenper unes

determinades preferències per sobre dôunes

altres. Aquestes forces visibles i invisibles no

es refereixen a un sector en concret, sinó que

són transversals.
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Tendències en drons 
Els drons, així com el seu ecosistema i entorn, estan evolucionant ràpidament. Concretament en els aspectes següents:

Font: EIC (DGI-ACCIÓ).

Entrada en vigor de noves regulacions i legislacions que facilitaran el desenvolupament del sector.

Els drons autònoms conduïts per algoritmes seran game changers.

Increment de fusions i adquisicions empresarials (M&A) i consolidació dels líders al mercat.

Els drons faran de tecnologia facilitadora del Big Data, el Machine Learning i la intel·ligència artificial.

Tot i la importància de la creació de nous dispositius, seran el serveis TIC i el seu software associat el 

que acabarà revolucionant la indústria.

La invasió de la intimitat que poden suposar els drons, així com les decisions que poden prendre 

mentre funcionen autònomament, estan a debat.

Amb lôaparici·i la proliferació dels drons, sorgeixen també les necessitats de protegir-se dôun

ús maliciós i amenaçador (bombardejos aeris, espionatge, atacs terroristes, etc.); apareixen alhora

les mesures antidrons i contradrons per defensar-se dôaquestsaparells.

Noves 

legislacions

Drons

autònoms

Fusions i 

adquisicions

Tecnologia 

Facilitadora 

Del hardware 

al software

Qüestionament

dels seus límits

1

2

3

6

4

5

Antidrons
7 Antidrons
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4. Principals aplicacions per 

sector de demanda


