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1. Els drons: definicio |
Importancia per a la industria
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Que és un dron?

Un dron o un UAV (Unmanned Aerial Vehicle) és una aeronau no tripulada de qualsevol mida i qualsevol forma, que és
dirigida remotament des de terra o que funciona amb un cert grau d'autonomia.

Hi ha diversos tipus de drons, que es poden classificar segons les caracteristiques seguents:

bs doapl|l i caci -Habilitats Pes
Militar Quadricopters, GPS, < 900 grams
Particular RTF (ready-to-fly), de < 4 quilograms
Empresarial piruetes, de tipus < 25 quilograms
helic,pter, déentrega, de
fotografia, de carrera,
de carrega alternativa, i

de resistencia ,(
-

Centrarem aquest
informe en
Il 6" mbit empresari al

Font: EIC (DGI-ACCIO) a patrtirdel Termcat, 3DInsider, SmartCatalonia i Ministeri de Foment.
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Com és un dron?
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Font: EIC (DGI-ACCIO) a partirdel Ministeri de Foment.
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El dron és una hibridacio de tecnologies

Els drons integren principalment les tecnologies seguents:

Intel-ligéncia artificial

La IA permetra processar totes les dades
que el dron pot capturar, aixi com el seu
pilotatge autonom.

Connedctivitat

El dron necessita connectivitat per ser pilotat ﬁ.

Robotica

El dron és un aparell de construccié
complexa que pot contenir elements robatics
i mobils.

a distancia, aixi com per transmetre en
directe tot allo que capta. A més, els drons
poden convertir-se en punts de distribucié de
connexié mobils.

Realitat augmentada

La infomaci6 que capta el don pemet
visualitzar informacié extra de forma visual
en un entorn conegut.

aparell susceptible de ser vulnerable i causar
una gran quanttat de problemes de
seguretat. Es per aix0 que cal una
infraestructura de cberseguretat que en
garanteixi el correcte funcionament.

\ Ciberseguretat

Atesa la seva connectivitat, el dron és un &

Font: Elaboracié propia EIC (DGI-ACCIO) a partirde la premsa,
forumstecnologicsi Diana de tendenciestecnologiqguesd 6 ACC1 ¢ .
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Importancia dels drons per a la industria

Es tracta dodéuna tecnol ogi a
El fet de disposar de dadesen tempsreal

mol ts sectors, tajpt en
seguretat, la inspeccio, la topografia, sobre | es variables de | 6entorn f ac
| audi ovisual , co de decisionsbasades en coneixementreali

doal th g déuna manera m®s " gi l

Transversalitat Ajudaen la

presade
decisions

Importancia dels
Convergencia drons perala
amb altres indastria

tecnologies

Els dronsincorporaran una Tecn0|og|a
hibridaci6 de tecnologies facilitadora
débavantguarda _e€o

intel-ligéncia artificial, la realitat
augmentada, la robatica, el Big
Data, la connectivitati la

Els drons ofereixen oportunitats
estrategiquesque estan destinadesa
tenirun paperclau en el
desenvolupament tecnologic presenti
futur de diversos sectors productius.

ciberseguretat, com esrecull ala
Diana de tendénciestecnologiques ImpaCte e_n,
doACCI ¢ . lainnovacio

El's drons generen oportunitats doéinnovaci - per a
empreses en diferentsambits (perexemple, Font: EIC (DGI-ACCIO) a partirde la Diana de

inspeccio, logisticai emergencies). tendénciestecnologiquesd 6 ACCI ¢ .
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2. Principals magnituds mundials
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2.1 Mercat mundial de drons: drons en
funcionament

(O D6 e nelsr tees usos principals dels drons, les
aplicacions que van comencar a desenvolupar- Estimacio delnombre de drons

se més tard han estat les empresarials. Les e empresarials en funcionament (milers)
aplicacions militars primer, i d 6 odesprés, van

monopolitzar en un primer moment la produccié de

drons. 1,000

O La regularitzacié6 progressiva de | 0 Yaels
drons empresarials, aixi com els avencgos en la
tecnologiaila facilitatd 6 o p e r ha tet créjxer
| 6i ntreraquesttipusddapl i caci ons

500

O En el futur proxim, s 6 e s meerl @ a mp deilac i - 0 L

distancia d 6 Yasl dron i | 0 e sapra utilitzable 2020 2030 2040 2050
siguin els drivers d 6 ualh creixement del nombre " Europa MM Estats Units

de drons empresarials. Posteriorment, els drons

conduits remotament i, finalment, els drons

autonoms disminuiran els recursos necessaris pel

seu Us, i en consequéncia augmentara molt el

nombre de drons en funcionament.

Font: EIC (DGI-ACCIO) a partir de Boston Consulting Group , 2017, i
Business Insider, 2017.
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2.1 Mercat mundial de drons: dades actuals
| prospectives

O Tot i gue el nombre de drons empresarials Facturaci6 del conjunt de les empreses que

la facturacio de les empreses que ofereixen i el funcionament dels drons empresarials ($B*
productes o serveis per la fabricacio i

funcionament dels drons empresarials
s 0 e s pgee #igui una mica meés a fer-se
efectiva. No obstant aix0, esta previst un
creixement exponencial d 6 a q u dasttracio
que passara dels actuals 3,7$B el 2017, a més
de 303B | 06 a2030i a gairebé 50$B | 6 a2050
atot el mon.

2020 2030 2040 2050

- Estats Units

- Europa

Font: EIC (DGI-ACCIO) a partirde Boston Consulting Group

*un bilié de dolarsequival a 1.000 milionsde dolars.
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2.1 Mercat mundial de drons: dades actuals
| prospectives

(@) Segons dades prospectives
del BCG, es preveu que, a
curt termini, la facturacio dels Producte Serveis Altres
drons provingui principalment

operacio, perd que a més marketing assemblatge afegit assegurances

llarg termini  siguin els 5 ~49
serveis associats als drons Volum de mercat
I el software que els en $B per any

controla i els complementa el
gue crei més valor.

Volum de mercat prospectiu de les activitats de la cadena de valor dels drons

By 2050 [ By 2035

O En aquest sentit, sdesper a

gue el hardware del dron

s 6 a c axbnsiderant com

una commodity. ~4

Font: EIC (DGI-ACCIO) a partir de Boston Consulting Group

*un bilié de dolarsequival a 1.000 milionsde dolars.
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2.1 Mercat mundial de drons: regions

Els EUA lideren el mercat de fabricacio i Us
dels drons gracies a les iniciatives de la FAA
(Federal Aviation Administration dels EUA) i el
Govern, que estan incrementant els
possibles usos dels drons en aquests ambits i
aprovant iniciatives que en facilitin el testeig,
amb | 6objfieat d D@l i k9 resriccions
d 6 Weemercial al pais. A més, les innovacions
pel que fa a la captura i filmaci6 d 6i ma
mitjancant els drons estan fent incrementar
| 6 ad admaiq-utecsologia.

Asia és la zona geografica on s 6 e s pgee a
creixi més a mitja termini. El creixent interés
gque s 0 e sdespertant al continent per les
aplicacions comercials del dron s 6 e s pque a
acceleri les reformes governamentals en
aquest ambit i la sevaadopcio.

Volum de mercat prospectiu de drons per regions
durant el periode 2017-2021

3

United Kingdom T
$3.5 s
Unitez Stases of Amerio: l 53.9 N
$17.5en
Crina
54.5 N
Astiale
3.1
Rast o the Workd
*8.0 o

20eu

Font: Goldman Sachs& Global Market Insights

*un bilié de dolarsequival a 1.000 milionsde dolars.
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2.1 Mercat mundial de drons: dades prospectives

de mercat a Europa

O AEuropa, s 6 e s prefortacreixement del sector en el si de
la Uni6 Europea, cosa que posicionara la regi6 com a
tercera en rellevancia en | 6 © mmlondial, per darrera dels
EUA i de la Xina.

Segons dades prospectives pel 2035, la xifra de drons per a
Us professional a Europa haura augmentat fins a les
400.000 unitats, i generara a | 6 e nde096.000 llocs de
treball entre directes i indirectes. El 2050, la flota de drons
d 0 prefessional podria augmentar un 3,75% respecte del
2035, tal i com es mostra a la graella de la dreta. En| 6

recreatiuid 6 oG € s gue elaolum de vendes anuals de
drons sesituial 6 e nde es 1® milions d 6 u n venhuadds.s

Per volum d 6 u n ies préveu, que els sectors en qué es
facin servir més els drons siguin la seguretat i salvament,
| 6 agr ile@dmmerae ala paqueteria.

En general, el sector esta experimentant i experimentara un
fort creixement a curt i mita termini, fins al 2030
aproximadament. A partir de llavors, s 6 e s pu relasector
creixi a un ritme molt més lent degut a la maduracié del
mercat.

Llocs de treball

" 90.000
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Us professional

400.000

Volum de negom
anual

10.000
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mbi .t : . : .
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Font: EIC (DGI-ACCIO) a partirdel fPlan Estratégico Drones en Espafia 2018-20216 .
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2.1 Mercat mundial de drons: dades
prospectives de mercat a Espanya

2035

(O Segons dades prospectives de | 6 e s fPladl i Fota de d Volum d Llocs de treball
o ~ \ Oota dearons olum enegou OCcs de trepal
Estratégico Drones en Espaiia 2018-20210 |a flota s professional anual (Ud)

o) 2035 los 51400 acronaus 1 b & s a0l 1,400 1.220 11 000
2050. Aix0 podria provocar un impacte economic de

| 1:220 milions d 0. u el @as5 i de 1520 miions |

d 0 e udl 29050.

Flota de drons Volum de negom Llocs de treball
Us professional anual (ud)

D 6 a Ibandaatenint en compte les ratios de creacio

de llocs de treball, s 6 e s pgee aquest negoci 53.500 1 520 11 500
generi 11.000 llocs de treball el 2035, i arribi als
11.500 llocs de treball el 2050.

Relacionen un sector amb les tasques que
poden dur aterme els drons

* Metodologia aplicada: Per calcular el possible desenwolupament del sector de drons a » t_‘f‘! B l '
Espanya, sb6ha desenvolupat una metodol ogi a delsecior. 0 FRESE™ '"ggg}%tfgne'

6economi

European Sky ATM Research) i que sobaplica
crei xement per Europa. A partir del nombre —-W-— EEconomla
econ, mic que suposaria |l a realitzaci- de @ g Creaci6

aixi com el nombre de llocs de treball que es generarien durant el periode 2035 i 2050. gg't'r(ég%n ;

L Periode de temps analitzat: 2035 i 2050
Font: EIC(DGI-ACCI| ¢ ) a planmestiatégicd gala el desarrollo delsectorcivil de los drones en Espafia2018-2 0 2 1 0 .
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2.2 Empreses liders mundials en drons

Lesempresestop20en | 6 " mbit dels drons al m- n s-n:
i r hover LILF
J a’rrOt m o ; AeroVironment”

UUUUUUUUUUUUU

@DrnneDeplov Fler'—'lnn REB "\ECA

Labs Inc. -2 BlRIS GROUP

N\
(B Deita Drone

O\ .
= Airware Qmapbox SenseFly @ PrecisionHawk @ AIRBUS

DEFENCE & SPACE

Font: EIC (DGI-ACCIO) a partir de Droneii (Q3 2016).

Empreses ordenades segons | 62nde
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2.2 Empreses liders mundials en drons

Lesempresestop5en | 6 " mbit dels drons al m-n s n:

Empresa lider mundial en la fabricacié de drons i eines audiovisuals innovadores. Tot i que
d ' *Ir els seus drons en un inici estaven orientats a la fotografia i al cinema, avui es fan servir en
diversos sectors com | 6 agr i kawconsewacia,, les infraestructures energetiques i la

recerca de persones.

Parrot és una companyia fundada | 6 alf@9, primerament especialitzada en la creacié de

P t I I dispositius de mans lliures per a la telefonia. Posteriorment, com a part de la seva estratégia
arro de diversificacié, ha penetrat amb forca al mercat de drons tant d 6 ocon professionals,
concretament als sectors de la construccio, la seguretat, la immobiliariail 6 agr i cul t

ur a

" Xiaomi és una de les empreses tecnologigues més importants de la Xina. La seva oferta
s'estén a gairebé total 6 e | e cde copsam, @anab una proposta de qualitat a preus reduits.
Un dels seus productes estrella és el Mi Drone, un dron destinat a lacapturad 6 i mat ge

Yt

Hover té una divisio de robotica, el dispositiu estrella de la qual és el primer dron amb vol
autonom i intel-ligencia artificial destinat al mercat de masses. El seu Us se centra en la
fotografia ila filmaciéd 6 o c i

L

hover §

‘l" E AeroVironment és una empresa que crea drons per situacions que requereixen un nivell de
seguretat elevat. En aquest sentit, AeroVironment proveeix de drons d 6 Yl tecinalogia tant

AeroVironment” al Pentagon com als equips d 6 e me r g dersegiredat privats.

Font: EIC (DGI-ACCIO) a partir de Droneii (Q3 2016).

ACC'é | Generalitat Empreses ordenades segons |
All¥ de Catalunya

62 ndex
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2.2 Empreses liders mundia
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2.3 Principals inversors mundials
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2.3 Principals inversors mundials

Inversiod prospectiva en hardware de drons mundial per segment del 2018 al
2021 (en bilions de dolars americans)

L)
(5

S 6 e s pque aquesta inversi6 augmenti a un ritme
accelerat, tant en | 0 " mdovetnamental, com en
| 6 e mpr eebparticula. |

L 6 © mgovetnamental lidera ampliament les inversions i
ocupa una quota de més del 70% de les inversions totals
| 6 a202%.

Inversions en B$

L 6 © mbmptesarial és el que ha experimentat un
creixement més notable. S 6 e s meerles inversions es
multipliquin per 11.

2018 2019* 2020¢ 2021

® Government @ Consumer Enterprise

Font: EIC (DGI-ACCIO) a partirde Statista, 2017.
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Els drons donen
de futur

resposta a les macrotendencies

Una macrotendéncia és un corrent generalitzat
pel qual les persones s 6 i n c |Ipernenas
determinades preferencies per sobre d 6 un
altres. Aquestes forces visibles i invisibles no
es refereixen a un sector en concret, siné que
son transversals.

e

L 6 a u g diastictde la poblacio urbana esta creant moltes
metropolis que, per ser sostenibles necessiten una gestio
intel-ligent i eficient que les transformi en smart cities. Els
drons pemetran resoldre emergéncies urbanes de forma
rapidai eficac, i alhora assegurar-ne la seguretat.

Mon encara més urba

El World Economics Forum calcula que el 2020 uns 5,1
milions de llocs detreballs 6 h a desphagat a les principals
15 economies del moén per la rewlucié tecnologica,
demografica i socioecondmica. Els drons canviaran
definitivament la manera de treballar en molts sectors i
transformaran moltes cadenes de valor.

S 6 e s mue dagoblacié mundial creixi un 33% entre 2015 i
2050, aixi com la demanda. Aquest augment es traduira en
un creixement de la demanda, que plantejara reptes logistics
sense precedents, degut en part a le&commerce, que

necessitara solucions rapides i precises d 6 e ntd ée¥lat i ma

milla com els drons.

Noves maneres de treballar

Reinventar la manera de comprar

Es preveu que | 6 2069 es facin senir globalment el doble
de recursos que actualment. El baix consum d 6 wmn en
comparacié amb altres eines d 6 i n s pdeceaguretat, com
poden ser avions o helicopters, pot ajudar a controlar aquest
desmesurat consum de recursos.

El desenwlupament del big data i el seu processament
mitjancant la intel-ligéncia artificial donaran un altre sentit a
| 6 "l dron, que permetra capturar una gran quantitat
doéi nf ogeoyerfica de forma precisa i actualitzada a
temps real, aixi comla capacitat d 6 a cde forana autonoma.

Sostenibilitat

Revolucié tecnologica

Ac c | 6 .r “ see gtaallltt::ya
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Tendencies en drons

Els drons, aixi com el seu ecosistema i entorn, estan evolucionant rapidament. Concretament en els aspectes segients:

Noves
legislacions

Fusions i
adquisicions

Tecnologia
Facilitadora

Drons
autonoms
Del hardware
al software

Questionament
dels seus limits

0 Antidrons

Entrada en vigor de noves regulacions i legislacions que facilitaran el desenvolupament del sector.

Els drons autonoms conduits per algoritmes seran game changers.

Increment de fusions i adquisicions empresarials (M&A) i consolidacio dels liders al mercat.

Els drons faran de tecnologia facilitadora del Big Data, el Machine Learning i la intel-ligencia artificial.

Tot i la importancia de la creacio de nous dispositius, seran el serveis TIC i el seu software associat el
gue acabara revolucionant la industria.

La invasio de la intimitat que poden suposar els drons, aixi com les decisions que poden prendre
mentre funcionen autbnomament, estan a debat.

Amb | 6 a p airla praliferacié dels drons, sorgeixen també les necessitats de protegir-se d 6 u r
Us maliciés i amenacador (bombardejos aeris, espionatge, atacs terroristes, etc.); apareixen alhora
les mesures antidrons i contradrons per defensar-se d 6 a q uapaellss
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4. Principals aplicacions per
sector de demanda
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