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Definicio de ’economia circular

Venda i prestacid
de sarveis

«|’economia circular t& com a objectiu mantenir el valor
dels productes, els materials i els recursos durant el
major temps possible, per retornar-los al cicle del
producte al final del seu Us i minimitzar la generacio

de residus. Com menys productes rebutgem i menys
materials extraiem, millor per al nostre entorn.

Aquest procés s’inicia al principi del cicle de vida

d’un producte: els processos de produccio i disseny
intel-ligents del producte poden ajudar a estalviar
recursos, evitar una gestio ineficient dels residus i crear
noves oportunitats de negoci».

Fi de cicle
del producte

m Disposicid final

Font: Observatori de I'Economia Circular a Catalunya i Portal de la Comissio Europea sobre I'Economia Circular
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Factors que faciliten ’'economia circular

Canvis normatius i programes de
Suport

<Canvis socials

Canvis a la indastria que ofereixen >

d’economia circular . solucions d’economia circular

<Canvis a la demanda de solucions
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Factors que faciliten ’economia circular: Canvis socials

* Major conscienciacio dels consumidors de la importancia de la
sostenibilitat mediambiental.

* Problematiques concretes que centren
els debats: els plastics, packaging i la industria de la moda.
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L’economia circular cada cop té més resso per una major consciéncia mediambiental

* Més del 40% dels consumidors estan preocupats per » Les problematiques mediambientals es converteixen en el
aspectes mediambientals com la contaminacio de I'aire, centre dels debats, especialment de la poblacié més jove:
I'increment de residus per I'efecte de la COVID-19 des de l'impacte mediambiental de I’Us elevat i el baix %

o I’'escalfament global. de reciclatge dels plastics al model frenetic de consum del mén

de la moda rapida.

* Més del 70% dels consumidors preocupats pel medi ambient
fan recerques actives per garantir que els productes de la neteja
o de cura personal son sostenibles.

% que acceptaria pagar més per productes ecologics

61% 55% 46%

Gen. Z Millennials Gen. X Baby boomers
(16-21) (22-35) (36-54) (55-64)
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Actualment, només el 8,6% del moén és circular

Es dificil xifrar i definir dades de I'economia circular a nivell
mundial, pero entitats i organitzacions enfocades a I'economia
circular han definit series d’indicadors per fer un seguiment de la
seva evolucio.

Un estudi de The Circle Economy xifrava I’economia mundial amb
un grau de circularitat del 8,6%; s'observen diferencies entre
paisos segons el grau de desenvolupament i de creixement
economic.

El repte se centra en els paisos que tenen un major
desenvolupament economic i que, per tant, tenen una major
necessitat d’us de recursos, tant energetics com organics i
materials.

Font: The Circle Economy, Circularity Gap Report 2021
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* Els paisos amb un major desenvolupament economic, com els

Estats Units, la major part de paisos europeus o paisos com el
Japo o Australia, contribueixen a menys del 20% de la poblacio
mundial perd produeixen el 43% de les emissions mundials i un
terc de I'extraccio de recursos globals. Tot i que alguns d’aquests
paisos destaquen per estar millorant el nivell d’energies
renovables i incrementant els graus de reciclatge de material, és
clar que son els que tenen un impacte per capita més elevat.

Els paisos amb un major creixement economic (com la Xina,
Indonésia o el Vietnam a I'Asia, o Méxic i el Brasil a
Llatinoamerica), produeixen el 47% de les emissions mundials i
contribueixen en un 51% al volum d’extraccié de recursos a nivell
global. Tot i que el seu impacte per capita és menor al de paisos
com els Estats Units 0 els paisos europeus, tenen reptes
importants en la reduccié de recursos no sostenibles i la
valoritzacio de materials.
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Factors que faciliten ’economia circular: canvis normatius i
programes de suport

* Vincle amb grans eixos de treball internacionals per a la sostenibilitat (ODS i
descarbonitzacio).

» Adequaci6é del marc regulador per a una implantacio extensiva i amplia de
I'Economia Circular.

* Impuls a partir d’iniciatives internacionals especifiques en economia circular. A
Europa, alt impacte del Green Deal.

» Proliferacio de certificacions i segells
de qualitat d'EC.

|| Generalitat
Y. de Catalunya
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L’economia circular, vinculada directament amb els grans eixos de treball a nivell internacional

A nivell mundial, la majoria de paisos han prioritzat estrategies de descarbonitzacié d’energia, transports i edificis, com a part dels components
de sostenibilitat dels plans de recuperacio de la crisi de la COVID-19.

. . Nigeéria planteja eliminar subsidis a combustibles
Eoglggoa’ A cireular economy in the Netherlands ‘ ' fossils i instal-lar sistemes d’energia solar
y ' per a 25 milions de persone.

EUA, el nou president Joe Biden va plantejar

(en campanya) invertir 2 milions de bilions de dolars
en energia neta vinculada al transport, I'energia

i la construccio.

Xina - setembre del 2020: es publica I'objectiu
de reduir les emissions a zero per al 2060.

‘ Japé: objectiu de reduir les emissions a zero
La iniciativa d’economia circular Alemanya (CEID) té per al 2050.

una missio: un full de ruta per a una economia circular

sostenible. Es desenvolupa amb actors de negocis,

ciencia i societat civil. PR .
//‘\“ Corea del Sud - impuls d’un nou Green Deal,

Ny At A AarAiaal
objectiu d'emissions zero per al 2050.

D (* O
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L’economia circular, vinculada directament amb els grans eixos de treball a nivell internacional

|’economia circular es connecta directament amb un bon nombre dels Objectius de Desenvolupament Sostenible impulsats per les Nacions
Unides. Aixi mateix, segons les caracteristiques dels projectes, també es pot donar una relacio amb altres objectius més vinculats a la cohesio i
la igualtat social. En concret, I'evolucio cap a aguest nou model economic hauria de permetre treballar de manera directa:

INDUSTRLA, CHFEATS I
INNOVAC IO 11 COMUNTIT
INFRAESTRUCTURES IS TENELES

N:a

PRODUCCIO SR ASEM A

RESPOMSABLES {;‘QBJ ECTIU S

DE DESENWOLUPAMENT

SOSTENIBLE

1 CONSUM I VDA

ETTS
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Directives i mesures legislatives europees encaminades a reduir 'impacte dels residus al medi ambient

2015 2020
Directiva 96/61/CE Directiva Pla d'acci6 Pla d'acci6 sobre
91/271/CEE Control i prevenci6 2002/95/CE 2006/66/CE sobre economia economia circular
Directiva integrats de la Directiva circular - Green Deal
sobre residus contaminacio sobre RUSP sobre piles europeu
1976 1994 1996 12/06/2002 2008 2018
Directiva Directiva 94/62/CE Directiva Directiva 2002/96 Directiva 2008/1/CE Estratégia
76/464/CEE Directiva sobre 1999/31/CE Directiva sobre Prevenci6 i control europea
Substancies envasos i residus Directiva residus integrats de la sobre plastics
perilloses d'envasos sobre d'aparells contaminacio en una
abocades abocadors eléctrics i Directiva 2008/98/CE economia
al medi electronics Directiva marc circular
aquatic sobre residus
| Generalitat

¥ de Catalunya
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Programes de suport a Europa com el Green Deal (l)

Estratégia que s’engega I’any 2020 amb I’objectiu ultim d’assolir les emissions zero el 2050, que s’ha reforcat amb els nous paquets
d’ajuts per a la recuperacioé de la COVID-19

Objectius de la UE:

“The European Green Deal
IS oir new growth strategy.
It will help us cut emissions
while creating jobs.”

Ursula von der Leyen, President
of the European Commission

Protegir la vida
humana, els animals i
les plantes, per reduir
la contaminacio.

Assolir la neutralitat

ﬂ climatica el 2050.

Ajudar les empreses
a convertir-se en
Y liders mundials en
L ¥ productes i
tecnologies netes.

Ajudar a garantir
una transicio justa
I inclusiva.

O B

Font: lloc web de la Comissio Europea
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Programes de suport a Europa com el Green Deal ()
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Estratégia que s’engega I’any 2020 amb I’objectiu ultim d’assolir les emissions zero el 2050, que s’ha reforcat amb els nous paquets

d’ajuts per a la recuperacioé de la COVID-19

Qué és el Green Deal europeu?
Consisteix en aconseguir que
Europa assoleixi la neutralitat
climatica el 2050, per impulsar
I’economia mitjancant tecnologia
ecologica, crear industria i transport
sostenibles i reduir la contaminacio.

2021, any europeu del ferrocarril
Augment de la quota ferroviaria en
el transport de persones i de
mercaderies.

Font: lloc web de la Comissio Europea

| Generalitat
¥ de Catalunya

Com em repercuteix?

’energia, els transport i els edificis
seran més ecologics, per millorar la
qualitat de I'aire, I'aigua i el sol,

i produir aliments més saludables

i una agricultura sostenible.

Historia de la UE en matéria
d’acci6 climatica

Els progressos de la UE fins ara en
la modernitzacio de I'economia i la
reduccio de les emissions.

Pacte climatic
Consulta publica per unir

| si no fem res?

Les consequencies de la inaccio
repercutiran sobre la nostra salut, regions, comunitats locals,
el nostre entorn i la nostra la societat civil, empreses i
economia. escoles.

La UE com a lider mundial
S’han establert aliances verdes
internacionals i normes mundials
per al creixement sostenible, i s’ha
aconseguit que les questions
climatiques formin part de les
relacions internacionals.

Fem avui 'empresa del dema
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Programes de suport a Europa com el Green Deal (lll)

Estratégia que s’engega I’any 2020 amb I’objectiu ultim d’assolir les emissions zero el 2050, que s’ha reforcat amb els nous paquets
d’ajuts per a la recuperacioé de la COVID-19

Mecanisme de transicio justa:
garantir que ningl no quedi
enrere

Suport dirigit a regions i seccions
en la transicio cap a I'economia
verda.

Projectes financats per la UE
per a ’economia verda

Les accions actuals per crear
oportunitats economiques i ajudar
els ciutadans i les empreses a
reduir les emissions.

Font: lloc web de la Comissio Europea

Il Generalitat
¥ de Catalunya

Inversié en una economia circular
i amb neutralitat climatica
Financament publicoprivat del Green
Deal europeu.

De la granja al plat
El nostre menjar, la nostra salut,
el nostre planeta, el nostre futur.

Estrategia de la UE sobre
biodiversitat per al 2030
Aquesta estrategia guiara la
biodiversitat europea cap a la
recuperacio el 2030, en benefici de
les persones, el clima i el planeta.

Pla d’accié d’economia circular
Canviar la manera de produir

i consumir mitjancant la presentacio
d’iniciatives per redulir els residus,
eliminar els productes d’un sol Us

i impulsar el reciclatge.

Llei climatica europea
Transformacio de les promeses
en obligacions legals.

Fem avui 'empresa del dema



...1 d’altres iniciatives a nivell local

A Catalunya, s’han presentat els projectes que
donen resposta als nous fons europeus Next
Generation, on un dels eixos principals és la
transicio ecologica.

|| Catalunya Circular

Lobservatori d'economia circular
de Catalunya

Catalunya esta desenvolupant la seva estrategia
sobre un ampli ecosistema d’economia circular,
per potenciar tant des del vessant public com
des del privat. Clara aposta del Govern catala
per I'economia circular, amb iniciatives com el
Catalunya Circular, hub d’innovacioé i punt de
trobada d’empreses i institucions que aporten
solucions i estrategies per consolidar
I’economia circular a Catalunya.

r 4 e
ACC'O (Il Generalitat
Wl¥ de Catalunya
Catalonia
Trade Ot Investment

A Espanya, llangament
el juny del 2020 de
I'Estrategia Espanyola
d’Economia Circular
(Espana Circular 2030),
a través de I'aprovacio
de diferents plans
d’accio trianuals.

La Comissio d'Economia i Sostenibilitat del
Col-legi d'Economistes de Catalunya, Foment
del Treball Nacional, PIMEC, la Catedra
d’Economia Circular del Tecnocampus Mataro-
Maresme i el Departament de Territori i
Sostenibilitat (DTES) de la Generalitat de
Catalunya han col-laborat en I'elaboraci6 del
‘Barometre d’economia circular de I'empresa
catalana’ 2020.

17

== |'estrategia d'Impuls a I'economia
verda i a I'economia circular del
=smzmenze Govern de Catalunya promou la
" sostenibilitat com a eix estrategic per
assolir la recuperacio economica,
millorar la competitivitat, crear
ocupacio i reduir els riscos ambientals.
Estrategia aprovada per I’Acord de
Govern GOV/73/2015, de 26 de maig.

ancia de % ¥ Generalitat
I—i 33551?&3 ge ACCIO r " de Catalunya
L Catalunya I:a1slnnls.&

""" * Trade Inweatmean

Nuclis d’R+D en projectes d’Economia Circular:
ajut per a projectes d’economia circular,
especificament en I'ambit dels residus. Es
desenvolupa en col-laboracio entre I’Agencia de
Residus de Catalunya (ARC) i ACCIO.

Fem avui 'empresa del dema
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Factors que faciliten ’economia circular: canvis a la
demanda de solucions d’economia circular

» Creixement de projectes d’economia circular, tot i que els més
innovadors encara son pilots, testatge i observacio de la reaccio del
consumidor.

A Catalunya la velocitat de penetracié no és tan rapida com es voldria.

* Analisis clars de les cadenes de valor (construccio, transport,
alimentacio, textil...) i, en termes materials, el ciment, el plastic, i els
residus electronics.

* Rol tractor de les grans empreses
(junt amb el risc de greenwashing).

» Els projectes sovint fan referencia a parts concretes de |'orientacio cap a
I’economia circular, sense mirar el conjunt i el canvi integral d’estrategia.

* Les empreses poden desenvolupar les seves propies solucions per a
I’economia circular mitjangant innovacio i interrelacio amb la cadena de
proveidors.

[ Generalitat
eneralia - .
ACCIO gﬂD de Catalunya Fem avui 'empresa del dema
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Cada cop més empreses impulsen projectes per a ’economia circular (l)

19

Aqguests projectes sOn encara incipients i estan acotats en ambits concrets i molt concentrats en grans empreses, que es consideren
oportunistes, pero tenen un efecte tractor del moviment cap a una economia més circular.

Cada cadena té grans empreses que estan actuant com a tractors a nivell internacional, com és el cas de la moda.

2019

Gold).

Paris, Londres i Nova York.

davant de I'objectiu).

INDITEX

of Technology — MIT).

/ Totes les seus i plataformes
logistiques seran ecoeficients
(deu d’elles amb certificacio LEED

/ Nou servei de recollida de roba
a domicili i punts d’entrega a

/ EI 100% de les botigues Zara
seran ecoeficients (un any per

/ Finangament de la investigacio
sobre reptes globals, recopilacio |
reciclatge (Massachusetts Institute

2020

/ EI 100% de les botigues seran ecoeficients a
totes les marques.

/ Més del 25% de les peces Join Life.

/ Eliminacié de bosses de plastic de totes les
marques.

/ El 100% de les botigues disposaran de
contenidors per a la recollida de peces usades.
/ Compromis de zero abocaments:
implementacio dels millors processos humits en
tota la cadena de subministrament.

/ Compromis de Canopy: fibres respectuoses
amb la natura 100% certificades.

/ El 100% dels dissenyadors estaran formats i
especialitzats en circularitat (compromis Global
Fashion Agenda).

Font: https.//www.closedlooppartners.com/nextgen/about/

|| Generalitat
Wl de Catalunya
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2023

/ Residus zero de les nostres
instal-lacions (seu, logistica i
botigues).

/ Fibres cel-lulosiques 100%
sostenibles, que donin suport al
full de ruta cap a una viscosa
responsable (Changing Markets
Foundation).

/ 100% lliure de plastic d’un sol Us
per als clients.

/ El 100% del material d’embalatge
es recull per reutilitzar-lo o reciclar-
lo a la cadena de subministrament
(green to pack).

Abans del 2025

/ El 80% d’energies
renovables a totes les
nostres instal-lacions (seu,
logistica i botigues).

/ 100% coto6 sostenible
(cotd organic, BCl o
reciclat).

/ 100% poliester reciclat.
/ 100% lli sostenible.

Fem avui 'empresa del dema
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Cada cop més empreses impulsen projectes per a I’economia circular ()

Aqguests projectes sOn encara incipients i estan acotats en ambits concrets i molt concentrats en grans empreses, que es consideren
oportunistes, pero tenen un efecte tractor del moviment cap a una economia més circular.

En alguns casos ho fan a través de la col-laboracié amb altres empreses i partners de la cadena.

E = El consorci Nextgen té les seves arrels en els esforgos Socis del consorci
¢y~ bPer replantejar els envasos de serveis alimentaris. La
- = primera iniciativa del consorci, Nextgen Cup, es va iiscadidcbontic
ﬁ — llancar per avancgar en solucions recuperables per al C CLOSED
Z .. Sistema de la tassa de fibra, calenta i freda, un pas LOOP i ners
@) essencial per obrir innovacions més amplies i superar
els reptes mundials d’infraestructura dels envasos d’un
sol us. 1} 7
w et DY ineste “pE
USA $ I Food, Good Life W 0085 30 TS
L ]
(A
‘Q’ IDEO

WWF
Font: https.//www.closedlooppartners.com/nextgen/about/
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Factors que faciliten ’economia circular: canvis a la industria
que ofereixen solucions d’economia circular

* Les empreses amplien serveis i ofereixen solucions diverses. Busquen hibridacio
amb altres categories de solucions, per oferir resposta a una estrategia més
integral.

» Tendeéncia creixent a la concentracié del mercat i una polaritzacio entre grans
empreses que dominen el mercat (en materials, residus, etc.) i petites empreses
especialitzades (especialment startups).

« El finangament és un repte clau i entren nous actors entren per desenvolupar-lo.

» Col-laboracié amb la demanda, amb empreses d’altres tipologies de solucions, etc.
Critic per treballar en ambits d’innovacio i per desenvolupar nous mercats
(i posicionar-se cap a grans actors de la demanda).

* Entrada de nous actors a la indUstria en energia, residus, materials, etc. Per part
de la demanda, empreses d’altres sectors, etc.

4 o
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Es produeixen moviments estratégics en I’oferta de solucions per a ’economia circular

Les empreses de I'oferta
busquen desenvolupar
el mercat amb testatges

o projectes d’innovacié
col-laboratius...

...amplien la cartera

de solucions per oferir
productes o serveis més
enlla del seu enfocament
original i trobar una solucio
més integral...

...i han de fer front
a I'aparicié de nous actors
que busquen controlar el

recurs material i/o energétic
(per a autoconsum
o per a tercers).

qm/ Generalitat
Wl¥ de Catalunya

SNCORY

Col-laboracié d'empresa de reciclatge amb
BMW per oferir logistica i consultoria per
remanufacturar peces d’automocio utilitzades
i Us de Tl per possibilitar la logistica inversa.

cndesao

Nous models i segments de negoci sostenibles.

Casa Tarradellas €s un exemple d’empresa
alimentaria que entra en la recuperacio de valor
dels recursos: recuperacio de restes plastic PET
durant el procés d’envasament.

@ veoua

Departament d'R+D amb 4 centres.

VIA by Veolia: programa d’open innovation per identificar,
seleccionar i promocionar les millors innovacions d'start-ups i PIMES.
Xarxa internacional amb centres de recerca i universitats amb més
de 200 partners (investigadors, partners industrials i entitats publiques).

// \\
#

> N
o~ ‘\§

-/ oneElectric: el pHimer renting de vehiculo
. aléctrico TODO INGEUIDO que Tonduce a tu
empresa a la sostenibitidad ,

WEage o A g

Bonpreu
IRFFITEFRRNIRANRY.

Bonpreu, exemple de la gran distribucié entrant al mercat de la
comercialitzacié d’energia.

Fem avui 'empresa del dema
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Definicié de I’ambit de I’economia circular a Catalunya

* Ens aproximem a I'economia circular a Catalunya des de la perspectiva de I’oferta:

Empreses que ofereixen solucions per desenvolupar o facilitar el viratge d’altres
industries a la circularitat.

* Aixi, parlem de I’'ambit de I’economia circular a Catalunya, tot tenint en compte els
diferents aspectes o arees amb les quals es pot desenvolupar, tot lligat amb els
models treballats pels experts en economia circular (9R, nova categoritzacio de la
Comissio Europea, publicacions de la Ellen MacArthur Foundation, etc.):

-« Repensar i redissenyar model de negoci, els productes i els processos
(disseny circular).

- Allargar la vida util d’un actiu (optimitzacio de 'Us).

« Recuperar el maxim valor possible un cop I’actiu o el producte arriba
al seu final (recuperacio de valor).

Font: Comissio Europea, Categorization system for the circular economy

r 4 e
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Ambit del mapatge de I’economia circular

Y

Ambit del mapatge de I’economia circular

EMPRESES DE L'OFERTA

Empreses que ofereixen solucions perque altres
empreses implementin un model circular (B2B).

Optimitzacié de I'ts

Recuperacio

m | Generalitat
Wl¥ de Catalunya
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EMPRESES DE LA DEMANDA

Empreses que demanden solucions per
implementar un model circular a les seves
organitzacions.

SECTORS

Ml 2=

Fem avui 'empresa del dema



Ambit de ’economia circular a Catalunya

‘]] | Generalitat
Wl¥ de Catalunya

Optimitzacioé de I'us

Solucions per allargar el cicle
de vida d’un producte o actiu,
a través de serveis de
reutilitzacid, reparacié o
remanufactura de productes i
actius, o bé nous models de
servititzacié d’actius o béns
d’equipament (equips 0
productes reutilitzats, nous
serveis de lloguer o servititzacio
de béns d'equipament que
abans es compraven...).

26

Recuperacié de valor

Solucions per recuperar el
valor d’un producte o
material al final de la seva
vida util, com la valoritzacio
de residus i energetica, i
totes les empreses auxiliars

que aporten equipaments,
tecnologies i serveis per
implementar aquestes
solucions.

Fem avui 'empresa del dema
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Ambit del mapatge de I’economia circular

Universitats, escoles de negoci i altres iniciatives de formacio / Politiques publiques i instruments de foment / Iniciatives
ECOSISTEMA territorials / Comunitats RIS3CAT / Centres tecnologics i grups de recerca / Plataformes tecnologiques / Associacions
i fundacions / Clusters / Organitzacions empresarials / Fires

EMPRESES DE L’OFERTA EMPRESES DE LA DEMANDA
Sectors
y y Agroalimentacio
/ = Automoci6
> >

Textil i moda

Optimitzacié de I'as
Reparacio i preparacio per a la reutilitzacié o la remanufactura de productes i actius  Servititzacio i tecnologies per
a I'optimitzacio de I'Us.

Construccid
Turisme

Quimic i plastic

Recuperacid
Reciclatge i valoritzaci® material = Valoritzacié energéetica = Consultoria i enginyeria per a solucions de recuperacio o per a
la reutilitzacio d'aigua - Tecnologies, equipament i instal-lacions per a la recuperacié de material o la reutilitzacio d’aigua.

Altres sectors

,{[ | Generalitat . \
Wl¥ de Catalunya Fem avui 'empresa del dema
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Ambit del mapatge de ’economia circular

Universitats, escoles de negoci i altres iniciatives de formacio / Politiques publiques i instruments de foment / Iniciatives
ECOSISTEMA territorials / Comunitats RIS3CAT / Centres tecnologics i grups de recerca / Plataformes tecnologiques / Associacions
i fundacions / Clusters / Organitzacions empresarials / Fires

EMPRESES DE L’'OFERTA EMPRESES DE LA DEMANDA

Sectors

Optimitzacié de I'as
Reparacio i preparacio per a la reutilitzacié o la remanufactura de productes i actius  Servititzacio i tecnologies per
a I'optimitzacio de I'Us.

Recuperacid

Reciclatge i valoritzaci® material = Valoritzacié energéetica = Consultoria i enginyeria per a solucions de recuperacio o per a
la reutilitzacio d'aigua - Tecnologies, equipament i instal-lacions per a la recuperacié de material o la reutilitzacio d’aigua.

Alll Generalitat , .
fﬂ /. de Catalunya Fem avui 'empresa del dema
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Dimensionament de les empreses que ofereixen solucions B2B per a I’economia circular a Catalunya

60 o) / de les empreses tenen un component 90 / de les empreses ofereixen serveis basats
Y tecnologic rellevant O cn el coneixement

Nota: facturacio i persones ocupades, estimacio en economia circular. Dades de I'any 2019

Font: Cluster Development, a partir de bases de dades existents, analisi d'start-ups, codis d’activitat relacionats i informacio d’entrevistes, en base a la informacio
disponible a SABI Online i estimacio del % facturacio i nombre de treballadors provinent de solucions de I'economia circular

;ﬂ | Generalitat . \
Wl¥ de Catalunya Fem avui 'empresa del dema
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Dades clau de les empreses que ofereixen solucions B2B per a ’economia circular a Catalunya

- EI 93% de empreses sén pimes (menys de 250 treballadors). * 32.856 treballadors en I'ambit de I'economia circular.

* Representa el 30% del total de treballadors de les empreses

* EI 78% de les empreses es van constituir fa més de 10 anys. . o
identificades.

* Respecte 'any 2017, s’ha identificat un 60% més d’empreses

. X , .. * El nombre de persones ocupades ha crescut a un ritme
que ofereixen solucions per a I’economia circular.

mitja anual del 7,37% des del 2015.

* 11.014 M€ de facturacié estimada procedent de * Més del 71% de les empreses tenen la seu a municipis
solucions per a |I'economia circular. barcelonins.

+ Representa el 30% de la facturacié total conjunta de les * Ales comarques de Girona s’hi ubiquen gairebé el 10% de les
empreses identificades. empreses, mentre que a les provincies de Lleida i Tarragona es

localitzen, respectivament, el 7% i el 4% de les empreses.
* Representa el 4,6% del total del PIB catala.
* Un 7% de les empreses identificades no tenen la seu social

* La facturacié total de les empreses identificades ha a Catalunya pero hi ubiquen una part rellevant de la seva
crescut des del 2015 a una mitjana anual del 3,58%. activitat economica.

Font: Cluster Development, a partir de bases de dades existents, analisi d'start-ups, codis d’activitat relacionats i informacio d’entrevistes, en base a la informacio
disponible a SABI Online i estimacio del % facturacio i nombre de treballadors provinent de solucions de I'economia circular

ACCIO
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Vol. de negoci 2019 Persones ocupades

Nombre d’empreses Economia circular (M€) Economia circular 2019

Consultoria per redefinir el negoci i/o productes o serveis concrets amb aproximacio a I'EC 28 28 408
Materials i productes per a I’economia circular. 104 3.405 4.369
¢ Nous materials 13 126 154
* Materies primeres secundaries i subproductes 37 2.659 2.310
* Productes per a I'EC fabricats amb MPS 54 620 1.905
Proveidors d'energies renovables i de tecnologies, sistemes o instal-lacions relacionats 110 4.607 1.442
Altres empreses de tecnologies per minimitzar el consum de recursos 21 95 388
Optimitzacié de I'us 43 (7%) 114 (1%) 883 (3%)
Reparacio i preparacio per a la reutilitzaciéo o remanufactura de productes i actius 31 71 547
Servititzacio i tecnologies per a |'optimitzacioé de I'Us. 12 43 336
Recuperacié de valor 320 (51%) 2.764 (25%) 25.365 (77%)
Reciclatge i valoritzacio material. 226 2.377 23.180
Valoritzacié energeética. 12 26 103
Tgclnologles, equipament i instal-lacions per a la recuperacic de material o la reutilitzacio 65 390 5 009
d’aigua
Consultoria i enginyeria per a solucions de recuperacio o per a la reutilitzacio d'aigua 17 9 72
626 11.014 (M€) 32.856
Nombre d’empreses Economia circular Persones ocupades

Font: Cluster Development, a partir de bases de dades existents, analisi d'start-ups, codis d’activitat relacionats i informacio d’entrevistes, en base a la informacio
disponible a SABI Online i estimacio del % facturacio i nombre de treballadors provinent de solucions de I'economia circular

(Il Generalitat ; .
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Optimitzacio de I’as

Reparacié i preparacio per a la reutilitzacié o la remanufactura de productes i actius
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Nota: les empreses que es mostren son nomes una mostra de cada categoria a titol d’exemple
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Recuperacié de valor
Reciclatge i valoritzacié material
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Tecnologies, equipament i instal-lacions per a la recuperacié de material o la reutilitzacié d’aigua
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Startups oferint solucions per a I’economia circular a Catalunya

« S’haidentificat 38 startups amb activitats relacionades amb solucions per a empreses per a I'economia circular.

* El 75% de les startup, estan vinculades amb solucions per a repensar i redissenyar productes i processos, destacant els proveidors de

tecnologies per a implementacié de sistemes d’energies renovables, la minimitzacié de consum energeétic i de I'aigua, i també els nous
materials

Optimitzacié de I'as

D * .-"o.. .
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Font: Cluster Development, amb dades de I'Startup hub Catalonia.
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Ecosistema de I’economia circular a Catalunya (l)
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Ecosistema de ’economia circular a Catalunya (ll)
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Ambit del mapatge de I’economia circular: empreses de la demanda

Universitats, escoles de negocii altres iniciatives de formacio / Politiques publiques i instruments de foment / Iniciatives
ECOSISTEMA territorials / Comunitats RIS3CAT / Centres tecnologics i grups de recerca / Plataformes tecnologiques / Associacions
i fundacions / Clusters / Organitzacions empresarials / Fires

EMPRESES DE L’OFERTA EMPRESES DE LA DEMANDA

Disseny circular Sectors
Consultoria i/o enginyeria per redefinir el negoci i/o els productes o serveis concrets amb aproximacio a I'economia
circular / Proveidors d'energies renovables i de tecnologies, sistemes o instal-lacions relacionades / Altres empreses

de tecnologies de minimitzacio del consum de recursos / Materials i productes per a I'economia circular > Proveidors
de nous materials que siguin reutilitzables i reciclables > Proveidors de materies primeres secundaries i subproductes >
Proveidors de productes per a I'economia circular fabricats amlb materies primeres secundaries

Agroalimentacio
Automocio

Textil i moda

Reparacio i preparacio per a la reutilitzacié o la remanufactura de productes i actius / Servititzacio i tecnologies per

a l'optimitzacio de I'Us. Turisme
Recuperaci6 Quimic i plastic
Reciclatge i valoritzacio material / Valoritzacié energetica / Consultoria i enginyeria per a solucions de recuperacio o pera

la reutilitzacio d'aigua / Tecnologies, equipament i instal-lacions per a la recuperacié de material o la reutilitzacié d’aigua. Altres sectors
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Agroalimentacid, téxtil i moda i construccio, els sectors amb més empreses que duen a terme projectes
d’economia circular

Agroalimentacio 4 22%

Textil i moda  [[u] I I I I I N A DU N M 0%

% d’empreses
i6 9%  ’edemp
Construccio que implementen

Proveidors de metall [l SR [N [T [ [ [ [ S O A 7% projectes

Packaging 7% d.’economia
Ind. Farmaceutica i cosmetica  [ae INN [N I NN [N N [ o o w6 s
Habitat [ T T e e e e 6% " grempreses

Béns d’equipament ] 5%  per sector/ total)

Higiene i neteja 4%
Mobilitat i automocio 4%
Altres 19%

Font: Cluster Development, a partir de 'analisi dels projectes realitzats en el marc del programa d’ajuts per al foment de I'economia circular i €l programa per a la
prevencio i la preparacio per a la reutilitzacio de residus de I'’Agencia de Residus de Catalunya els anys 2017, 20181 20189, aixi com el cataleg de solucions
d’economia circular realitzat per ACCIO I'any 2020. Només s’han tingut en compte els projectes realitzats per empreses que responen a les necessitats propies de
millora de circularitat (i no per tercers)

NOTA: actualment no hi ha dades del grau d’implementacio de 'economia circular a les diferents cadenes de valor de Catalunya; per tant, I'analisi no es pot
considerar un estudi exhaustiu de tots els projectes i iniciatives existents a Catalunya, tot i que si que es pot prendre com una mostra de referencia a tenir en compte

(restauracio, turisme, paper, esport, etc.)
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Exemples dels projectes analitzats en economia circular als tres principals ambits de negoci, segons

I'objectiu de millora

£

Envasos més sostenibles
a partir de la substitucio

O

Innovacio aplicada a

B

Nous materials de

HHOMNIEXT construccio fets a partir

de residus de cel-lulosa.

Valoritzacio d’escories

% CELSA reral’obtencio de nous
r GROUP materials per a la

. LLET NI]S'THH _ de polietilens per materials H'LOSA filatura per reduir e.' .
. HLADOS OLOTEN CONSUM recursos i prevenir
fets amb un xerigot :
. els residus.
normalment rebutjat.
Optimitzacié App B2C per redglr el | Recol-lecmo, reparacio
de s malbaratament alimentari infinitdenim | remanufactura de texans
en comercgos. per a particulars.
Too Good To Go
Recuperacié \S/Sg)rfjgzlcot:sede fruits Heutlitzacio de residus
d:r\)/alor I.IHIU Secs er obtenir fibra ﬂlﬂ’f postindustrials textils
Corporacid Alimentaria p l de |’eﬂvasameﬂt

que redueix el colesterol.

construccio.

Font: Cluster Development, a partir de 'analisi dels projectes realitzats en el marc del programa d’ajuts per al foment de 'economia circular i el programa per a la
prevencio i la preparacio per a la reutilitzacio de residus de I'’Agencia de Residus de Catalunya els anys 2017, 20181 2019, aixi com el cataleg de solucions
d’economia circular realitzat per ACCIO I'any 2020. Nomeés s’han tingut en compte els projectes realitzats per empreses que responen a les necessitats propies de

millora de circularitat (i no per tercers)
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3. Reptes per a les empreses gue ofereixen solucions
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Reptes per a les empreses que ofereixen solucions B2B per a I’economia circular

Focalitzacio en verticals

Desenvolupament de solucions integradores

(Il Generalitat
q[ ¥ de Catalunya Fem avui 'empresa del dema
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Reptes per a les empreses que ofereixen solucions B2B per a ’economia circular

Innovacié en nous materials que siguin sostenibles tant en el disseny com en la recuperacio.

Innovacio en els models de recuperacié de productes i nous materials amb volum creixent i fort impacte al medi
ambient (RAES, materials com compasits, etc.).

Aplicacio de tecnologies a la industria 4.0 per a:

« Us de dades per maximitzar la productivitat al llarg de la cadena, preveure el manteniment i allargar la vida Util.
* Intel-ligencia artificial per millorar els processos de recuperacio de valor o realitzar processos de reparacio (per
retardar el final de la vida Util).

+ Blockchain en sistemes de tracabilitat per oferir transparencia a les empreses de la demanda (qualitat i origen dels
materials i els processos que s'han seguit) aixi com al consumidor final (energia, recursos materials, productes i
actius que es posen en circulacio al mercat, etc.).

Incorporacio d’energia en processos productius i gestid del cicle de I'aigua i reutilitzacio.

Innovacioé en processos quimics més sostenibles (catalisi i biocatalisi, i utilitzacié de dissolvents més verds, per
exemple).

|| Generalitat
Y. de Catalunya
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Reptes per a les empreses que ofereixen solucions B2B per a ’economia circular

Potenciar nous models de col-laboracio a I'hora de posar en marxa innovacions: treballar per a I’escalabilitat
de nous materials, processos de recuperacio i models de negoci a través de la creacié de partenariats |
de la definicié de nous models de finangament.

* En els nous materials i matéries primeres secundaries, el repte principal abans de la posada al mercat
és |'escalabilitat del material; p. ex., una linia de producte sostenible en moda no és el mateix per a una
marca petita que per a un gran grup de moda. Cal buscar la col-laboracié en projectes de
desenvolupament amb empreses tractores de la demanda que asseguren un major volum, aixi com la
possibilitat de realitzar testatges conjunts de noves aplicacions.

* En els nous processos de recuperacio, com el reciclatge quimic, pot ser necessari definir models de
col-laboracio a més llarg termini amb les empreses que els desenvolupen, per possibilitar I'escalabilitat i la
competitivitat dels processos.

+ Sensibilitzacio d’actors rellevants en finangament (com fons d’inversio) per a projectes més disruptius
que requereixen periodes de desenvolupament i d’'implementacio més llargs.

|| Generalitat , )
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Reptes per a les empreses que ofereixen solucions B2B per a ’economia circular

Focalitzacio en verticals

» Definicié de cadenes de valor prioritaries d’alt interés (potencial local + oportunitats de negoci): alimentacio,
construccio, téxtil-moda; la focalitzacio en verticals permet afinar les necessitats de materials, I'optimitzacio d’us, les
possibles vies de recuperacio de valor i d'altres, a més de prioritzar els mercats en que aquestes verticals estan més
presents i ofereixen més oportunitats de negoci.

* ldentificacié de necessitats estratégiques i prioritaries per a cada vertical (totes poden desenvolupar i implementar
diferents solucions, perd cada vertical té la seva area de millora prioritaria). Exemple: residus perillosos en I'ambit sanitari,
alternatives al ciment o reducci¢ de I'impacte del ciment en I’ambit de la construccio, etc.).

L'experiencia en cadenes concretes facilita el desenvolupament de nous mercats geografics en base a una
expertesa mes especialitzada.

Desenvolupament de solucions integradores

» Sinergies i hibridacié per oferir solucions més integrals que acompanyin la demanda cap a la definicié d'un model més
circular, en comptes d'enfocar-se exclusivament a una part del procés, a través dels partenariats amb empreses que
ofereixin solucions complementaries a nivell local i internacional.

Fem avui 'empresa del dema




4., Oportunitats en economia circular a Catalunya
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Regulacié i iniciatives publiques

Catalunya té una estrategia d’economia
circular que recull els objectius
d’economia circular de la UE.

Aquesta estrategia es planteja com un
acord entre agents rellevants publics i
privats.

La normativa catalana amb relacié a
I’economia circular esta alineada amb
I'europea i es troba més avangada que la
normativa estatal.

Barcelona és la 7a ciutat del mén per
ubicacié (la qualitat percebuda de
I’entorn natural i construit d’una ciutat).

World’s Best Cities 2020, Resonance
Consulting Group, 2020

ACCIO

Catalonia
Trade (X Investment

Catalunya esta desenvolupant la seva
estrategia sobre un ampli ecosistema
d’economia circular, per potenciar tant
des del vessant public com des del privat.

Clara aposta del Govern catala per
I’economia circular, amb iniciatives com el
Catalunya Circular, hub d’innovacio i punt
de trobada d’empreses i institucions que
aporten solucions i estrategies per

consolidar I'economia circular a Catalunya.

W Catalunya Circular

L'observatori d’'economia circular
de Catalunya

Barcelona és la 21a ciutat més
sostenible del mon.

Global Power City Index, Institute for
Urban Strategies, The Mori Memorial
Foundation, 2019
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La Uni6é Europea ha creat un pla de recuperacio per
fer front als desafiaments plantejats per la pandemia
de la COVID-19, aixi com per construir I'Europa de
la nova generacio. Una part dels fonts corresponen
als fons europeus Next Generation, integrats per
diversos fons com el Mecanisme de Recuperacio i
Resiliencia. Aquest mecanisme és un instrument
temporal d'emergéncia per accelerar la recuperacio,
transformar les economies i construir una Unié
Europea més sostenible, digital i resilient. Les
mesures finangades s'estructuren en 6 pilars de
rellevancia per a Europa. Un d’aquests pilars és la
transicié ecologica, que té la missié destacada
de fomentar I’economia circular.

|
Commission
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Regulacio i iniciatives publiques

« Un pilar fonamental de I'economia catalana és la seva industria, que representa gairebé el 20% del seu PIB.

50

» Els principals sectors productius (alimentacio i begudes, quimica, automocio, ciencies de la vida, TIC i textil) ofereixen oportunitats en el camp de I'economia

circular, en especial el sector quimic, que té una forta presencia a Catalunya.

+ Les oportunitats a Catalunya en economia circular per a les empreses estrangeres es presenten des de dues vessants:

- Demanda de productes i serveis relacionats amb I'economia circular que realitzen les empreses catalanes.
- Oferta, ja que el potent ecosistema circular catala pot donar suport a les necessitats de les empreses que s'’instal-len a la nostra regio.

* L’ecosistema catala compta tant amb centres tecnologics com amb empreses d’enginyeria especialitzades en economia circular, el que fa que Catalunya tingui
una gran capacitat de recerca i desenvolupament.

SENG ’economia circular esta
‘”““‘”h‘ present en el procés de
Néstlié produccio. Lempresa es

compromet a tenir zero
residu i disposa de planta
de compostatge. Per a
I'any 2025, s'han
compromes a que el 100%
dels seus envasos seran
reciclables o reutilitzables.

Font: ACCIO
ACCIO [ Gongrattat

Catalonia
Trade CtInvestment

’economia circular forma
part del seu procés de
T fabricacio. L'empresa
meresivex  aprofita la seva materia
primera. ’empresa
augmenta la seva
capacitat de reciclatge,
per millorar continuament
la tecnologia, i inverteix
en energies renovables.

Q

Enerkem

LL'economia circular
forma part del
model de negoci
d'ENERKEM. Té
previst obrir amb
SUEZ una planta a
Catalunya per
convertir els residus
solids urbans en
biocombustibles.

-

L_hernﬂﬁedu g

aeqt™

Qs o Tabagans.

La presencia a Tarragona del poligon
quimic més important del sud d’Europa va
conduir a la constitucio, el 2014, del
cluster ChemMed Tarragona, una
agrupacio transversal, liderada per I'AEQT,
les seves empreses associades, i pel Port
de Tarragona. En el seu pla estrategic
2021-2023 destaca una linia d’actuacio
per a liderar la transicio energetica |
I’economia circular, impulsant les sinergies
entre les empreses del poligon.

Fem avui 'empresa del dema
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Les empreses estrangeres aposten per Catalunya (l)

Vuit projectes empresarials d’inversio i una organitzacié sense anim de lucre han escollit Catalunya en els darrers 5 anys, el periode
entre 2016 i 2021.

DANONe DANONE: projecte Renova, una iniciativa d'economia circular que
persegueix la recuperacio d'envasos generats al canal HORECA;

@' §|f-7‘“ han inaugurat una planta de selecci6 d'envasos a Montcada i
- ) @ Reixac.

,s%suth DS SMITH: I'objectiu de I'empresa per al 2030 és trobar
alternatives sostenibles al plastic d'un sol Us en tot els envasos
que produeixen.

- ENERKEM i SUEZ: les empreses canadenca i francesa tenen
Enerkem previst obrir juntes una planta a Catalunya per convertir els residus
<P suez solids urbans en biocombustibles. Han arribat a un acord amb
REPSOL per produir a Tarragona.
@ GreenPulse  GREENPULS:ha signat un acord amb Pladur i Etex Iberia Exteriors
per instal-lar tres plantes fotovoltaiques d’autoconsum industrial en
coberta.

Paisos de procedencia de les
empreses i institucions inversores

Nota: projectes d’inversio o empreses inversores relacionades amb I'economia circular
Font: fDi Markets i Orbis Crosworder.
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Les empreses estrangeres aposten per Catalunya (ll)

Vuit projectes empresarials d’inversio i una organitzacié sense anim de lucre han escollit Catalunya en els darrers 5 anys, el periode
entre 2016 i 2021.

- Ironespam  KRONSPAN: I'empresa austriaca Kronospan invertira 230 milions

@' %l?"' d'euros en una nova planta de fabricacié de panells de fusta per

Cﬁ ) @ a la industria del moble a Tortosa (Catalunya) I'any 2022.

° OC QUADPACK  QUADPACK: la fabrica de Torell6 crea una planta de biomassa.
Utilitzara els seus propis residus de fusta per generar energia i

eliminar els combustibles fossils.

G URBASER i la Corporacio Grind impulsen un centre de valoritzacio
urboser de residus a Riba-roja d’Ebre.

9 LAST PLASTIC OCEANS: organitzacio sense anim de lucre amb seu als
OCEANS

Estats Units, dedicada a resoldre la contaminacio per plastics; ha
ampliat les seves operacions a Europa amb la inauguracio de la
Paisos de procedeéncia de les seva nova oficina a Barcelona, com a Plastic Oceans Europe.

empreses i institucions inversores

Nota: projectes d’inversio o empreses inversores relacionades amb I'economia circular
Font: fDi Markets i Orbis Crosworder.
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Oportunitats de negoci internacionals d’economica circular ()

AFRICA

Font: Mapa global d’oportunitats de negoci internacionals 2021
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Oportunitats de negoci internacionals d’economica circular (ll)

AMERICA I @

Brasil
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T ! Belize
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oL Belize
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o T
b S
o '
PO
LY Colombia

Colombia

Brasil, gran importador de
guimica fina, aromes i olis
essencials.

Equipament per la industria
agroalimentaria i I'agricultura i
pesca.

Solucions per a la gestio de
residus i economia circular.

Necessitat de productes guimics
intermedis per a processos
industrials.

Impuls a les energies
renovables no convencionals.
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' Sostenibilitat, la nova aposta de
la indUstria colombiana.

Colombia
@l ccnologia i enginyeria per
J— millorar I'accés a l'aigua |

Costa Rica  sgnejament.

k § Demanda de productes quimics
v intermedis per a processos
Fquador  industrials.

4=

EUA

Ecofriendly packaging.

‘U' Materies primeres, equips |
subministres per al sector quimic-

Guatemala Industrial.

Font: Mapa global d’oportunitats de negoci internacionals 2021
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Oportunitats de negoci internacionals d’economica circular (lll)

Font: Mapa global d’oportunitats de negoci internacionals 2021
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Oportunitats de negoci internacionals d’economica circular (IV)

ASIA | OCEANIA
R . . N IndUstria de I'hidrogen.
g A Inversio en plantes de reciclatge a3 Energies renovables
; ) oy . I recuperacio de residus. Corgeuadde' -
.'__ﬁ_'c_: { ":-.-"'
L o Cambodja necessita resoldre el 6 Hong Kong vol adoptar energies
R problema del plastic per netes per reduir les emissions de
Cambodja minimitzar residus. Hong Kong CO2.,
b K-";}t,
A
A ‘e’ . . o
L oo Tecnologies de tractament i gestio @ LIndia requereix tecnologia i
. Corea del  de residus. /-. productles innovadors de
5 Sd India packaging.
@."S’ . —
& Oportunitats en embalatge X Materies primeres | embalatges
Corea del ~ sostenible. sostenibles.
Sud Israel

Font: Mapa global d’oportunitats de negoci internacionals 2021
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Oportunitats de negoci internacionals d’economica circular (V)

ASIA | OCEANIA — - .
I o Noves tecnologies i solucions per @l Tslandia és el wité productor
TS R Y . a reciclatges de plastics. ™ mundial de plastics.
: Japo Taillandia

R Integracio vertical del sector 0 L Electricity Act de Taiwan permet
\ 5 Singapur petroguimic a Jurong Island. Taiwan el lliure comerg d'energia verda.
S (& La tecnologia alimentaria, prioritat @ La Xina inicia la nova era
/ , ' ' , . d'electrificacio d'alt nivell.
. Singapur nacional a Singapur Xina
m Urgencia en el tractament de
Sigenr residus a Singapur.
Font: Mapa global d’oportunitats de negoci internacionals 2021
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Oportunitats de negoci internacionals d’economica circular (Vl)

FUROPA . L o e ‘ . Quimica verda, packaging
ideratge en gestio de residus | ecologic i solucions de reciclatge
Alemanya  feciclatge. Franca  del plastic.
‘ ' Sector tractor a Bélgica amb ‘ ' - /
importants clusters. Finangament L'economia circular €s un dels
Belgica  europeu, talia objectius del Govern italia.
. " . LY
Pilar estrategic de la UE i un 12 Noruega, la superpoténcia
o dels eixos prioritaris a Belgica. nergetica d'Eur
Beigica Noruegs energetica d'Europa.
== Innovacio | independencia dels - Alternatives al plastic dels
, combustibles fossils. - envasos i embalatges.
Dinamarca Paisos Baixos §

Font: Mapa global d’oportunitats de negoci internacionals 2021
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Oportunitats de negoci internacionals d’economica circular (Vi)

FUROPA . . ‘ . Oportunitats en el sector de
' Packagmg: S.O MSone . subministrament i tractament
Polonia innovadores i personalitzades.. Romania  d'aiglies.
+:: ’; La mirada posada en innovacio i . Inqu§tria quimica: quimica verda,
k sostenibilitat, guimica fina, tractament de
Regne Unit Rissia  residus.

PN LA )
%IE Un nou marc agricola fora de la

Regne Unit

Font: Mapa global d’oportunitats de negoci internacionals 2021
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(Gracies!

Passeig de Gracia, 129
08008 Barcelona

accio.gencat.cat
catalonia.com

Q @accio_cat
@ @catalonia_ti

Il Generalitat
¥ de Catalunya

Més informacio sobre el sector i noticies relacionades:

https://www.accio.gencat.cat/ca/serveis/banc-
coneixement/cercador/BancConeixement/eic-economia-
circular-a-catalunya

Més informacio sobre el sector i noticies relacionades
https://www.accio.gencat.cat/ca/sectors/economia-circular/
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