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1. Introduccio

Frau: Accio d’enganyar algu per obtenir un benefici

injust o il.legal  Manipulacid, falsificacié o

alteracio de registres

* Representacio interessada o
omissio de fets significatius

* Aplicacié intencionadament
erronia de principis comptables

Rellevancia: 10% (frau comptable) — 30% (maquillatge legal)

Com es descobreixen? ACFE (2016)
42% Delacio

Un chivatazo destapa un gran cartel de las empresas de

25% Casualitat paqueteria
1 6% CO n t ro I S e m p res a La CNMC sanciona a nueve compaiias, entre ellas Correos, con 68 millones por repartirse los clientes
14% Auditoria interna 00® CICT

MIGUEL ANGEL NOCEDA

3% Auditoria externa
100% Total




1. Introduccio

GESTIO DEL BENEFICI | | RANSACCIONS

REALS
LEGAL Canvis de criteri ANTICIPAR O DIFERIR
Estimacions... TRANSACCIONS

IL-LEGAL APUNTS COMPTABLES NO | Paradisos fiscals
PERMESOS
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1. Introduccio

-23 100 + 166
PGC90 | | |

\ \
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+ 193
|

Amat (2008)



1. Introduccio

La Porta del Frau
* Magquillatge agressiu
(cotitzades, excés deute, mala

Motivacié solvenci.a...)
* Maquillatge conservador

(empreses familiars...)

Perfil del defraudador
Capacitat

Oportunitat

Arrogancia
Intencionalitat

Racionalitzacio



1. Introduccio
Senyals abans de I'engany
Exemple: Vendes i beneficis inventats

Tipus senyals

Persona

Organitzacio

Indicador no financers

Comptes anuals

Motivacio

Directiu vol
cobrar bonus

Bonus molt
agressius

Tanquen botigues

Vendes i
beneficis del
sector cauen

Oportunitat

Molta antigiietat
i persona de
confianca

Control
defectuods

Perfil
defraudador

Arrogancia

Molta ostentacio



1. Introduccio
Senyals després de I'’engany
Exemple: Vendes i beneficis inventats

EXEMPLE: VENDES | BENEFICIS INVENTATS

Senyals qualitatius Canvi d’habits en persones (posibles
defraudadors)

Indicadors no financers Incoherencia entre indicadors operatius i vendes
(nombre de botigues, empleats, etc.)

Comptes anuals Incoheréncia entre Benefici i Caixa Generada per
les Operacions



2. Ratios que anticipen maquillatges
agressius
* Baixa rendibilitat

BAIl / Actiu (menor al cost del diner)
* Baixa liquidesa

Actiu corrent / Passiu corrent (menor de 1)
* Molt deute

Despesa financera Despesa financera Més del
P Vendes 29,
Endeutament Passiu Mes del
v Actiu 70%
Variacié deute (Passiu / Actiu), Mes del
(Passiu / Actiu) 4 1,05
10




2. Ratios que anticipen maquillatges
agressius

Formula Z:

- Mostra: 80.000 empreses (solvents i insolvents)
- 40 ratios. Dades de 2008

- Ratios amb més poder predictiu:

X, =AC/ PC

X, = PN /Actiu
X3 = B.Net/Actiu
X, = B.Net/PN

Z=-39+128 x;+6,1 X,+6,5 X3+ 4,8 X,

>0: Elevada probabilitat de solvencia
<0: Elevada probablitat d'insolvencia

Font: Amat, 2010
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Exemple d’aplicacié
Companyia en concurs en I'lany 8
Z=-39+1,28 x,+6,1 X,+6,5 x,+4,8 x,

>0: Elevada probabilitat de solvencia
<0: Elevada probabilitat d’insolvencia

Z Score

12



Exemple d’aplicacio
/=-39+1,28 x,;+6,1 x,+6,5 x;+4,8 x,

>0: Elevada probabilitat de solvencia
<0: Elevada probabilitat d’insolvencia

PIME en |PIME Grans Grans

concurs solvents |empreses empreses
en concurs |solvents

Numero 515 36.235 32 6.449
d’empreses
Mitjana Z -1,47 +2,19 -1,83 +2.47

Font: Casanellas (2017). Companyies de BCN, dades de 2015
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3. Ratios que detecten maquillatges
agressius

* Relacionats amb lI'auditoria
Despeses auditoria / Vendes (menor que competidors)

e Terminis: variacions importants i diferents al
sector

Estocs, Clients, Proveidors
Rotacio actiu

 Diferencies entre benefici i caixa

14



Exemple: empresa en concurs en 2013

100.000

50.000

U_

-50.000

-100.000

-150.000

-200.000

s=== Earnings s CGO

Font: Villaescusa (2016)
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3. Ratios que detecten maquillatges
agressius

Exemple Diferencies entre Beneficis més amortitzacions

i Caixa generada operacions

Any2 (Any1l|  Any2 | Any1l

Beneficis +
Amortitzacions +936| +914(| +125| +105
Ajustos circulant -5 4| -213| -72
CGO +931| +910 -88 +33
(Benef. Net ;;L\t::ortz.) - CGO _0’3% _0’2% _9’3% _3’2%

16



Exemple: Grans magatzems (dades en milers de milions de $)

B Retail BMFinanciero

Ingressos financers

Vendes

2005 2006 2007 2008 2009 2010

12



3. Ratios que detecten maquillatges

agressius

Exemple: Una de les dos empreses va fer frau

comptable
Empresa A Any 1 Any 2 Any 3
Creixement vendes 5% 1% 8%
Creixement saldo de clients 6%0 32% 59%
Empresa B Any 1 Any 2 Any 3
Creixement vendes 1% 2% 1%
Creixement saldo de clients 2% 3% 3%

11



3. Ratios que detecten maquillatges
agressius

 Amortitzacions i altres despeses discrecionals

Amortitzacions / PPE

(Amortitz. / PPE),
(Amortitz. / PPE) 4

Baixa

19



Percentage

10,0%

9,0%

x

8,0%

7.0%

5,0%

5,0%

4.0%

x

3,0%

2,0%

¥

1,0%

0,0%

Depreciation / PPE

s fverage high

tverage Low

s Company A

s ornpany B

Year-1l Year-2 Year-3 Year-4 Year-5 Year-6
20



3. Ratios que detecten maquillatges agressius

- 63 empreses: 35 manipuladores
i 28 no manipuladores (anys 2005-2012)
- Analisi discriminant

- 15 ratios provades (Vladu, Amat i Dacian, 2016)

Mesura | Mesura no
sy , . . Empresa | | Empresa
Ratio Féormula manipula- | Manipula-
1 2
dores dores
(Clients / Vendes),
li 1, 1,34 1,14 2,24
Clients (Clients / Vendes),_, 39 3
Existénci C.Vend
Existencies | Lastendies / C.Vendes), 1,23 1,15 1,04 1,18
(Existéncies / C.Vendes),_,
Amortit- |(Amortitz. / PPE),
1,12 ,
zacio (Amortitz. / PPE) 4 1,03 1,08 0,60
Palanque- |(Passiu / Actiu), 1,10 1 0,08 136

jament

(Passiu / Actiu) .4




Cas practic

1995 1996 1997 1998 1999
Vendes 7722 31.014 | 99371 | 211.502 | 344.237
— Cost de vendes -2.493| -6.681| -38.7/70| -69.643| -94.255
— Despeses comercials, -11.172 | -12.982 | -26.042 | -59.354 | -101.641
administratives i generals
— Recerca i desenvolupament -4920| -6.700| -6.393| -25.165| -49.621
— Amortitzacions de I'immobilitzat 0 -638| -6.809| -19.978| -32.439
— Amortitzacions d'l+D 0|-11.5614| -33.823| -79.373 0
— Altres despeses operatives 0 0| -1.453| -1.821 0
— Ingressos | despeses no +3.112 -125 +812 | +1.441 -7 111
operatives
Resultat net -13.975| -7.376|-14.731| -45183| +73.392

Figura 10.5. Comptes de resultats oficials de LH (dades en milers de dolars).

Font: Amat, O. (2017): Empreses que menteixen, ACCID, BCN.
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Cas practic

Vendes Creixement

de vendes

1997 1998 1999 1999/1998
EUA 26.524 79.695 79.286 -5%
Belgica 40.375 58.930 34.343 -41%
Resta d’Europa 25.709 63.315 79.079 +24%

Singapur 0 20|  80.207 7 +2.767%)
Corea del Sud 1.645 245 62.874 \i}m)
Extrem Orient 5118 9.378 8.358 -12%
Total 99.371| 211.592| 344.237

23




Cas practic

Actius Vendes / Actius
1007 1008 1999 1999
FUA|  52273| 117.115| 128.032 0,61
Belgica| 18.477| 57.772| 141.115 0,24
Resta d'Europa| 31.442| 97.659| 101.782 0,77
Singapur o| 54314] 5.169 155
Corea del Sud 0 0 52.471 ( 1,19
Extrem Orient|  2.954|  5.008|  4.269 \_ 195
Total 105.146| 283.078| 432.838 T

24



Belglan blues

Lemout & Hauspie’s share price, $

e 2001: Fallida

e Perdues: 8.600
milions S

* Vendes ficticies 70%
* 5anys preso pels dos

fundadors

e Auditor: sancidé 115
& milions S

BT E M &AM 1 3 A & OMN
1994 2000

Saurce: Thamson Financal Datastream
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4.Conclusions

Senyals d’engany:

Personals, organitzacionals, comptesi ratios
Ratios que anticipen:

Rendiment, Liquiditat, Palanqguejament
Ratios que detecten maquillatges:

Despeses d’auditoria, Amortitzacions, Diferencies
entre B2 i Caixa, Terminis, Rotacions

Actitud esceptica
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Exemple: Evolucio del resultat en I’'entitat

esportiva
Comptes formulats Comptes formulats
per la nova Junta per la nova Junta
Nova Junta
Nova Junta
al Juny

e \

2002 12003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010_

Resultat +72 -638 +14 +36,7 +329 +68 +10 +6,6 -77,1
segons
Auditoria

Uns dies abans del canvi de Junta
I'informe d’auditoria provisional

28
donava 11,1 de Benefici



