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1. L’ambit de 'economia
silver
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Definicio de 'ambit de I'economia silver (|)

«Silver» - Persones de + 55 anys

» Es tracta d’'un ambit de 'economia que

aglutina productes i serveis que son
consumits o adquirits per la poblacio més
gran. Sota aquest concepte, sovint també
s’inclouen les oportunitats d’innovacié que
es poden generar per donar resposta a les
necessitats d’aquesta part de la poblacio.

El principal aspecte que defineix I'economia
silver és el concepte de «gent gran» o
I'envelliment de la poblacio.

No hi ha definicions Uniques del que s’entén
per poblacié més gran o0 més envellida. La
definicid de la Comissio Europea parla de
persones de més de 50 anys, mentre que
els estudis demografics sovint fan referencia
ames de 60 o més de 65 anys, i, per altra
banda, hi ha sectors economics que
diferencien productes per a la poblacid meés
gran a partir dels 55 anys.

I} Generalitat
AllY de Catalunya

» Aqguest document no és un estudi de

recerca sobre el concepte silver. La definicio
de I'edat tampoc influeix de manera directa
en les estimacions per a I'elaboracio del
mapeig ni en I'analisi de les oportunitats
sectorials o les oportunitats d’innovacio. En
altres paraules, bona part de I’'analisi no esta
tan condicionada pels rangs d’edat definits
siné pels perfils de gent gran que puguem
identificar i que expliquem en la pagina
seguent.

Tot i aix0, per tal de delimitar el marc de
partida, es proposa fixar el concepte de
gent gran, o segment silver, com el
segment poblacional de més de 55 anys.
Aquesta franja es proposa d’acord amb el
consens generat en les entrevistes en que
s’ha esmentat aquest aspecte, i en linia
amb les dades i estudis que s’han analitzat
per a 'elaboracié d’aquest document.

Font: Cluster Development
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Definicio de 'ambit de I'economia silver (Il)
Edat Grau de dependencia

«Sjlver» - Persones de + 55 anys + +
amb diferents perfils segons |'estil de

vida i el grau d’autonomia

oL

* L’edat permet delimitar el segment objectiu
al qual s’adreca I'economia silver, pero, a
I’hora identificar oportunitats de negoci i
reptes estrategics per a les empreses que hi
treballin, és prioritari determinar I'estil de
vida i el grau d’autonomia de les
persones a qui es dirigeix (més enlla de
I'edat).

* A mode d’exemple: una persona de 65 anys
amb estat avancat de demeéncia té
necessitats per a cobrir el seu grau de
dependencia, mentre que una persona de
75 anys amb plenes facultats mentals |
fisiques té necessitats per cobrir vinculades
a un estil de vida actiu. -

Font: Cluster Development
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Definicio de 'ambit de I'economia silver (Ill)

Tipologies d’empreses que formen part de I’economia silver
1. FPure players. empreses fortament vinculades a la

o . gent gran (residencies, assistencia domiciliaria, ajudes
* Quan es parla d’economia silver, sovint técniques, etc.)

s’inclou qualsevol tipus de producte o servei
que pugui ser utilitzat o consumit per part de la
poblacié de + 55 anys.

2. Empreses parcialment vinculades a la gent gran
(altres ambits medics o assistencials i productes per a la
salut, qualitat de vida, alimentacié i dolencies habituals de
la gent gran) i proveidors de solucions per a pure players

» Aix0 inclou des de productes o serveis que
majoritariament sén consumits o utilitzats
per aquest segment de la poblacio fins a
altres que es puguin estar adrecant també a
altres segments i que potser, fins i tot, no tenen
una comercialitzacio o disseny especifics.

3. Empreses que venen productes o serveis a la gent
gran, pero que no tenen ni un disseny, ni una
comercialitzacio ni canals especifics per a aquest
segment (alimentacio, productes de salut i de qualitat de
vida més generalista, roba, etc.)

* Totique les dades econdOmiques
internacionals responen a aquesta definicio
més generalista, el mapeig realitzat a
Catalunya s’enfoca en les empreses amb
productes i/0 serveis especialitzats.

Font: Cluster Development
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| ’economia silver a escala mundial

La previsio de creixement de , S . CCreixement de la taxa de dependencia
'economia silver a I'Asia per a |’economia silver a escala mundial

I'any 2030 és d’una despesa : :
total de més d’'1,5 vegades la ASIA AMERICA
despesa a Europa. 2019: 4,2 bilions de $ 2019: 4,6 bilions de $
2040e: 8,6 bilions de $ 2040e: 6,3 bilions de $

* Molts dels paisos occidentals tenen una taxa de
dependencia de més del 30%, pero s’espera que en
alguns casos aquesta taxa creixi fins al 50% o més el

2050.
) ge?zgrr?:s?il;fj;r? Crfé?ggngod:nys lany EUROPA * Lenvelliment de la poblacio té també un important impacte

2030 a I'Asia, i aixo fara duplicar Ia 2019: 3,7 bilions de $ economic. A mesura que incrementa la proporcio de

capacitat de despesa total d’aquest 2040e: 5,1 bilions de $ poblacié més gran, el nivell de dependencia economica de
. ” . la gent gran s’incrementa, perquée hi ha menys persones
segment, fins als 8,59 bilions de dolars,

de I'any 2019 al 2030. La major part gue puguin gontrlbuw a pagar les pensions d’un nombfe
. I ) cada cop més elevat de gent gran. Paisos com el Japo
de la capacitat adquisitiva silver,

PN . O/ ¢ s passaran de tenir una taxa de dependencia del 50% a més
zqré?)/rz)a de la Xina (+ 35%) i I'India del 70% I'any 2050 (OECD).
0).

« A Europa en canvi, tot i que destaca el

Evoluci6 esperada de la taxa de dependéncia a Espanya

grau d’envelliment de la poblacio, el 2015: 30% 2050e: 56%
volum absolut de poblacio d’aqgesta > >
edat no sera tan elevat com a I'Asia, i, m m

per tant, el creixement de la capacitat o/ \o/ \o/ T es/\os
de despesa sera menor i arribara a uns Y T Y Y Y
5,18 bilions de dolars el 2030.
Font: Cluster Development, a partir de dades d’OECD Stats (2020), INE (2021) i World Data Lab.
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Factors demografics i de politica publica que fan desenvolupar i incideixen en I’economia silver (1)

Factors demografics i socials

Creixement del segment de la gent
gran i sobreenvelliment

* Meés de 1.000 milions de
persones al mon tenen
actualment més de 60 anys, pero
es preveu que aquesta xifra creixi
fins a més de 1.770 milions I'any
2040 (19% del total de la poblacio
vs. 13% actual).

« El major creixement es produira
als paisos del Pacific oriental (com
la Xina) i del sud-est asiatic, que
passaran dels 540 milions de
persones de + 60 I'any 2020 a
més de 950 milions el 2040: més
del 50% de tota la poblacio de +
60 mundial.

Il Generalitat

Més anys en condicions de salut no
favorables

* L’esperanca de vida creix, pero ho fa
en detriment de les condicions de
salut de les persones grans: es viu
MEs anys pero també es viu més
anys amb condicions de salut
desfavorables.

» Segons dades de I'Organitzacio
Mundial de la Salut, mentre que
I'esperancga de vida s’ha incrementat
en meés de 6 anys del 2000 al 2019,
I'esperanca de vida saludable ho ha
fet en poc més de 5 anys.

* La gran majoria del segment de la
gent gran té almenys una condicio
cronica que impacta en el seu estat
de salut a llarg termini.

Creixement de la taxa de dependéencia Soledat no volguda

La despesa publica ha crescut
darrerament pel major volum de
pensions i creixera mes en el futur per
una major necessitat de despesa
publica en sistemes de salut i
assistencia per a la gent gran; en
concret, en arees com la despesa en
serveis de salut, es preveu que en
alguns paisos aquesta despesa
s’incrementara més d’un 30% fins a
I'any 2050.

El repte é€s gestionar una major
despesa publica per a les
administracions que presten serveis
publics de salut i assistencials enfront
de la incertesa d’ingressos en el futur
per I'increment de la taxa de
dependencia.

* Pel que fa al nombre de llars, es

preveu que el 2040 hi haura més de
1.000 milions de llars on el nucli
familiar principal seran les persones de
+ 60 anys, cosa que fara duplicar la
xifra de I'any 2000 i representara
gairebé el 40% del total de llars del
mon (Euromonitor, 2019).

L’any 2020, més de 75 milions de llars
a Europa estaven formades per
persones que vivien soles, un 20%
meés que fa 10 anys (Idescat, 2021).

Font: Cluster Development, a partir de
dades de 'OMS i d’OECD Stats (2020).
Euromonitor, Eurostat i Idescat (2021).
Ageing Report (2021), Comissio
Europea.
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Factors demografics i de politica publica que fan desenvolupar i incideixen en I’economia silver (ll)

Factors vinculats a les politiques publiques

Prevenci6 i acompanyament en un envelliment

actiu

* Les estrategies de prevencio de I'envelliment son
clau per a alleugerir i/0 retardar la necessitat de
despesa en serveis de salut i assistencials per a la
gent gran.

* Segons un estudi del Centre Internacional de la
Longevitat del Regne Unit, les economies del G20
tenen un cost anual d’1 bilid de dolars derivat del
tractament d’incidencies que es poden preveure |
que afecten el segment més jove de la gent gran
(50-64 anys). Les principals arees de treball per a
desenvolupar estrategies de prevencio de
I'envelliment consisteixen en:

Promoure que tots els actors vinculats
treballin en una orientacio a la prevencio.
Democratitzar I'acces a la prevencio.
Fer un Us eficient de les tecnologies de
suport.

ACCIO [ Songraemt

Cataloni

a
Trade (X Investment

H%’l‘ﬂ?}., .
Aproximacié integral i personalitzada dels serveis Politiques d’ocupacié per a gent gran

de salut i assistencials
* Les administracions tenen com a repte treballar * Majoritariament es treballa per retardar I’edat de

per integrar i personalitzar els serveis de salut i jubilacié, com una via per a allargar la recaptacio
assistencials. d’ingressos per al manteniment de les pensions i

» Els esquemes de cura integral i a llarg termini de la alhora contribuir a les estratégies d’envelliment actiu,
gent gran consisteixen en: amb la idea que I'ocupacié contribueix

* Adoptar un enfocament holistic de la salut majoritariament de manera positiva a la salut mental
de la gent gran. de les persones. Tanmateix, a la major part de regions

 Articular el sistema per tenir totes les peces d’Europa es preveu que retardar I'edat de jubilacio no
del sector de la salut i assistencial sera suficient per a mantenir el volum de poblacio
connectades. activa, i, per aix0, s’engeguen iniciatives com:

+ Orientar diferents professionals cap a » Promoure la contractacio de gent més gran,
medicina integrativa, més enlla de la especialment de la franja de més de 55 anys,
medicina: infermeria, psicologia, fisioterapia, en que la proporcié d’atur és especialment
nutricio, especialitats esportives... elevada.

» Fer servir les tecnologies per a integrar * Ajudar les empreses a dissenyar plans de
informacio, i detectar i preveure possibles carrera professional al llarg de la vida dels seus
arees de millora. empleats.

Font: Cluster Development. Integrated Care for Older People (ICOPE), OMS. Ireland Health Service. A window of
opportunity, ILC-UK. Green Paper on Ageing (2021), Comissié Europea.
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2. L’ambit de I’economia
silver a Catalunya
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Comparativa dels principals indicadors silver dels anys 2020-2021: Catalunya, Espanya i UE-27

‘ M Taxade @ Esperanca de
% + 85 anys % + 80 anys YYY dependencia N/, J/ vidaals 60 anys

32,6% 5,8% 28,9% 24,5 anys

V\f M‘j 34,0% 6,1% 30,0% 24,7 anys
L’(L\v/f}

.t 32.8% 6,0% 30,0% 23,3 anys

Font: IDESCAT, INE (2021) i Eurostat (2019)
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Factors demografics i de politica publica que fan desenvolupar i incideixen en I’'economia silver

Factors demografics i socials: creixement del segment de la gent gran i sobreenvelliment

Creix el nombre de persones grans arreu del mon, amb

! : Envelliment de la poblacié a Espanya Envelliment de la poblacié a Catalunya
un % cada vegada meés alt de persones de més 85 anys,
cosa gue representa un sobreenvelliment de la poblaci¢.  18.000.000 2.000.000
« A Espanya, les persones de més de 65 anys passaran  16.000.000 1.800.000
d’un 16% I'any 2020 a una projeccio d’un 31% el 1.600.000
2050, i les persones de més de 85 anys representaran  14.000.000 1.400.000
més del 16% del total de la gent gran. 10.000.000 1.200.000
» A Catalunya, es passara d’'un 19% de persones de
1. .
més de 65 anys I'any 2020 a una projeccio d’un 29% 8.000.000 000.000
el 2030. Addicionalment, es produeix un efecte de 6.000.000 800.000
sobreenvelliment de la gent gran. Les persones de 600.000
més de 85 anys representaran I'any 2030 el 20% de la ~ 4-000.000 400.000
gent gran. 2.000.000 200.000
» A Catalunya, segons dades de I'lDESCAT, més de 0
350.000 llars unipersonals sén de persones de + 65 0 2001 2010 2020 2030e 2050 2001 2010 2020 20306
anys, gairebé la meitat de les llars unipersonals.
« A Espanya la proporcié és semblant, amb més de 2 Espanya Catalunya
milions de llars unipersonals integrades per persones 65-85 anys > 85 anys 65-85 anys > 85 anys

de + 65 anys.

Font: IDESCAT (2021)
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Definicio de I'ambit a Catalunya

Principals categories incloses en I'ambit de I’'economia silver

Grau de dependencia

)
M
M

r 4 [
ACCIO [ sorzzi
Jl¥ de Catalunya
Catalonia
Trade (X Investment

Autonomia i

qualitat de vida

14

Serveis assistencials

Envelliment actiu

Font: Cluster Development
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Cadena de valor de 'ambit de I'economia silver a Catalunya ()

Administracions publiques (Departament d’empresa i treball, Departament de salut, Departament de drets socials, ACCIO...)

Associacions (ACRA, Edad&Vida, Lares, CSSCC, Fatec... Clusters (Cluster Salut Mental, Biocat, Cluster Foodservice, INDESCAT...

Coneixement Canals de venda i/o
rveis relacion
E— Fabricaci6 i/o desenvolupament de productes relacionats sleiaucts Serveis relacionats Consumidor

SENIOR

Serveis de salut especialitzats
(centres oftalmologics,
odontologics, traumatologics...)

Majoristes |
distribuidors
de productes
de saluti

SOlUCﬁOﬂS per SERVEIS ASSISTENCIALS
ala vida -

. L , catering ,

» Fabricants de productes sanitaris d’un sol Us Centres I centres de
Fabricants de productes d’ortopeédia i productes de d’ortopedia Altres proveidors dia
suport i gjudes a la mobilitat espeolalltzats per —
Fabricants de tecnologies per a la vida autonoma Optiques a servels |
Fabricants de productes d’incontinéncia i aposits centres assistencials domiciliaria

Fabricants de prod_uctes a\hmgntams saludables i audiologics Altres serveis a domicili

empreses de serveis de catering

» Fabricants de tecnologies mediques especifiques
» Fabricants de productes farmaceutics relacionats
» Fabricants d’alimentacio funcional, enteral, productes
dietetics i complements alimentaris

Universitats i
centres de
formacio
professional

Farmacies
(canal no
organitzat)

Depen-
dent

Centres

tecnologics

ENVELLIMENT ACTIU

* Productes i serveis per al benestar i la cura personal . Serveis d'assegurances i financers i mitues de salut
» Productes i serveis d’oci (viatges, cultura, esport...)

Font: Cluster Development Fem avui lempresa del dema
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Dades clau del mapeig i quantificacid de I'ambit de 'economia silver a Catalunya (1)

703 empreses 51.154 treballadors en silver

* Respecte al'informe de I'any 2018, s’ha identificat un 29% meés « Representa més del 45% del total de treballadors de les empreses
d’empreses en I'ambit de I'economia silver a Catalunya. identificades.

« S’estima que el 56% de les empreses identificades estan « Es tracta d’un sector amb un impacte rellevant en nombre de
especialitzades en I'ambit silver (empreses per a les quals s’estima persones. Més del 12% de les empreses ocupen més de 250
que I'ambit silver suposa més del 50% de les vendes). persones en total.

* Els serveis assistencials i la salut son els segments més rellevants, * Les empreses de serveis assistencials son el segment amb major
amb el 35% i el 28% de les empreses respectivament. impacte en treballadors, amb gairebé el 60% del total d’ocupacio.

9.755 M€ facturats en silver +80% a les comarques de BCN

» La facturaci¢ estimada en silver representa un 27% del total del * Més del 80% de les empreses tenen la seu a municipis barcelonins.
volum de negoci de les empreses. A les comarques de Girona s’ubiquen el 6% de les empreses, mentre

« Tot i que la facturacio pren de referencia els anys 2020-2021, en que les provincies de Lleida i Tarragona compten cadascuna amb un
plena pandemia de la covid-19, la facturacio estimada en silver creix 4% de les empreses.

un 8,4% respecte a la facturacio del 2017, amb un creixement per
sobre del de 'economia catalana en aquest periode.

» Elvolum de negoci procedent de I'ambit silver és equivalent a prop
del 4% del PIB de Catalunya I'any 2021.

Font: Elaboracio propia a partir de la construccid i analisi d’un llistat d’empreses identificades amb un vincle directe amb I'economia silver i/o amb codis sectorials
altament relacionats amb I'ambit de la gent gran. L'estimacio del % de facturacio s’ha realitzat de manera individual, tot tenint en compte la realitat de mercat de
cada subsector, aixi com les dades obtingudes en entrevistes, webs o informes de les empreses i els sectors als quals pertanyen.

ACCIO (]]]E ccli: 'E:%rtgllifuﬂya Fem awui lempresa del dema

Catalonia
Trade (X Investment



Cadena de valor de 'ambit de I'economia silver a Catalunya (Il)

Administracions publiques (Departament d’empresa i treball, Departament de salut, Departament de drets socials, ACCIO...)

Associacions (ACRA, Edad&Vida, Lares, CSSCC, Fatec...) Clusters (Cluster Salut Mental, Biocat, Cluster Foodservice, INDESCAT...)
Coneixement i

L . Canals de venda i/o - - -
> S e Serveis relacionats
p— Fabricacio i/o desenvolupament de productes relacionats distribucié Consumidor

“SALUT SENIOR

Universitats | 202 empreses | 4.691,1 M€ en silver
centres de

formacio
professional SERVEIS ASSISTENCIALS

AUTBNBMIA I aUALITAT DE VIDA

Depen-
dent

249 empreses |
115 empreses | 1.547,6 M€ en silver 1.107,4 M€ en silver

Centres

tecnologics |k
ENVELLIMENT ACTIU

137 empreses | 2.409,7 M€ en silver

Il Generalitat
ACCIO (]]]D de Catalunya Font: Cluster Development Fem avui 'empresa del dema
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Cadena de valor de 'ambit de I'economia silver a Catalunya (ll)

Administracions publiques (Departament d’empresa i treball, Departament de salut, Departament de drets socials, ACCIO...)

Associacions (ACRA, Edad&Vida, Lares, CSSCC, Fatec...) Clusters (Cluster Salut Mental, Biocat, Cluster Foodservice, INDESCAT...)

Coneixement i . Canals de venda i/o . . :
) S o rveis relacion
E— Fabricaci6 i/o desenvolupament de productes relacionats sleiaucts Serveis relacionats Consumidor

SALUT o 3 SENIOR
= f INSTITUT [, comoootn (cp) Clinica Dental
I@R ﬁ Jl-::‘r;::;:lcrp W ) :‘II'}!:-LIK‘:lll:ll ICI!IE {!»F g @ :3 Cenlre Madicing Corecliva SE Can Pareliad ‘ b, L tatlka @ (III'IICII sEI’l'IDIgEiI
BARRAQUER  o¢war
. . _ tnstitut Catali de Retina T = Boehringer
Universitats i llv ingetheim W rmesews  ~SUROMED porauN werfen - ﬂ & VIATRIS'
t d (= N‘E’tﬁ ‘ # NEURAXPHARM KaBl  EREELE siarine expeRTise Depen_
centres de (uden) P 2 ) NOVARTIS A e
formacio | R Q & corBESD> mwLLAX WA 1 SN
professiona| SERVEIS ASSISTENCIALS
AUTONOMIA | QUALITAT DE VIDA pomus® @ oo | (ONEER
- 3
%STSGRUP e ((suara accent
amplifon  WpDEXC @ & essity () al €| OftalTech . N
PAL @ AyudasDinamicas” MEDICA ﬁ Mayore @ CUIde
4 Comertel i
™S SENSE CARE e  9Qnpurcal D) OUNEUSA || aramorl | . LT}Z
MICRODENT S A
@ General Optica U e ” e T serunion @
INSTITUTD AUDITIVO ’ A WO .
Centres R _ 6‘ OPTICA SALAS m graU§9r|!?r N SERHS GRUP l .
- afied = food  nexus /aegerus l
tecnologics —
ENVELLIMENT ACTIU o 9 Adesl N
: o - €slas orte
o @ 5_’*(- DRNK. symrise @ SKEYNDOR Derrﬁbfarm '{ﬁpﬁm
BESTOURS BEIEdeOIf lerre Fabre . TEN&? A\\} -
L FUNDACIO E3 O Lieure i cenT GRAN .
E— exoticca _ BELLA AURORA PERETARRES GRUPSINTAGHMIA FIATC "Samtaria
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Dades clau del mapeig i quantificacio de I'ambit de 'economia silver a Catalunya (l1)

Volum de negoci Volum de negoci Persones
Nombre

d’empreses

% agregat en silver % ocupades en
(2020, M€) (2020, M€) silver (2020)

Serveis assistencials i relacionats 249 35,4% 1.5698,7 M€ 1.107,4 M€  11,4% 30.629 59,9%
Salut 202 28,7% 15.396,3 M€ 4.691,1 M€  48,1% 10.501 20,5%
Envelliment actiu 137 19,5% 15.947,56 M€ 2.409,7 ME  24,7% 4.254 8,3%
Autonomia i qualitat de vida 115 16,4% 2.810,2 M€ 1.547,6 M€ 15,8% 5.770 11,3%

otal general 35.752,7 M€ 9.755,7 M€

Font: Elaboraci6 propia a partir de la construccio i analisi d’un llistat d’empreses identificades amb un vincle directe amb I’economia silver i/o amb codis sectorials
altament relacionats amb I’ambit de la gent gran. L’estimacio del % de facturacio s’ha realitzat de manera individual, tot tenint en compte la realitat de mercat de cada
subsector, aixi com les dades obtingudes en entrevistes, webs o informes de les empreses i els sectors als quals pertanyen.
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Quantificacio i caracteritzacié de I'ambit de I’economia silver a Catalunya: serveis assistencials i relacionats

Es el segment majoritari en I'ambit de I'economia Nombre Volum de negoci Persones ocupades
silver a Catalunya en nombre d’empreses, amb més d’empreses en silver (2020, M€) en silver (2020)
d’un 35% del total d’empreses identificades. Serveis assistencials i relacionats 249 1.107,4 M€ 30.629
Es tracta del segment amb empreses d'una major ReS|d9nC|eSJ ce_ntres de dla. o 197 7541 M€ 18.425

. > Serveis de catering per a residencies 19 242,9 M€ 7.435
especialitzacio. s JY PR

o Assistencia domiciliaria 19 105,2 M€ 4.701

D’una banda, destaquen les residencies i empreses Altres proveidors especialitzats per a
d’assistencia domiciliaria per a les quals les persones residencies i altres serveis a domicili 14 5,1 M€ 68

dependents son el centre del seu negoci,
majoritariament en ’ambit de la gent gran.

Destaca la ubicacié a Catalunya d’alguns dels players principals del sector en I'ambit espanyol i internacional, com és el grup DomusVi (anterior Sarquavitae o Grup
SAR). El sector residencial tendeix a la concentracio, i, tot i que bona part de les empreses identificades sén de caracter independent, és rellevant el nombre de
petits grups assistencials amb alt creixement a Catalunya (Mutuam, L'Onada, Baston de Oro, VL...). Els 10 grups principals facturen + 50% del total de la categoria.

D’altra banda, s’identifiqguen empreses proveidores especialitzades per a residencies i serveis a domicili per a les quals + 30% del negoci procedeix d’aquest ambit,
des d’empreses que ofereixen serveis de restauracid col-lectiva per a residencies fins a empreses que ofereixen equipament o altres serveis especialitzats per a
grups assistencials, aixi com altres empreses especialitzades en altres serveis a domicili per a la gent gran.

També és clau la presencia a Catalunya de startups liders en nous models assistencials en I’ambit domiciliari, aixi com empreses que ofereixen productes i/o
serveis especialitzats per a les residencies, alguns d’ells amb un bon component d’innovacio.

Font: Cluster Development
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Quantificacio i caracteritzacid de 'ambit de I’'economia silver a Catalunya: serveis assistencials i relacionats

Residéncies i centres de dia ‘ .
- 1T “ rupo
Domus@ Mayores %aSTSGRUP 2 PROGESS (r" l] II_:"!-.‘ BERE smesJ ﬁ gas‘,’d,, de Oro

|1 MATA

[(PRYTANIS!
GRUP u". ][ ® Villablanca aTLANTIDa ‘ L VIMA
L ) A”iance Servels Assistencials RESIDENCIES o e
Serveis de catering per a residéencies

serunion@ aramarlg'_‘r AICASA QSEF‘HS O Catasa GOI’CI

food Comertel

alimentacién

A
{‘ 4 © GRUP- SENIOR
f|{J.P |.“ ITACA RESIDENCIES

Assistencia domiciliaria

(( suara ‘:wccen’r cuide

social

SeWEIS

DEPONDENTIA S assisiot

Altres proveidors especialitzats per a residéncies i altres serveis a domicili

)
Textiles  MEXUS / aegerus MM | wreera > RESIDERCY ua resmen cias ,@’m
um g

Nota: Llista no exhaustiva, per a utilitzar nomes a titol d’exemple.
— . Font: Cluster Development
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Casos d’exit en I'ambit de 'economia silver a Catalunya

Startup d’assisténcia domiciliaria Cas d’empresa de serveis assistencials i d empresa proxl/el\dorla
especialitzada en residencies

Suara és una cooperativa d’atencié a les
persones en tot el cicle de vida, amb la gent
gran com la divisio més rellevant dels seus
serveis.

Creada el 2018, és una empresa
d’assistencia domiciliaria per a gent
gran, amb delegacions a Catalunya, Bilbao
i Madrid.

BTA és una empresa de serveis
d’arquitectura especialitzada en
residéencies per a la gent gran.

Facturacio: 800.000 euros

Facturacio: 100 milions d’euros Treballadors: 11

Treballadors: 4.200
sualad

https://www.suara.coop ( COOPERATIVA

Facturacio: 1,2 milions d’euros

Treballadors: 80
Qida
https://qida.es

https://bta.cat

Font: Entrevistes realitzades a través dels mitjans i pagina web de I'empresa
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Quantificacio i caracteritzacié de I’'ambit de '’economia silver a Catalunya: salut (l)

* Inclou les empreses identificades que

L . . : Persones
comercialitzen productes i/o serveis per al Nombre Volum de negoci oou ’
. o . , ’ p. en silver
diagnostic, millora o tractament de d’empreses en silver (2020, M€) 2020

2 4eoiiMe 1050t

(neurologiques/demencia, cardiovasculars Serveis de salut espepiglitzats . 80 152,1 M€ 1.404

afectacions respiratories, ’renals, ’ Centres d'oftalmologia i odontologia 43 87,0 M€ 791
Centres de dialisi renal, cardiovasculars,

oftalmoldgiques, traumatologiques, o . 28 51,8 M€ 391
Urologiques...). traumatologia i altres altament vinculats
Fisioterapia i rehabilitacio 9 13,3 M€ 222
* Segment clau: + 48% del total del volum de Productes farmacautics 60 3.922,3 M€ 6.957
. " - N
negoci identificat, aixi com +28% de les Alimentaci6 funcional, enteral, productes dietétics i
complements alimentaris
» Destaca la identificacio de més de 130 Productes dietétics i complements alimentaris 26 162,8 M€ 555
empreses amb producte propi vinculat a la Alimentacio funcional, nutricid enteral i altra v 093.0 Mé€ 554
salut i I’alimentacidé activa, amb diferents alimentacio especifica per al segment ’
graus d’especialitzacio, algunes d’elles amb Tecnologies mediques 29 161,0 M€ 1.031
més d’un 50% \estirlnat'de facturacio Tecnologies mediques per al tractament de diverses 19 103.4 M€ 640
procedent de I'ambit silver. doléncies i malalties relacionades ’
« També s’han inclds grups o centres Soluqiong per a la detecci6 i diagnostic de malalties ; 0.4 M€ 13
organitzats i de referencia que ofereixen o dolencies
serveis medics o de rehabilitacié altament Terapies respiratories domiciliaries i gasos medicinals 3 57,2 M€ 378

vinculats a la gent gran.
Font: Cluster Development
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Quantificacio i caracteritzacid de 'ambit de I’'economia silver a Catalunya: salut (Il)

S < d Ut — Cas d’empresa d’alimentacio per a la
erveis de salut especialitzats gent gran

I‘ R IMO J( INSTITUT
institut de e DE LA MACULA
Insticue Carala de Ret BARRAQUER microcirurgia 1E LA RETINA
N , ovular

"= FRESENIUS
SISTEMES v MEDICAL CARE
RENALS

Grand Fontaine és una empresa amb una
alta especialitzaci6é en productes
nutricionals per a la gent gran.

@ Fisbgnesﬁén ICEHE :g Centre Medicina Corectiva [%E] gz—:lC:aDr:It:Ida ‘ m "'a\t'é @ Clinica ServiDigesi

Productes farmaceutics

Boehri
\.bﬁgj U, NOVARTIS Inog{?elg;ﬁr *nEunnponnm - M @ VIATRIS m

z . J"“fl“"-‘i x ?OTsuko () Qualix Pharma AMGEN e
() almirall %,

g 4 . ST
SANOFI ) ZIMMERBIOMET b convatec A4 Gebro Pharma (P TOWA oSSl

Facturacio: 9,2 milions d’euros (50% en
exportacions)

LABORATOIRES

https://grandfontaine.eu/es/ ® GRAND
FONTAINE

Your prograss. Cur promise,

Alimentacié funcional, enteral, productes dietetics i complements alimentaris

(Youne ®gg‘§ﬁ§“ [WALLAX  -EUROMED N Salenge!
o Odallon! Raleniciim

P ORDESA Jontiverl asanié

Tecnologies mediques

Ui fresewus werfen  BBRAUN

Nota: Llista no exhaustiva, per a utilitzar nomes a titol d’exemple
Font: Cluster Development. Entrevista realitzada en el marc de
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Quantificacio i caracteritzacid de 'ambit de I’'economia silver a Catalunya: envelliment actiu

+ El segment de I'envelliment actiu contribueix en Volum de negoci  Persones
gairebé un 20% al total d’empreses Nombre en silver (2020, ocup. en
identificades i en vora el 25% al total del volum d’empreses
de negoci. Envelliment actiu 137 2.409,7 M€ 4.254

« Pel que fa a les empreses, destaquen les Benestar i cura personal 81 460,2 M€ 1.717
identificades en benestar i cura personal, Productes de bellesa i cura personal 51 429,9 M€ 1.464
sobretot les empreses de dermocosmeética, Centres de cirurgia plastica i medicina estética 22 26,8 M€ 181
productes capil-lars o altres productes per a la Centres i serveis per al benestar 8 3,5 M€ 2
bellesa i la cura personal. Encara que moltes Oci o . 38 77,5 M€ 913
d’aquestes empreses tenen un grau més baix Agencies de viatge 18 22,2 M€ 175
d’especialitzacio, totes tenen una linia Activitats de lleure (culturals, entreteniment, esport...) 17 54,8 M€ 730
vinculada a la prevenci6 de I'envelliment i, Productes per a I'oci 3 0,5 M€ 8
cada cop més, als productes especffics per a la Serveis d'assegurances i financers i matues de salut 18 1.872,0 M€ 1.624

gent gran (com, per exemple, el tractament de
pells madures).

+ Com a empreses especialitzades, hi ha un nombre significatiu d’empreses en I’area de I'oci, ja sigui el mon dels viatges amb paquets i oferta especifica per a la
gent gran com en I’'ambit del lleure, amb empreses que ofereixen serveis de dinamitzacio de tallers i activitats culturals o bé gestid de casals i altres equipaments
per a la gent gran. Destaca també I'existencia d’empreses que gestionen plataformes o comunitats per a la gent gran.

» En aquesta categoria també s’han inclos les empreses de serveis d’assegurances, de I’ambit financer i les matues de salut, que a través de grans grups
empresarials contribueixen en gairebé un 20% al total de la facturacié estimada en silver. Tot i tractar-se també de serveis que poden vincular-se a la salut, bona
part de les seves solucions, almenys fins al moment, es contracten en les etapes anteriors, i, per tant, tenen més a veure amb la planificacic de I'envelliment.

Font: Cluster Development
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Quantificacio i caracteritzacid de 'ambit de I’'economia silver a Catalunya: envelliment actiu

Cas d’empresa d’envelliment actiu

Benestar i cura personal

Biersdol i oo B

E3/Esport 3 és una empresa que pertany al grup
Sintagmia i se centra en la prestacio de serveis i

symrise &%

W .. . .
Y T ﬂmhgw% SKEYNDOR activitats socioculturals i de lleure per a la gent gran.
Dermofarm CAL‘I:I;ZOS RIZ::NBOi e \WHIE@ Fact ' s 5 ili q’
L U L NatioBissa ac uracio: 5 milions d’euros
TP CLINICAPLANAS e Mitjana anual de treballadors: 350
https://sintagmia.com/ E3 o 'c';"rﬁfr%ﬂ&gﬂf RAN

Oci (agéncies de viatge, activitats de lleure, productes per a I'oci...)

BESTOURS _ VoA e s FUNDACIO
VIAJIS ; *‘ POLO PERE TARRES @Tﬂnlit Projectes

ko)

— Vacaciones ey o T A A

exoticca SENIORS E3™ Grsumcun S —
projectes

Serveis d’assegurances, financers i madtues de salut

= o
v Norte o
A \\ Adeslas ,_'®  “CHispana Tomamosimpuiso @ agrupacio @ Catalana
FIATC Sanitaria Sesurcs T v G MOTUA Qccldente
eneral ae Latalunya

Nota: Llista no exhaustiva, per a utilitzar nomeés a titol d’exemple
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Quantificacio i caracteritzacio de I'ambit de I’economia silver a Catalunya: autonomia i qualitat de vida

* El segment de 'autonomia i la qualitat de

vida representa el 16% de les empreses Nombre Volum de negoci en Persones ocup.
i del volum de facturacié. No es tracta d’empreses silver (2020, M<€) en silver (2020)
per tant del segment més rellevant quant Solucions per a la vida autbnoma 115 1.547,6 M€ 5.770
a la dimensio, pero si que destaca pel Tecnologies mediques 61 1.397,8 M€ 4.541
grau d’especialitzacio de les seves Productes d'ortopedia, ortesi i protesis 24 254,6 M€ 608
empreses. Solucions odontologiques 20 149,1 M€ 922

« SAn empreses que fabriquen productes Audiofons i prOdUCteS d’OftalmC)lOgia 9 298,5 M€ 1.930
d’ortopedia, ortesi o protesis, aixi com Productes sanitaris d'un sol Us 8 695,6 M€ 1.081
un nombre significatiu d’empreses que Tecnologies per a la vida autonoma 24 71,2 M€ 492
elaboren implants dentals. També Solucions i serveis de telemedicina,
s'identifiguen empreses que fabriquen o teleassisténcia i monitoritzacio a distancia 17 64,0 M€ 461
distribueixen productes de suport i Solucions de domotica 7 7,2 M€ 31
ajuda a la mobilitat, per a les quals més Optiques, centres audiologics i ortopédies 23 63,1 M€ 642
del 80% del negoci s’estima que prove Productes de suport a la mobilitat 7 15,56 M€ 95

de la gent gran.

* En termes de facturacid, destaca la categoria dels audidfons i dels productes sanitaris d’un sol Us. A Catalunya trobem algunes de les empreses liders a
escala mundial en aquest ambit, com son Amplifon (que va comprar Gaes) i Widex, en el cas dels audiofons, aixi com Hartmann i Essity. Aquestes empreses
tenen clares estrategies d’enfocament a la gent gran.

+ El segment també aglutina les empreses que ofereixen solucions tecnologiques propies per a incrementar el grau d’autonomia de les persones en la seva vida
diaria, com son solucions i serveis de teleassistencia i monitoritzacio a distancia.

+ També s’han tingut en compte les cadenes i grups organitzats d’Optiques, centres audiologics i ortopedies, que venen i ofereixen serveis vinculats als
audiofons i als productes de suport.

ACCIO [} Generaitat
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Quantificacio i caracteritzacio de I'ambit de I’economia silver a Catalunya: autonomia i qualitat de vida

Startup de solucions per a la monitoritzacio i

Ortopédia, audiofons, productes sanitaris d’un sol Us i productes la teleassistencia
de suport per a la millora de la qualitat de vida

HARTMANN & essity @ al €| OftalTech

AyudasDinamicas®  MEDICA

Origen empresa Alpify - Safe365, ofereix aplicacio
gratuita i rellotge intel-ligent amb localitzador GPS,
connexid a la central d’emergencies Movistar Prosegur

amplifon  IDEX

Avllmlj}}slftj; [BARID Palex = smihanephen M|q%3§ing © LmeuLsA Alarmas, detector de caigudes i mesura de constants
vitals.
Solucions tecnoldgiques per a la vida autdnoma 600.000 usuaris al més (50% fora d’Espanya)
Treballadors: 25
QQ
https://www.durcal.com/ Durcal

PAL TMC SENSE/CARE Sevicare Q9 purcal

ROBOTICS

Optiques, centres audioldgics i ortopédies

Q General Optica _ Salesa 2
[ ]

grausoler

uNERSTTARIA f} opiCA sALAS

Nota: Llista no exhaustiva, per a utilitzar nomeés a titol d’exemple
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Startups identificades en I'ambit de 'economia silver a Catalunya

+ S’haidentificat 41 startups que comercialitzen productes o serveis adrecats de manera especifica a la gent gran.

+ Gairebé el 50% de les startups identificades ofereixen productes o serveis per a la deteccid, diagnostic o fins i tot tractament de doléncies més lligades a
I’envelliment, com poden ser deméncies, malalties cardiovasculars o malalties respiratories. D’altra banda, els serveis assistencials i les solucions per a la
monitoritzacid sén ambits en que s’identifiquen una part rellevant de les startups que aposten per capitalitzar el creixement en aquestes arees.

Serveis assistencials i solucions vinculades Productes i serveis per a la salut

acceXible BCCUSINEEPENIE  OAD ADmit |cARE RESPITENS
devi = | (TP
R) Rt & | eadyne

doctomatic

CLARA cuide Coee  doctivi Qremyer

)
HumanlTcare |/ =N_| PENSIUM

. GlyCardial AS) miwendd  mynneuro  mowoOT

Solucions per a la vida autbnoma

Q9 purcal Senlo[-[][]mo SENSE 'CARE @ SociclDiabetes

|onalabs) caperdrioon !@ QD mw-fswns

timeisbrain

Productes i serveis per a I’envelliment actiu

.8 pitersuie. @Bleta famileo ima:: E%" {RIROBLE we somos (@) vermut
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Ecosistema de suport a I'ambit de I'economia silver

Politiques publiques i instruments publics de foment ClUsters empresarials Iniciatives locals per desenvolupar economia silver
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Alguns exemples d’inversio estrangera en I'ambit de I'economia silver a Catalunya

ADADmit

ADmit Therapeutics, una spin-off de

I'Institut d’Investigacio Biomedica de
Bellvitge, capta 4,2 M€ per a un test
de detencié preco¢ de I’Alzheimer

(set. 20).

'# NEURAXPHARM

Neuraxpharm, especialista en
solucions per al trastorn del
sistema nervids central, inverteix 11
M€ en I'ampliacié de les seves
instal-lacions productives a Sant Joan
Despi i Castellbisbal (abr. 21).

Il Generalitat

B BRAUN

L’empresa de sutures B. Braun
Espanya automatitza el seu nou
magatzem de Rubi amb AutoStore,
on intervenen 65 robots (nov. 21).

O
PENSIUM
Pensium, startup que ofereix el
pagament de la residéncia a les
persones que la necessiten
mitjancant el lloguer del seu
habitatge, ha captat 3,75 M€ +
6,5 M€ per a accelerar els seus
plans de creixement (des. 21 i
jul. 19).

&> essity

Essity, la multinacional paperera
sueca fabricant de productes com
Tena, situa a Barcelona el seu centre
d’excel-lencia logistica, que
gestionara la logistica del grup a tot el
mon i creara 120 nous llocs de
treball (set. 21).

Qida

L'empresa especialitzada en atencid
domiciliaria Qida inverteix en
producte tecnologic per valor de
3,6M€, per consolidar I'equip i
expandir el seu model a 20 ciutats
d'Espanya (jul. 20).

HumanlTcare

HumanlTcare ha rebut 2,5 M€ del
fons del Consell Europeu de la
Innovacio per a internacionalitzar la
seva plataforma. La firma ha
desenvolupat un producte digital que
permet realitzar en remot el
seguiment de la salut dels pacients
mitjancant dispositius medics
connectats (oct. 21).

31
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Fusions i adquisicions dins I'ambit de 'economia silver a Catalunya

100% -‘Hl’!ﬁ’:ta

I :liance

Orrea

Orpea completa I'adquisicié de 6
empreses dins I'ambit assistencial i
de la tercera edat, una d’elles, Hestia
Alliance, a Catalunya (juny 21).

amplifon % € :GAES

El fabricant italia d'audiofons Amplifon
adquireix el 100% de I'empresa
catalana de centres auditius Gaes,
que compta amb més de 600
botigues (jul. 18).

r 4 s
ACCIO (|{ll Generalitat
Catalonia

Trade (X Investment
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—

KORIAM

Iita

enzacial rtay an wakud menta)

El grup geriatric frances Korian,
present a Espanya a travées de la filial
Korian Residencias Spain 2018,
adquireix el grup catala Ita Salud
Mental que, des de finals de 2016,
controlava la inversora Magnum
Capital Partners (abr. 21).

100% E—
{ couisee  ——p  WSISGRUP
Colisee adquireix STS Grup, empresa
que treballa en I'ambit dels serveis a
les persones des d'una perspectiva
social i sanitaria (set. 18).

O, THREESTONES

100% Sardins
_> "}:u'.'frrj-m.'l'.n
Threestones Capital Management
adquireix 3 residencies a Espanya,
una d’elles, Jardins de Valldoreix, a
Catalunya (set. 19).

g 0

3 < Unilabs _>1 0%, Tme
Laboratorios Unilabs adquireix
I'empresa especialitzada en
tecnologies mediques Telemedicine
Clinic (nov. 17).

S, THREESTONES

32
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—

Threestones Capital Management
adquireix la residencia de la tercera
edat Cambrils Suite (nov. 19).

Font: ACCIO, a partir d’Orbis Crossborder (2017-2021) i dels quadres d’inversions a Catalunya (2017-2021)
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3. Tendencies i
oportunitats en ’'ambit
de I’economia sr//ver
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Canvis i tendencies en I'ambit de I'economia silver ()

Tendencies del perfil silver: condicions de vida, interessos i habilitats

34

Major disparitat en estils de vida

* No es pot parlar d’un perfil silver estandard. Creix
el nombre de perfils heterogenis, no només quant
a graus d’autonomia sino6 a estils de vida,
interessos...

» Necessitats dels perfils més dependents molt
relacionades amb necessitats basiques i ajuda en
activitats de la vida diaria

Zl’

Més nivell educatiu

El segment de la gent gran té un nivell educatiu
superior al de les generacions anteriors i es preveu
que continui incrementant en el futur.

I} Generalitat
AllY de Catalunya

Polaritzacié en el poder adquisitiu

» El segment de la gent gran té major poder
adquisitiu que les generacions anteriors.

* Per0 el gruix dels mercats emergents provée del
segment amb menors ingressos i el segment que
té major creixement és la classe mitjana.

* El segment de la gent gran té actualment major
poder adquisitiu que altres grups d’edat, pero és
incert si aix0 es mantindra amb el temps.

Major autonomia, sensaci6é de no envellir

Les persones grans no se senten identificades
com a «velles» i volen mantenir el nivell
d’autonomia personal i viure a casa durant el major
temps possible.

De I'escletxa digital al si/lver connectat

* Amb la pandemia com a punt d’inflexio, hi ha una
evoluci6 de I'escletxa digital cap a un perfil silver
cada vegada més connectat.

» El'major Us de les tecnologies facilita que la gent
gran compri a través canals en linia.

Vida saludable i activa

Moguts per la voluntat de gaudir d’una bona
qualitat de vida el més longeva possible, els
consumidors silver adopten cada vegada més estils
de vida saludables, per tal d’assolir un benestar fisic
i mental, un aspecte emfatitzat especialment arran
de la pandemia de la covid-19.

Font: Cluster Development a partir de diverses fonts.
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Canvis i tendencies en I'ambit de I'economia silver (Il)

Tendencies del perfil silver: condicions de vida, interessos i habilitats

35

=5

Sector assistencial

» El sector es concentra principalment en
serveis per a perfils amb dependéncia,
virant cap a un model d’unitats de
convivencia i atencio centrada en la
persona.

» Creixen els serveis assistencials a domicili,
amb la incorporacio de tecnologies per a
optimitzar/ampliar serveis per als usuaris i
les seves families.

Sector de la salut i productes per a la qualitat de
vida

Les empreses se centren de manera creixent en
arees terapeutiques vinculades a I'envelliment
(neurociencies, doléencies cardiovasculars,
respiratories, diabetis...).

Creixen les patologies vinculades a la salut
mental.

Les empreses del mon biotecnologic aposten
per trobar solucions per a retardar I'envelliment i
millorar les condicions de salut durant la major
esperanca de vida: longevity industry.

Creixen les empreses que ofereixen solucions de
monitoritzacio, deteccid i prevencié de dolencies
i incidencies a domicili.

Altres sectors/transversalitat

 El sector financer, de les assegurances i les
mutues de salut es dirigeixen de manera més
especifica a gent gran:

* Les empreses canvien la manera d’aproximar-
se a la gent gran (marqueting, comunicacio).

» En diversos sectors, hi ha un increment de
linies de productes vinculats a I'envelliment
actiu i saludable (esport, alimentacio saludable,
cosmetica per a I'envelliment...).

Font: Cluster Development a partir de diverses fonts
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Oportunitats de negoci internacionals per continents dins de I’'ambit de I'economia silver

(37 oportunitats, presents en 4 segments i en 33 paisos
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©
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Font: ACCIO, a partir del Mapa global d’oportunitats de negoci internacionals (2022).

©

Hong Kong

O

Kazakhstan
PG Y

Singapur

.
Tailandia

®
Japo (2%)

Asia

(*) Pais amb més d’una oportunitat.

+ 82 tecnologies associades a
les 37 oportunitats del sector
de ’economia silver.

* Més de la meitat de les
tecnologies que impacten en
les oportunitats de negoci sén
de tres tecnologies. (digital
health, bioenginyeria i
medicina regenerativa, i big
data i intel-ligéncia artificial).

&
-w
india
Xina (3% Australia

[ |
Oceania
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Oportunitats de negoci en els principals sectors ()

C AIimentacié)

* Productes funcionals que incideixin en les principals dolencies de
I'envelliment (diabetis, osteopaties, cardiovasculars)

 Alimentacié personalitzada
» Envasos facils d’utilitzar: disseny inclusiu d’envasos i etiquetes

« Alimentaci6é a domicili

( Dispositius )

» Dispositius amb disseny inclusiu, tant en hardware com en software
(aplicacions amb disseny atractiu i interactiu)

+ Sistemes o aplicacions intel-ligents d’acompanyament en I'organitzacié de
la vida diaria

» Solucions de lectura facil

!ﬁqméﬂé‘i} <

37

(Cosmética i cura personaD

Productes per a la cura de la pell (especialment dermofacials, hidratants)
Productes per a prevenir I’envelliment de la pell
Solucions de millora estética

Serveis de benestar integrals i personalitzats (cura corporal, activitats
fisiques, alimentaci6 saludable...)

( Esports )

Wearables per a fer seguiment de 'activitat fisica

Productes esportius comodes i amb disseny inclusiu per a facilitar
I’autonomia de les persones grans

Activitats en espais inclusius amb serveis d’acompanyament personalitzat,
on es garanteixi una activitat fisica segura i que respongui a les necessitats
dels usuaris

Font: Cluster Development, a partir de I'analisi d’estudis i informes, noticies en mitjans especialitzats i entrevistes realitzades

r 4 s
ACCIO (|{ll Generalitat
Catalonia

Trade (X Investment

Fem avui 'empresa del dema



38

Oportunitats de negoci en els principals sectors (I)

—.., 7 ( Financer ) W (__Formaci¢ )

+ Nous models de finangament vs. decreixement o canvi en I'esquema de les « Oferta formativa per a persones amb interés en maximitzar la vida laboral
pensions (reskilling, upskilling), sobretot vinculada a I'Us de les noves eines digitals, i a

« Solucions de finangament per a necessitats com 'assisténcia domiciliaria o traves de plataformes online
les residencies + Formacié a través de models en qué les persones grans mateixes puguin

- Serveis d’'acompanyament presencial o telefdnic, ad hoc per a la gent gran tenir un rol actiu, buscant compartir experiéncia i fomentant les relacions
(vs. sistemes online) intergeneracionals

- Nous productes d’assegurances: p. ex., mitues de salut * Solucions de serious gaming per a la formacio i les activitats cognitives

» Serveis de formacio i acompanyament per a fomentar projectes

[ d’emprenedoria entre la gent gran
( Habitatge ) o I

» Productes per a la llar dissenyats de manera inclusiva (especialment
productes de bany i cuina, pero també productes d’Us diari)

C Moda )

» Productes que puguin aportar més comoditat per a les persones amb
menor grau d’autonomia (per exemple, tipus de tancaments diferents)

» Sistemes smart per a fomentar el grau d’autonomia de les persones grans

» Reformes de la llar per a allargar les possibilitats de vida autdnoma de les

persones grans a casa seva » Marqueting i publicitat més adregada al segment de la gent gran (de

qualsevol perfil)
 En el sector immobiliari, promocié de nous models d’habitatge (cohousing,

pisos acompanyats, silver villages...)

Font: Cluster Development, a partir de I'analisi d’estudis i informes, noticies en mitjans especialitzats i entrevistes realitzades
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Oportunitats de negoci en els principals sectors (Ill)

ﬁt—-“‘!‘?‘“ C Salut ) ! * "b ( Serveis assistencials )

* Wearables per al seguiment i monitoritzaci6é de pacients. Interés en - Sistemes tecnologics que puguin complementar i fer més eficients els
sistemes capagos de respondre a la polimedicacid serveis d’assisténcia domiciliaria, aixi com serveis assistencials (tasques de

- Nous medicaments i dispositius per a les deméncies i malalties ligades a control, monitoritzacio, deteccio d’incidéncies, cuidadors robotics, etc.)
"envelliment - Sistemes que integrin dades del sector de la salut i els serveis

« Assajos clinics que incloguin particularitats de la gent gran assistencials, per al seguiment integral del pacient dependent

« Productes per a retardar I’envelliment: «<mort de la mort» i prevencié de * Serveis de salut i de rehabilitacié especialitzats a domicili
I'envelliment

+ Serveis de telemedicina en serveis de salut (p. ex.: odontologia)

) :
( Turisme ) {g ( Transport i mobilitat )

» Paquets de viatge que incloguin serveis vinculats a la salut, i que * Vehicles autdbnoms per a allargar possibilitats de conduccié
garanteixin la seguretat del viatger

 Sistemes de suport a la conduccid
+ Viatges fora de temporada, buscant la personalitzacié i adaptant-se a les

. . : . . * Projectes que fomentin la mobilitat interurbana.
preferencies del perfil actiu (senderisme, rutes culturals, gastronomia, etc.) ) q

+ Serveis de transports compartits en arees rurals i urbanes

Font: Cluster Development, a partir de I’'analisi d’estudis i informes, noticies en mitjans especialitzats i entrevistes realitzades
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Tecnologies relacionades amb el sector de I'economia silver (l)

Digitalitzacié

on

lot/sensors

Solucions de domotica per a detectar canvis en els patrons de conducta a casa
Connexié amb sistemes de la ciutat i I'entorn per a les possibles necessitats de
localitzacio.

Sensorica i domotica per a facilitar I'Us d’aparells i serveis a casa

Big data + 1A

Projecte data hub: agregacio i processament de dades per al seguiment integral
de persones: coneixer millor les necessitats, coordinar serveis i preveure possibles
doléncies en el futur. Agregacio de dades dels serveis de salut i dels serveis
assistencials, aixi com del sector privat i del sector public.

Intel-ligéncia artificial per a optimitzar I'Us de wearables, assistents de veu
Sistemes i biomarcadors per a la deteccio preco¢ de malalties

Intel-ligéncia artificial per a desenvolupar algoritmes per a solucions de medicina
personalitzada

RA/RVi metavers

Solucions de realitat immersiva per a activar funcions cognitives: viure records
d’infancia, viure experiencies o visitar espais de manera virtual

Ciberseguretat

Garantir la seguretat i la proteccio de les dades de solucions digitals de salut
(serveis de telemedicina i teleassisténcia, plataformes d’agregacié de dades,
wearables...)

Connectivitat

Eines de connexidé amb altres generacions
Plataformes i aplicacions especifiques per a connectar amb la gent gran

A} Generalitat
Jl¥ de Catalunya

Nova economia digital

$.| Fintech

* Noves formes d’estalvi, banca online, plans de pensions

Fotdnica
» Solucions per a millorar aspectes de la visio vinculats a la il-luminacio i
la percepcio de colors

Societat digital
(1Y

Font: Diana de tendéncies tecnologiques d’ACCIO (2022-2025), ACCIO
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Tecnologies relacionades amb el sector de I'economia silver (ll)

Industria avangada Robotica i robdtica col-laborativa Terapies emergents Ciéncies dmiques
» Sistemes per a facilitar la mobilitat de les persones o » Estudis per a I'allargament de la vida
@ grans E * |dentificacié de patrons (alimentacio, medicaments...)
* Robots assistents a domicili, més enfocats en segons la genomica
tasques de suport a la gent gran . o
‘ « Sistemes de conduccié autbnoma Tecnologies mediques  Wearables
» Wearables per a monitoritzar parametres biomedics a
Fabricaci6é additiva l + ! distancia
\ * Fabricacio de protesis i ortesis. Exoesquelets o
Add Digital hga/z‘h o S
- Resiliencia industrial . Servelslde telemedlolnall gle teleassisténcia, tant
generalistes com especialitzats.
Point of care
Circularitat Smart cities M + Solucions per a fer-se tests de salut a casa, per exemple,
Z’(E’) « Ciutats inclusives i accessibles v per a persones diabetiques
Agritech Food of the future

g « Alimentacié funcional

) Transformacio verda

Font: Diana de tendéncies tecnologiques d’ACCIO (2022-2025), ACCIO
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Passeig de Gracia, 109
08008 Barcelona

accio.gencat.cat

catalonia.com

Q @accio_cat
@ @catalonia_ti

Il Generalitat
Jl¥ de Catalunya

Consulteu I'informe aqui: S13: [
https://www.accio.gencat.cat/ca/serveis/banc- i o
coneixement/cercador/BancConeixement/eic-economia-silver- F_E" -
a-catalunya - ﬁiﬁ]

LI, caa b

Més informacid sobre el sector, noticies i oportunitats:

https://www.accio.gencat.cat/ca/sectors/cosmetica-benestar-

economia-silver/

I!!;_.l"l

s
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