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Introduccio

La igualtat de géenere és un principi fonamental reconegut a la
Constitucio espanyola, a I'Estatut de Catalunya, als tractats
fundacionals de la Uni6 Europea, a les normes que despleguen
aquestes disposicions i als instruments d’altres organismes
internacionals subscrits per I'Estat espanyol.

En aquest marc normatiu, les institucions assumeixen I'obligacio
d’'impulsar politiques que promoguin la igualtat de génere i
I'apoderament de les dones amb la incorporacié de la perspectiva
de génere en totes les fases de les politiques publiques —disseny,
implementacio, seguiment i avaluacio— (gender mainstreaming)

Tradicionalment, les politiques publiques i la legislacio s’han
considerat neutrals des del punt de vista de génere, perd aquesta

neutralitat pot ocultar o perpetuar desigualtats existents (politiques

cegues al génere)
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El comerg internacional també s'ha analitzat des d’'una
perspectiva critica i aixd ha posat de manifest les desigualtats de
genere que encara hi persisteixen.

Davant d’aquesta realitat, cal que I'ambit public impulsi el disseny i
la implementacio d’iniciatives orientades a promoure una
participacio més equitativa de les dones al negoci internacional.
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Resum executiu
Empreses

Caracteristiques de les empreses:

L'estudi es basa en una mostra de 432 empreses: pimes (d’entre 10 i 250 treballadors) exportadores regulars de béns i serveis a Catalunya.

Les empreses es concentren en franges de facturacié intermedia repartida a parts iguals entre els 2-5 MEURO, els 5-10 MEURO i els 10-50 MEURO.

Un 55,3% es concentra al Barcelonés, el Baix Llobregat i el Valles Occidental i Oriental

Un 72% exporta més del 20% de la facturacio i, en les mitjanes empreses, un terg supera el 70%. Es constata, per tant, un ecosistema en que la
internacionalitzacio no és residual, siné fonamental per a la competitivitat de les pimes.

Europa (zona euro) és el mercat principal d’exportacid, tot i que les empreses mitjanes mostren més diversificacié cap a América i Asia. El model predominant és
I'exportacié directa, tot i que les mitjanes empreses utilitzen amb més frequiencia férmules complexes com la inversio exterior.

Estructura organitzativa de les empreses per génere:

En lalta direccid, s'observa una desigualtat de génere clara: el 93% de les empreses té homes en carrecs directius, mentre que el 56%, té preséncia
femenina en aquests carrecs. Un 5% estan dirigides només per dones.

Als departaments d’exportacid, la distribucié és més equitativa: un 76% de les empreses té alguna dona al departament d’exportacio, tot i que un 45% de les
empreses no arriba a la paritat (50%). Un 14% de les empreses té departaments d’exportacio formats només per dones.

En Il'alta direccio, doncs, la segregacio vertical en clau de génere continua sent molt pronunciada, mentre que I'ambit internacional es configura com una porta
d’accés essencial per al desenvolupament professional i el lideratge de les dones: mostra una bretxa de genere considerablement menor

Els homes ocupen més del 80% dels carrecs de maxima responsabilitat de les pimes exportadores a Catalunya i el 67% dels llocs de maxima responsabilitat en
exportacions. Les dones son les maximes responsables del 18,6% de les pimes exportadores i ostenten la maxima responsabilitat de I'exportacié en el 30% de
les empreses. S'identifica, per tant, que les empreses internacionalitzades de propietat femenina son inferiors en nombre respecte de les que son de propietat
masculina, pero no es detecten diferencies significatives per mida d’empresa.

Mesures per fomentar la igualtat i la diversitat:

Les mesures més comunes relatives a la igualtat i la diversitat son la cultura inclusiva, els plans d’igualtat i els protocols contra I’'assetjament. Les
empreses mitjanes obligades per llei o per mida presenten diferencies significatives respecte de les empreses petites a I'hora de disposar d’un pla d’'igualtat i
d'implementar protocols contra I'assetjament

S'observa clarament una mancanga de mesures adrecades a la formacio especifica per promocionar perfils de lideratge femeni i oferir a les dones una
projeccio laboral dins 'empresa, sobretot en empreses petites.
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Resum executiu. 7
Perfil, formacio i trajectoria de les persones amb carrecs de comandament en pimes exportadores

Mostra i caracteristiques:

» Tenim una mostra de 487 professionals que ocupen carrecs de comandament a pimes exportadores a Catalunya

* Per génere, hi trobem un 66% d’homes i un 33% de dones.

* Per col-lectius, un 17% son propietaris o CEO, un 39% son responsables d’exportacid i un 53% son carrecs alts.

* Moltes de les dones que exerceixen funcions d'alta direccioé es concentren en sectors com recursos humans i comunicacio, mentre que els homes en
posicions similars solen ocupar carrecs de direccié general o son superiors jerarquics dins de 'empresa

+ El perfil predominant té entre 41 i 60 anys. En la distribucié per edats dels responsables d’exportacio, hi ha un pes inferior de les dones entre 30 i 40
anys, respecte de la distribucié del total de carrecs. Observem, doncs, que les trajectories professionals femenines de caracter internacional pateixen
interrupcions que coincideixen amb els periodes de maternitat i crianga.

Trajectoria professional

* La majoria de professionals acumula menys de 20 anys a 'empresa i menys de 10 en el carrec actual. Presenten carreres estables.

» L'accés es produeix sobretot per promocié interna (43%) o per incorporacio externa (33%).

* Les dones hi arriben més per promocio interna, també en exportacio, i els homes destaquen en emprenedoria i en incorporacié externa.

» Les promocions rapides i mitjanes predominen entre les dones responsables d’exportacio, més que entre els homes.

» Les perspectives de creixement son limitades i només un 18% percep opcions elevades: els homes, en un 20% dels casos, i les dones en un 15% dels casos.

Formacio i responsables d’exportacio

* Quant a formacio, el 87% té estudis universitaris. Els propietaris destaquen per tenir més estudis no universitaris.

* Entre els responsables d’exportacio, tot i el nivell elevat de qualificacio universitaria de les dones, la seva preséncia en programes MBA és la meitat que la
dels homes, i s'hi constata menys orientacié o promocioé cap a itineraris de lideratge empresarial.

* Un 35% dels responsables d’exportacié no té formacio especifica; la resta es reparteix entre formacio no reglada (38%) i reglada a I'Estat (25%), amb només
un 12% formats a I'estranger.

» Les dades suggereixen que, mentre que els homes tendeixen a optar per formacio reglada (graus i estudis de postgrau), les dones es formen
majoritariament a través de cursos no reglats, probablement més economics i de curta durada.
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Resum executiu. 8
Habilitats, competéncies, obstacles i actituds professionals.
Diferéencies de génere i particularitats de les persones responsables d’exportacié.

Habilitats i competéncies de les persones responsables d’exportacio

Pel que fa a habilitats, les dones sobresurten en capacitat de treball, polivalencia i multitasca, mentre que els homes ho fan en visio estrategica i pensament
analitic. En general, les habilitats i competéncies de backoffice es valoren més en les dones i les de frontoffice, més en homes.

El multilingliisme és la competéncia central dels responsables d’exportacio, perd hi ha diferéncies de génere: les dones destaquen en analitica i comerg
internacional, i els homes en coneixement sectorial, estratégia i negociacio. Es a dir, a les arees dedicades a I'exportacio, el diagnostic mostra un biaix clar en
la valoracio de les capacitats, que reflecteix la segregacioé horitzontal de les funcions.

La negociacio com a competéncia i la disponibilitat per viatjar es valoren més en homes que en dones.

Obstacles i frens a la carrera professional

Els obstacles principals per a les dones son el sostre de vidre, la conciliacié i els estereotips
El 33% d’homes no han percebut frens a la seva carrera professional. En les dones, aquest percentatge és del 21%.
Les dones apunten a estereotips i percepcions de menys autoritat o coneixement, tot i que un 32% afirma no haver-ne patit cap.

Actituds i motivacions professionals

La majoria afirma que els agrada treballar i troben sentit a la feina quan té impacte social. També consideren clau treballar per viure i assolir objectius
professionals.

Homes i dones coincideixen en el fet que cal renunciar a part de la vida personal, perd no prioritzen la feina per sobre de la vida personal. Les dones mostren
una vinculacié més positiva amb el treball i donen més importancia al desenvolupament, la conciliacié i el reconeixement professional.

Pel que fa al retorn professional, els incentius economics i la utilitat social de la feina sén els factors més rellevants per a ambdos sexes. Les dones, pero,
atorguen més importancia al reconeixement, I'estatus i la capacitat d’influéncia associada als carrecs de responsabilitat.

Els responsables d’exportacié valoren més I'esforg i la conciliacio, mentre que els propietaris posen émfasi en I'impacte social i en haver assolit els seus
objectius.
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1. Objectius | metodologia
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Objectius de I'estudi

Objectiu general:

Aquest estudi s'emmarca en el projecte WOMEX, cofinancat pel
programa Interreg Europe, que té com a objectiu superar les
limitacions estructurals que encara dificulten I'accés de les dones
als beneficis del comerg internacional.

WOMEX vol vincular la competitivitat de les pimes exportadores a la
igualtat d’'oportunitats i promou que les dones tinguin un accés
equitatiu a I'esfera global dels negocis i que el seu talent
contribueixi plenament al creixement i a I'éxit empresarials.

L'analisi avalua la participacio, la representacio i les trajectories de
les dones professionals i empresaries de pimes exportadores
catalanes.

A1} Generalitat de Catalunya
¥ Government of Catalonia
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Objectius especifics:

* Mesurar la preséncia femenina a les pimes exportadores
regulars en diferents rols: exportacid, direcciod i propietat.

» Identificar el grau d’infrarepresentacié femenina en tres perfils
clau: export managers, direccio intermedia i CEO i propietat amb
participacio significativa.

* Analitzar I'origen i I'evolucio de les trajectories professionals
mitjangant la comparacié entre homes i dones en formacié,
accés al rol actual, possibilitats de promocio vertical i
motivacions.

» Explorar factors estructurals i culturals que dificulten el progrés,
tant competéncies com habilitats: sostre de vidre, segregacio
funcional, maternitat, carregues addicionals i disponibilitat per
viatjar, entre d'altres.
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Metodologia i
Fitxa téecnica de I’enquesta

Univers de treball:

9.390 pimes catalanes exportadores
regulars* de béns o serveis que ocupen
entre 10 i 250 persones.

Subunivers de treball, tres col-lectius:

* Propietaris/CEO - més d’'un 25% accions
* Responsables d’exportacio
+ Resta de carrecs directius i intermedis.

Base de mostreig:

Empreses exportadores catalanes que
han tingut contacte amb ACCIO en
alguna ocasié (n=6.600).

Mostra obtinguda:

n=432 pimes i n=487 persones
treballadores d’aquestes pimes
distribuides per col-lectius

Ponderacio:

S’ha aplicat un procés de ponderacio per
restituir els pesos de la mostra de pimes
segons la mida de 'empresa

Error mostral associat:

Amb un nivell de confianga del 95%, el
marge d'error mostral maxim per a
dades globals en el suposit de mostreig
aleatori simple és d'un + 4,7% per a les
pimes.

Metodologia del treball de camp:
Telematic (CAWI) amb seguiment
telefonic per incentivar la resposta.

* Enviament de I'enllac a 'enquesta
mitjangant correu electronic a la seleccio de
'univers (n= 5.460 empreses).

* Fins a 2/3 recordatoris per correu electronic

* Dades del cens d’empreses exportadores d’ACCIO (darrera actualitzacié, 2024).
Es tenen en compte empreses en que les exportacions representen més del 5% de la facturacio i que tenen una trajectoria consolidada en l'activitat exportadora.
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+ Seguiment telefonic per incentivar la
resposta en perfils especifics.

» Seguiment i control del treball de camp:
controls de taxa de resposta, gestié de
dubtes, controls de qualitat de les
respostes, revisio i actualitzacio de
contactes.

Qiiestionari:

Dissenyat per Gabinet Ceres i ACCIO,
de durada aproximada de 15,3 minuts i
disponible en catala i en castella

Dates de treball de camp:
Gabinet Ceres fa el treball de camp entre
el 6 de juny i el 31 de juliol de 2025.

Co-funded by
the European Union
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Metodologia
Respostes

12

La mostra obtinguda via respostes a I'enquesta és de 432 empreses i 487 professionals; en algun cas, tenim respostes de més
d’un directiu o responsable d’exportacié de 'empresa. Si una mateixa persona és alhora propietaria i responsable d’exportacio, les

respostes s’inclouen en els dos col-lectius.

Per col-lectius, la distribucié de
respostes és la seguent:

F=J Propietati CEO: 17%
84 respostes
61 homes i 23 dones

@ Responsables d’exportacio: 39%
189 respostes
123 homes i 66 dones

202 Altres carrecs: 53%
257 respostes
168 homes i 89 dones

La mostra més petita correspon a les

dones propietaries, I'unic segment que
no arriba a les 50 respostes objectiu

ACCIO [ Erermren or St

Per génere, tenim aquesta distribucié:

(7 Homes: 66%
322 respostes

Q Dones: 33%
164 respostes

Per edat, tant homes com dones tenen

majoritariament entre 41 i 60 anys (70%).

No s’observen diferéncies significatives
segons el genere.

Per mida d’empresa, trobem que:

* Les empreses petites (10 a 49
treballadors/es) representen el 75% de
'univers i el 59% de la mostra.

* Les empreses mitjanes (50 a 250
treballadors/es) son el 25% de l'univers
i el 41% de la mostra.

Com que les empreses petites estan
infravalorades en la mostra, quan es
presenten analisis per mida d’empresa,
s’aplica un procés de ponderacié segons
el pes real de l'univers i es restitueixen els
pesos de la mostra d’empreses en relacié
amb l'univers.

ilerreyg Co-funded by
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Analisi qualitativa
Fitxa tecnica de les entrevistes

* Univers de treball:
Dones propietaries amb més d’un 25% de les accions,
responsables d’exportacio i altres directives d’empreses
exportadores catalanes.

+ Base de mostreig:
Dones que van contestar I'enquesta i van manifestar
interés per participar en la fase d’entrevistes.

* Mostra:
12 dones amb carrecs en exportacio d’'empreses de
diferents mides i sectors

« Eina de recollida d’informacié: ]
Guio dissenyat per Gabinet Ceres i ACCIO, i executat
per Gabinet Ceres

 Entrevista:

Duta a terme per videotrucada d'una durada aproximada

d’'una hora.
+ Dates de treball de camp:

El treball de camp es fa entre el 28 de juliol i el 8 d’agost

de 2025.

| Generalitat de Catalunya

ACCIO [

¥ Government of Catalonia

Catalonia
Trade OlInvestment

* 4 propietaries de 'empresa
* 4 responsables d'exportacio
* 4 resta de directives

+ 8 empreses de menys
de 50 treballadors

* 1empresaentre 50 i
100 treballadors

+ 3 empreses entre 100
| 250 treballadors
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Resultats de la fase quantitativa. Enquesta

2. Analisi de les empreses

» Perfil de les empreses
» Estructura organitzativa
* Mesures per fomentar la igualtat i la diversitat
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Empreses 15
Mida i tipus de negoci
Per facturacio, trobem les empreses en tres franges diferents i

repartides de manera forga equilibrada. Les empreses mitjanes
(facturacio entre 10 i 50 MEURO) soén el 32% del total.

El pes del mercat B2B és clarament predominant, mentre que la
resta de tipus de negoci té una presencia molt més reduida.

Distribucié de les empreses

Distribucio de les empreses per tipus de negoci
per trams de facturacié

Més de 50  Sense dades 94%

MEURO 2% Menys de 2
MEUR
24%

Sector Public
1%

Sense dades
1%

Base: n=432 pimes exportadores regulars de béns i serveis a Catalunya. Dades ponderades
segons mida d’empresa.

Preguntes: Indiqui aproximadament el nivell de facturacié en el qual se situa la seva empresa. A
qui s’adrecen principalment els productes o serveis de 'empresa? (Resposta multiple).
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Empreses
Distribucio per sectors

Del detall dels sectors d’activitat de les empreses, se’n
desprén una distribucié amb molt pes industrial. Sén
sectors potents a Catalunya, internacionalitzats i
tipicament exportadors de béns, menys vinculats amb els
serveis persones o el turisme.

Les diferéncies sectorials entre empreses petites i
mitjanes no resulten significatives.

Agrupacions sectorials:

1. Alimentacio inclou Agricultura, Aigua, Alimentacio i Vins, caves i begudes.
2. Automocio, Transport i Logistica inclou Automocio, Logistica de
mercaderies, Mobilitat ferroviaria, Motocicleta i mobilitat lleugera, Serveis de
mobilitat i Altres industries del transport.

3. Altres sectors industrials inclou Audiovisual, Packaging, Quimica i plastics,
Residus, Textil i moda, Videojocs i Altres manufactures de disseny.

4. Farma i bio inclou Biotecnologia, Cosmética i Industria farmacéutica.

5. Serveis inclou Administracioé publica, Consultoria i serveis empresarials,
Cultura, Educacio, formacio i serveis editorials, Esports, Finances i
assegurances, Habitat, R+D, Salut animal, Salut i serveis sanitaris, Turisme i
oci i Altres serveis.

6. Metal-lurgia, infraestructures i construccio inclou Infraestructures i
construccio, Matéries primeres i Transformacié de metall i altres materials.
7. Maquinaria i béns d'equip inclou Maquinaria i béns d'equipament.

8: Energia, electronica i electricitat inclou Electricitat i Energia.

ACCIO |
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Trade (X Investment

| Generalitat de Catalunya
¥ Government of Catalonia

16

Distribucié de les empreses per sector

Magquinaria i béns d'equipament

Alimentacié

Metal-lurgia, infraestructures i
construccio

Serveis

Automocid, transport i logistica
Industria farmaceéutica i biotecnologia
TIC i digitalitzacio

Energia, electronica i electricitat

No indica

Altres sectors industrials

15%

14%

12%

B o
| KD
B s
B s

§ 2

|1%

28%

Base: n=432 pimes exportadores regulars de béns i serveis a Catalunya.
Pregunta: Indiqui el sector de la seva empresa
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Empreses
Nivell d’exportacions

Un 25% de les empreses exporta

més del 70% de la seva

facturacioé, i un 72% exporta més

del 20% de la seva facturacio.

Les empreses mitjanes
destaquen pel seu nivell alt
d’internacionalitzacié, amb un
33% d’empreses que exporta el
70% de la facturacioé i només un
7% que no arriba a exportar el
10% de la facturacio.

Les empreses petites, en canvi,
mostren una distribucié més
equilibrada entre trams

d’exportacio. Un 31% d’aquestes

exporta menys del 20% de la
facturacio.

CCIO |
Catalonia
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Pes de les exportacions sobre la facturacio (%)

33%
/N
27%
25%
24% 24%
19%
16%
14% % 449,
12%
7%
19% 2% 19,
| ...
Entreel5iel10% Entre 11% 120% Entre 21% i40% Entre 41% i 70% Més de 70% No indica

Petites H Mitjanes ETOTAL PIMES

Base: n=432 pimes exportadores regulars de béns i serveis a Catalunya. Dades ponderades segons mida d’empresa.
Pregunta: Quin percentatge de la facturacio representen les exportacions a la seva empresa?
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Estructura organitzativa
Percentatge d’empreses segons quantitat d’homes i de dones en diferents departaments

En lalta direccio, s’observa una desigualtat de génere clara: el 93% de

Alta direccid Direccio Departament les empreses compta amb homes en carrecs directius, mentre que
intermédia d’exportacio i s .2 .
93% només el 56% hi té almenys alguna dona. Aquesta segregacio vertical
90% 83% 76% es la mos’tra que les dones contllnyen afrontant barreres per accedir als
nivells més alts de presa de decisions.
560/0 84(y0
Vv En la direccié intermédia o operativa, s'observa que, toti que encara
hi ha menys empreses amb preséncia femenina, vora el 84% de les
empreses té alguna dona en carrecs de direccio intermedia.
En el departament d’exportacio, la preséncia de dones arriba al 76%
Homes Dones Homes Dones Homes  Dones de les empreses, percentatge superior al registrat als altres col-lectius.
- - _ El departament A més, i a diferéncia dels altres dos casos, es donen valors més alts en
La mitjana d’homes En la direcci6 intermédia, | y¢yhortacio mante les empreses mitjanes (84% amb dones) que en les petites (74%). Aixod
en alta direcci6 (2,2) el nombre d'homes (3,3) | 7 distribucio més pot indicar que I’escala empresarial influeix en les oportunitats de
Ieas dngzsoﬂzlsd(ﬁbé? que 3,61 S'tj:tdir”;'gs:ea drzlege paritaria: 2 homes i participacié femenina en I'exportacio: les empreses més grans poden
’ punp 1,8 dones. oferir entorns més propicis per reduir les barreres de génere

les dones (2,1).

Base: n=432 pimes exportadores regulars de béns i serveis a Catalunya

Pregunta: Aproximadament, quants homes i dones hi ha en l'alta direccié de 'empresa, en la direccio intermedia o operativa de 'empresa i en el departament de comerg
exterior (exportacio) de 'empresa? Grafiquem les respostes si almenys hi ha un home o una dona en aquell departament

Nota: “Alta direccié” inclou Geréncia, Direccio General, CEO o Direccié Executiva, Presidencia, Presidencia del Consell d’Administracio, Presidéncia de la Junta i Adm.
Unica, i “Direccié intermeédia o operativa” inclou Direccié de Departaments (Exportacié, Marqueting, RH, Financer...) o Direccié de sucursals o filials de I'empresa
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Estructura organitzativa

Preséncia de dones en els diferents departaments de les empreses

Un 44% de les empreses no té cap
dona en l'alta direccié i un 69% no
arriba a la paritat (50%) en aquest
col-lectiu. Per contra, el 5% estan
dirigides només per dones. Alta direccio
Als departaments d’exportacio, la
distribucio és molt més equitativa: tot

i que un 45% de les empreses no
arriba a la paritat (50%), un 76% de
les empreses té alguna dona al
departament d’exportacié i un 14% de
les empreses té departaments
d’exportacié formats només per
dones.

Direccio intermédia

Departament d'exportacio

Distribucié percentual de les empreses
segons percentatge de dones a cada departament

44% 21%

16% 17%

24% 19% 14%

19

Cap dona
m De I'1 al 49%, dones
m El 50%, dones
m Del 51 al 99%, dones

mE| 100%, dones

Base: n=432 pimes exportadores regqulars de béns i serveis a Catalunya (75% petites i 256% mitjanes empreses). Dades ponderades segons mida d’empresa.
Pregunta: Aproximadament, quants homes i dones hi ha en el departament de comerg exterior (exportacio) de I'empresa? (Calcul: percentatge de dones)

| Generalitat de Catalunya
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Estructura organitzativa
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Génere de la persona maxima responsable de I’empresa i responsable del

departament d’exportacio

Génere del responsable maxim de 'empresa

Gairebé el 80% de les (% empreses)
empreses (342) té com a 79%

maxim responsable un home i
nomes el 18,6% (78) una

dona.

En exportacié els homes
ocupen prop de dos tergos
dels llocs de maxima
responsabilitat i les dones
son les maximes
responsables de
I’exportacié en el 30% de
les empreses, sense d Q
diferencies significatives
segons es tracti d’empreses
mitjanes o petites.

18%

m
|

Sense dades

Home Dona

Consulta a ORBIS, 10/3/2026. Carrecs
prioritzats: General Manager. De les 432
empreses de l'estudi, tenim informacié de
maxims carrecs de 420 empreses.

| Generalitat de Catalunya

ACCIO ([

¥, Government of Catalonia

Catalonia
Trade XX Investment

Génere del responsable d’exportacio de 'empresa
(% empreses)

67%

30%
Home Dona No indica

g @

Base: n=432 PIMES exportadores regulars de béns i serveis a
Catalunya (75% petites i 25% mitjanes empreses).

Pregunta: La persona maxima responsable del departament de
comerg exterior (exportacio) és:

interreg Co-funded by
Europe the European Union



Empreses
Mesures per fomentar la

21

H . - H Fomenta una cultura empresarial inclusiva i no 64%

Igualtat | la diversitat ascriminatora [ -

Les mesures principals per fomentar la igualtat i la _ , ) 48%

diversitat s6n el foment d’una cultura empresarial Disposa d'un pla d'igualtat 79%

inclusiva, el fet de disposar d'un pla d’igualtat i la Ha implementat protocols per a la prevencio i 539

implementacié de protocols contra I’assetjament. abordatge de I'assetjament sexual i per ra6 de sexe, 639
identitat i expressio de génere i orientacié sexual °

En aquests dos Ultims casos, les empreses mitjanes Promou la corresponsabilitat entre homes i dones en la 42%

obligades per llei o per mida presenten diferéncies conciliacié de la vida personal, familiar i laboral || G <

significatives respecte de les empreses petites. També Inclou la perspectiva de génere en els processos de 34%

tenen una preséncia destacada les actuacions per selecci6 i promocid 47%

pl:omoure la conciliacio i la mdUSIO_(,je_ la persp’ectlva de Realitza formacions o sensibilitzacié en questions de 29%

genere en els processos de seleccio i promocio. génere ilo diversitat 50%

Les mesures relacionades amb temes salarials i de Ha dut a terme una auditoria salarial amb perspectiva 16%

formacié son menys destacades i, sobretot, les

apliquen les empreses mitjanes, ja que requereixen Impulsa programes formatius orientats a promoure 8%

més estructura o recursos. S'observa una mancanca perfils de lideratge diversos 20%

clara respecte a la formacio especifica per promocionar 7% Petita

perfils de lideratge femeni i oferir a les dones una Cap de les anteriors B

projeccid laboral dins 'empresa.

4% M Mitjana

No indica I

Base: n=432 pimes exportadores regulars de béns i serveis a Catalunya. Dades ponderades segons mida d’empresa.
Pregunta: Quines de les mesures seglients per fomentar la igualtat i la diversitat han implementat a la seva empresa? (Resposta multiple)

interreg Co-funded by
Eufope the European Union
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Resultats de la fase quantitativa. Enquesta

3. Analisi de les persones amb
carrecs de comandament |
responsables d'exportacio

» Perfil de les persones directives de les pimes exportadores

» Trajectoria professional i accés al carrec

» Paper de la formacio en la carrera professional

« Habilitats i competencies de les persones responsables d’exportacio
» Obstacles i frens a la carrera professional

» Actituds i motivacions professionals

A1} Generalitat de Catalunya
Al Government of Catalonia
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Perfil de les persones
Distribucioé per genere i col-lectiu

Un 34% de les persones enquestades son dones i un 66%, homes. Distribucio per génere i col-lectiu
Les dones tenen més presencia a la direccio intermédia i operativa i
com a responsables d’exportacid, mentre que ocupen carrecs d’alta El
direccié significativament per sota dels homes 19%
Propietat > 25% 14%
o,
Distribucio per génere 17%
esponsabnles
d'exportacio 40%
39%
B Homes
d rqg-ow d I Homes
Q Il Dones . 52%
Resta de carrecs 54% Q Il Dones
directius 0

53% Global

Base: n=487 professionals que ocupen carrecs de comandament en PIMES Exportadores regulars de béns i serveis a Catalunya (34% dones; 66% homes).
Pregunta: Indiqui el seu genere. Ens pot indicar si actualment és la persona responsable directa de les exportacions a la seva empresa?

s Interreg Co-funded by
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Perfil de les persones 24
Responsabilitat en la presa de decisions relatives a I’exportacié i I’estratégia internacional

Un 39% de les persones enquestades son responsables directes de
I'exportacio, sense diferéncies significatives segons el génere. Un 34% En quina mesura participa en la presa de decisions

formen part de I'equip d’exportacio, peré no en sén responsables relatives a I'estratégia internacional dins 'empresa?
directes, i el 27% restant no té responsabilitats en aquesta area. Les

dones presenten menys vinculacié global amb I'area d’exportacio. 479
Comparteixo la responsabilitat amb _ 4;cy
altres persones 0

Soc la persona 38% 47%
responsable directa de 40% _ y o 339%
I'exportacio 399 Assumeixo la responsabilitat principal w
en la presa de decisions 28%
38% No en soc responsable, pero hi m
Formo part de I'equip 279 participo de manera puntual o 25%
d’exportacié 0 consultiva 20%
34%
3%
No hi tinc cap influéncia L 6%
24% 4% d M Homes
No tinc responsabilitats 339
en l'area d’exportacié ° o H% Q Il Dones
27% No ho indica 3%
1% Global

Base: n=487 professionals que ocupen carrecs de comandament en pimes exportadores regulars a Catalunya (34% dones; 66% homes) (17% propietaris >25%, 39%
responsables d’exportacié i 53% resta).

Pregunta: Indiqui el seu genere. Ens pot indicar si actualment és la persona responsable directa de les exportacions a la seva empresa? En quina mesura participa en la presa
de decisions relatives a l'estrategia internacional dins I'empresa?

A c c I é Al Generalitat de Catalunya IEnter reg ::hr:g.::)api by
A Government of Catalonia S
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Perfil de les persones
Distribucioé per departaments
i arees de responsabilitat Direcci6 general

Destaquen les persones responsables de la direccio
general (41%) i del departament d’exportacié i comerg
internacional (39%). També tenen un pes rellevant els
departaments de finances i recursos humans.

Exportacio i comerg internacional

Finances i comptabilitat

Les dones estan significativament per sota de la mitjana Recursos Humans
en la direccidé general (28% vs. 47%) i per sobre en
I'area de recursos humans (25% vs. 10%) i finances i Vendes i estratégia comercial (nacional)

comptabilitat (30% vs. 23%). L’area d’exportacié no
presenta practicament cap diferéncia de genere. Innovacié / R+D
Ara bé, la concentracio del talent femeni en RH,
comptabilitat 0 marqueting, per exemple, i la dels homes
en carrecs de direccio general o com a superiors
jerarquics dins de I'empresa és una mostra de Qualitat / Medi Ambient
segregacié horitzontal o funcional.

Marqueting i comunicacié

Producci6 / Operacions
Base: n=487 professionals que ocupen carrecs de comandament en pimes
exportadores regulars de béns o serveis a Catalunya (34% dones; 66% homes).
Els percentatges mostrats corresponen a la distribucio¢ total de persones
Pregunta: De quins departaments n’és el maxim responsable? (Resposta multiple)

Altres

ACCIO |

Catalonia
Trade (X Investment

| Generalitat de Catalunya
¥ Government of Catalonia
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De quin o quins departaments n’és el maxim responsable?

47%

28%
41%
38%
40%
39%

23%
25%

w
N
>

10%

15%

13%
11%
12%

14%

12%
1%
14%
12%

|

25%

! ool
2 K- =
T

(@]

3

D

(/2]

g
X

11%

11% Q Il Dones

N
X

9% Global
E—
31%
32%
interreg Co-funded by
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Perfil de les persones que ocupen carrecs de comandament

Distribucio per edat

Les persones responsables
d’exportacié presenten diferéncies de
génere, en particular a la franja
d’entre 30 i 40 anys.

Coincidint amb la maternitati la
crianca, les dones ocupen aquests
carrecs en percentatges inferiors als
dels homes (11% vs. 17%), la qual
cosa no passa en la distribuci6 global
per edat (15% vs 11%).

A partir dels 50/60 anys, les dones
recuperen preséncia en carrecs de
responsabilitat en exportacio, la qual
cosa suggereix que l'impacte de les
tasques familiars i de cura pot
condicionar temporalment 'accés a
rols d’exportacid i a la participacio
plena en 'estratégia internacional de
les empreses.

Distribucid per edat i génere de les persones
que ocupen carrecs de comandament

41%

40%

17%
15%

11%

1% 1%

H

Menys de Entre 30i Entre 41i Entre 511 Més de 60

30anys 40anys 50anys 60 anys anys

Base: n=487 professionals que ocupen carrecs de
comandament en PIMES exportadores regulars de béns i
serveis a Catalunya (34% dones; 66% homes) Pregunta:
Indiqui la seva edat (interval)

ACCIO [ Gerereinat de cetatunya

Calalonia&
Trade (X Investment
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Distribucio per edat i génere de les persones
responsables d’exportacio

41% 40%

d M Homes
Q Il Dones

33%
30%
17% 16%
11%
0,
2 0%

Menys de Entre 30i Entre 41i Entre 51i Més de 60
30anys 40anys 50anys 60anys anys

Base: n=189 responsables d’exportacio en PIMES
exportadores regulars de béns i serveis a
Catalunya(35% dones; 65% homes)

Pregunta: Indiqui la seva edat (interval)

interreg
Europe

WOMEX
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Responsables d’exportacions

, .
Tgmps abans d’assolir el Distribucid percentual del temps per assolir el carrec de
carrec actual 54% responsable d’exportacions

Els responsables d’exportacié destaquen
per sobre de la mitjana entre els
directius que no han canviat de carrec,
en particular els homes.

d M Homes

. .. . 26% Q Il Dones
Les promocions rapides i mitjanes °

predominen entre les dones
responsables d’exportacio, més que no
pas entre els homes.

20%
15%

5%

el

No ha canviat de Promocio rapida: Promocié mitja: ~ Promocio lenta: No indica
carrec menys de 5 anys entre 5i 10 anys més de 10 anys

Base: n=189 responsables d’exportacio de pimes exportadores regulars de béns o serveis a Catalunya (35% dones; 65% homes)
Nota: Variable creada a partir de la diferencia entre els anys a I'empresa i els anys en el carrec actual.

A c CI é Al Generalitat de Catalunya IEnterreg Conmiuaty
All¥ Government of Catalonia Ee—

Catalonia
Trade (X Investment



Responsables d’exportacions
Accés al carrec actual

Un 33% dels responsables d’exportacions ha
accedit al seu carrec actual mitjangant promocio
interna, un percentatge 10 punts inferior que en el
global de carrecs.

Les dones accedeixen al carrec de responsable
d’exportacions per aquesta via de manera més
destacada que els homes.

Vies d’accés al carrec de responsable d’exportacions

Promocio interna

Incorporacié externa

Heréncia/ Relleu familiar

Emprenedoria /
creacio de 'empresa

Altres

No indica

28

29%

39%

32%
34%

19%
7%

16%
6%

I 2% d I Homes

0% Q Il Dones

1%
4%

Base: n=189 responsables d’exportacio de pimes exportadores regulars de béns o serveis a Catalunya (35% dones; 65% homes)

Pregunta: El seu carrec actual és resultat de... (Resposta multiple)

|' Generalitat de Catalunya
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Trajectoria professional *
Opcions de progrés professional

Quines opcions creu que ha d’assumir un carrec
de més responsabilitat dins 'empresa? d M Homes
La majoria de les persones que ocupen carrecs de Q B Dones
comandament en pimes exportadores considera que
té alguna possibilitat de creixement en la seva 25% |
posicio, tot i que predominen les percepcions de 24%

23% 229,

possibilitats baixes (23%) o moderades (21%).

20%
16%

Percentualment, hi ha més dones que homes que
reconeixen possibilitats de progrés baixes (25% vs.
22%) o moderades (24% vs. 19%), la qual cosa es
podria associar a un sostre de ciment relacionat
amb l'autopercepcio.

Les opcions de creixement alt només son
reconegudes pel 18% dels carrecs enquestats: els Nul-les-Cap  Baixes-Poc  Moderades - Altes - Opcions  No indica

. o . possibilitat de marge de Pot haver  reals i properes
homes les recor;elxen en un 20% dels casos i les oromocié  creixement enla  oportunitats,
dones en un 15% dels casos. meva posicié  pero no son
evidents

Base: n=487 professionals que ocupen carrecs de comandament en pimes exportadores regulars de béns o serveis a Catalunya (34% dones; 66% homes) (17%
propietaris >25%,; 39% responsables d’exportacio i 53% resta).

Pregunta: Actualment, quines opcions creu que té de progressar professionalment dins I'empresa? Ens referim a assumir un carrec de més responsabilitat.

Ac c I 6 Al Generalitat de Catalunya Interreg —

V. Government of Catalonia Euiope it
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Fc_)rmacié _ Nivell més alt de formacid ?
Nivell d’estudis

36%

El 87% de les persones té estudis Diplomatura/Llicenciatura/
universitaris. El nivell de formacié més alt Grau universitari 39%
més habitual és la diplomatura,
llicenciatura o grau universitari (39%),
més en dones (44%) que en homes (36%).

44%

24%
MBA

20%

Tot i que, en masters i postgraus, les dones _
es troben per davant (28% vs. 22%), en la Altres masters i postgraus 28%
titulacio en MBA, que exigeix recursos 24%
economics i temps, aixi com ambicio, les 4%

dones es troben significativament per sota. Doctorat 3%

Aixo constata menys orientacié o promocié  — 4%

cap a itineraris de lideratge empresarial.

13%
Estudis no universitaris 12%
, o . H
Per col-lectius, els propietaris amb més 13% d wHomes

d’'un 25% de I'empresa destaquen en 0% Q I Dones
estudis no universitaris La resta de carrecs No indica ] 1%
directius, en diplomatures i llicenciatures 0%

Global

Base: n=487 professionals que ocupen carrecs de comandament en pimes exportadores regulars de béns o serveis a Catalunya (34% dones; 66% homes).
Pregunta: Indiqui quin és el nivell més alt d’estudis que ha finalitzat
l| Generalitat de Catalunya interreg ety
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Responsables d’exportacio
Formacio especifica en comerg exterior
o internacionalitzacié

Si agafem la mostra especifica de responsables
d’exportacio, el 29% dels homes i el 53% de les dones
tenen formacié no reglada en comerg exterior o
internacionalitzacio a I'Estat (cursos, seminaris, certificats,
etc.). Un 25% disposa de formacio reglada (grau, master o
postgrau universitari): un 28% d’homes i un 21% de
dones. Aquestes dades suggereixen que, mentre els
homes tendeixen a optar per formacio reglada, les dones
es formen majoritariament a través de cursos no reglats,
probablement més economics i de durada curta.

D’altra banda, un 14% dels homes responsables
d’exportacio i un 8% de les dones ha rebut formacio6 a
I'estranger, sigui reglada o no reglada.

Un 35% de les persones responsables d’exportacié no
disposa de cap formacié especifica en aquest ambit (el
40%, en el cas dels homes en carrecs responsables
d’exportacio).

31

Formacio especifica en comerg exterior

. Formaciél no reglada (cursos, 29% 539%
seminaris, certificats, etc.) a 'Estat 38%
Formacio regIaQa (glfauz master o m/oZS%
postgrau universitari) a I'Estat 259
1%
Formacio reglada a I'estranger 3%8% d = Homes
l 39, Q Il Dones
Formacio no reglada a I'estranger 45(;? Global
Cap formacio especifica en aguegt m 40%
ambit 35%
1%
No indica | 2%
1%

Base: n=189 responsables d’exportacio de pimes exportadores regulars de béns o serveis a Catalunya (35% dones i 65% homes).
Pregunta: Ha fet alguna formacié especifica en comerg exterior o internacionalitzacio? (Resposta multiple)
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Habilitats i competéncies
Habilitats professionals
més valorades

La capacitat de treball és I'habilitat
més valorada, més en dones que en
homes. Tot i aix0, les aportacions i la
visio estratégica de les dones solen
quedar infravalorades.

A les dones, se’ls valoren altres
habilitats com la polivaléncia i la
capacitat multitasca, per sobre dels
homes.

En canvi, als homes se’ls reconeix
més la visio estrategica, el
pensament analitic i la xarxa de
contactes, cosa que crea una
desigualtat en el reconeixement de
les dones en rols de lideratge

Homes i dones son valorats de
manera similar per la presa de
decisions

ACCIO |

Catalonia
Trade XX Investment

Capacitat de treball

Visio estratégica

Polivaléncia

Presa de decisions

Multitasking

Pensament analitic

Gestio de problemes i conflictes

Pensament creatiu

Empatia

Valoracions d’habilitats per génere (% de respostes)

1

40%

Pensament critic

paN 52%

40%
26%

29%
ray 38%

31%
31%

19%
35%

27%
15%

18%
19%

18%
2%

14%
16%

Relacions interpersonals

Comunicacio assertiva

Gesti6 de tensions i estrés

Autoconeixement

Gestid d'emocions i sentiments

Cap de les anteriors

No indica

0,0%
I 2%

32

d M Homes
Q Il Dones

Base: n=487 professionals que ocupen carrecs de comandament en pimes exportadores regulars de
béns o serveis a Catalunya (34% dones; 66% homes). Pregunta: Del llistat seglient, ordeni les tres
habilitats que li han estat més valorades en la seva trajectoria professional? (Resposta multiple)
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Responsables d’exportacio

Competéncies més valorades per accedir al carrec actual

Si ens centrem en les
competéncies dels
responsables d’exportacio,
veiem que, tot i compartir
el multilinglisme com a
competéncia clau, les
dones s6n més valorades
per la capacitat analitica i
el coneixement del comerg
i, els homes, pel
coneixement del mercat,
I'estratégia, la negociacio i
els viatges internacionals.

Multilinglisme

Coneixement del mercat o sector
especific de 'empresa

Planificacio i estratégia
d’internacionalitzacié

Capacitat analitica i Us de dades per
prendre decisions comercials

Negociacio internacional

Aixi, les dones tendeixen a
concentrar-se en funcions
associades al back office,
i les responsabilitats de
front office continuen
recaient principalment en
els homes.

Capacitat per gestionar equips i
projectes internacionals

Disponibilitat per viatjar de manera
frequent

55%
56%

Coneixement del comerg
internacional

Flexibilitat horaria i capacitat
d’adaptacié a diferents
ritmes de treball

46%

37% Logistica i cadena de

subministrament internacional

Coneixement de I'entorn digital i

35% eines comercials
36%

Altres

1

14%

22%

27%

Cap de les anteriors

28% No indica

18%

33

17%
33%
11%
18%

3%
11%

5%
6%

3%
7%
h 1% d I Homes
2% Q B Dones

Base: n=189 responsables d’exportacié de pimes exportadores regulars a Catalunya (35% dones; 65% homes).
Pregunta: De la llista segtient de competéncies i condicions vinculades al comerg internacional, indiqui quines han
estat les tres més valorades per accedir al seu carrec actual (resposta mdltiple)
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Trajectoria professional
Obstacles/frens principals de la carrera professional

34
Les dones identifiquen més obstacles en la seva trajectoria que els homes. Els frens principals assenyalats sén la manca de confiancai la
conciliacié. També en el cas de les dones, percepcions i estereotips, i el sostre de vidre. El 33% dels homes no indica cap obstacle o fre,

en contraposicié al 21% de les dones.

Dificultat per poder compaginar la 18% Percepcions o estereotips sobre el 4%
vida personal i professional 26% meu perfil personal 20%
Manca de confianga en les propies 13% . 1%
capacitats 26% Sostre de vidre 22%

Manca d’oportunitats de promocio

13% L. 7%
° Competéncia amb altres persones . ’
12%

16% 7%
13% '

5%
14% Dificultat per incorporar-se o 2% Q Il Dones

Manca de coneixements 4% d B Homes
reincorporar-se al mon laboral 2%

Manca d’ambicio professional

Manca de connexions

5%

1% Altres / No indica 4%

12%

Manca de referents

Cap obstacle/ fre 33%

Por al fracas/ por assumir riscs

21%

14%

Base: n=487 professionals que ocupen carrecs de comandament en pimes exportadores regulars a Catalunya (34% dones; 66% homes) (17% propietaris >25%, 39%
responsables d’exportacio i 53% resta). Pregunta: Quins han estat els obstacles/ frens principals en la seva trajectoria professional? (Resposta multiple)
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Responsables d’exportacié. Dones.

Obstacles relacionats amb
temes de génere.

Les dones responsables d’exportacio
assenyalen com a obstacles principals
el fet de ser percebudes com menys
autoritaries o decisives en negociacions
internacionals i les suposicions
respecte del fet que els homes tenen
meés coneixements técnics o estratégics
(sostre de ciment).

En un grau meés baix, hi apareixen
factors com ser menys valorada en
lideratge o negociacié i en determinats
contextos culturals, aixi com la manca
de confianga en processos de seleccio
o les limitacions familiars per viatjar.

Tot i aixd, un 32% declara no haver
experimentat cap d’aquests obstacles.

ACCI

a{h Investme

@ A1} Generalitat de Catalunya
¥ Government of Catalonia

Ser percebuda com menys autoritaria o decisiva en reunions
0 negociacions internacionals

Suposicions que els homes tenen més coneixements técnics
o estratégics

Assignacié de funcions de suport o comunicacio, mentre els
homes eren designats per liderar o negociar

Ser poc valorada en contextos culturals amb poc
reconeixement del rol femeni

Creenga que una dona amb fills petits no pot assumir carrecs
de responsabilitat o alta exigéncia

Rebre tracte paternalista o ser constantment qliestionada en
la presa de decisions

Que es donés per fet que no podia viatjar per raons familiars
o de conciliacié

Autolimitacié o manca de confianga en processos de
seleccio on es competeix amb homes

Altres

Cap d’aquestes situacions

35

Obstacles relacionats amb el genere

Base: n=66 dones responsables d’exportacié de pimes exportadores regulars de béns o serveis a Catalunya
Pregunta: Ha experimentat o percebut alguna de les situacions seglients pel fet de ser dona? (Resposta muiltiple)
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Actituds

Actituds i motivacions Percentatge de respostes marcades com a “d’acord” o
professionals totalment d’acord
. 89%
M'agrada treballar i

Trobo sentit al meu treball quan sé que té 76%
Tant homes com dones mostren una un impacte positiu en la societat
valoracio positiva de la seva relacié amb la
feina: la gran majoria afirma que els agrada Treballar és el que em permet viure
treballar i que troben sentit al seu treball o
quan té un impacte positiu en la societat. He assolit I'objectiu professional on volia 64%

arribar 62%

Enun segon nivell, també hi ha un consens Cal renunciar a vida personal per objectius 52%
ampli a I'hora de considerar que treballar és professionals
el que els permet viure i que, en general, .
han assolit els objectius professionals que Em va costar molt assolir el meu rol actual

es plantejaven.
20% (7 mHomes

24% Q M Dones
25%
17%

Prioritzo la vida laboral davant la personal

Si pogués no treballar, no treballaria

“Base: n=487 professionals que ocupen carrecs de comandament en pimes exportadores regulars de béns o serveis a Catalunya (34% dones; 66% homes).
Pregunta: Indiqui en quina mesura esta d’acord o en desacord amb les afirmacions seguients.
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Motivacions 7
Importéncia dels aspectes de Distribuiiczgp%c)en’t)ualtdeis(?sSp)e_ctes (:e c:esenvolupamel,\ntdvall’(;ratli%om
desenvolupament professional a molt (9-10) o bastant (7-8) importants en una escala de I'1 a

()
Tant homes com dones consideren molt Aprendre i millorar 959;/0
importants per a la seva carrera
professional aspectes com aprendre i 96%
millorar, assumir responsabilitats o Assumir responsabilitats i reptes
reptes, la realitzacié o el
desenvolupament professional i el 94%,
coneixement i I'is d’idiomes estrangers. Realitzacioé i desenvolupament professional

90%

El coneixement d’altres cultures i

contextos de treball es percep, de Coneixement i Us d’idiomes estrangers
manera general, com un aspecte

menys rellevant, especialment en el

84%
83%

R . . 81%
cas de les dones, que també donen Coneixement daltres cultures i contextos de treball . .
.. 73% d B Homes
menys rellevancia que els homes a la
realitzacio i el desenvolupament Q I Dones

professional

Base: n=487 professionals que ocupen carrecs de comandament en pimes exportadores regulars de béns o serveis a Catalunya (34% dones; 66% homes).
Pregunta: En una escala del 0 al 10, indiqui en quina mesura son importants els aspectes seglients en la seva carrera professional? (Agrupada)
| Generalitat de Catalunya Interreg Co-funded by
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Motivacions
Importancia dels aspectes de retorn
professional

Distribucié percentual dels aspectes de retorn professional valorats
com a molt (9-10) o bastant (7-8) importants en una escala de I'1 al 10

Tant homes com dones consideren molt o ”"

1 (1]
bastant_lmpoﬂaqts en !a seva c‘arr_era_ Incentius economics
professional els incentius econdmics i el fet de 87%
ser utils per a la societat. A aquests aspectes

vinculats al retorn professional, les dones els 78%
assignen valoracions més altes (9i 10) que els Ser util per a la societat .
homes. 79%

També tenen més pes per a les dones factors

com el reconeixement o l'estatus. Aixi, les Reconeixement/Estatus
dones que arriben a carrecs amb pes en la

presa de decisions presenten nivells d’ambicid

elevats. L'ambicio i la determinacio son factors )

claus que permeten a les dones superar els Exit/Ambicio/Poder
frens tradicionals en la carrera professional i

accedir a llocs de lideratge.

63%

d I Homes
Q Il Dones

Base: n=487 professionals que ocupen carrecs de comandament en pimes exportadores regulars de béns o serveis a Catalunya (34% dones; 66% homes).
Pregunta: En una escala del 0 al 10, indiqui en quina mesura son importants els aspectes seglients en la seva carrera professional? (Agrupada)
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Motivacions
Importancia dels aspectes de
conciliacié

Els aspectes vinculats a la conciliacio
personal i laboral tenen un grau
d'importancia alt, especialment entre les
dones. En destaquen sobretot: compaginar
la vida personal i professional, la flexibilitat
horaria, i la flexibilitat espacial o la
possibilitat de teletreball.

En canvi, la disponibilitat per viatjar amb
freqéncia es percep com a menys
rellevant, especialment pel que fa a les
dones.

39

Distribucié percentual dels aspectes de conciliacié valorats com a
molt (9-10) o bastant (7-8) importants en una escala de I'1 al 10

81%

Compaginar la vida personal i professional
92%

76%
85%

Flexibilitat horaria

Flexibilitat espacial / Possibilitat de teletreballar

d M Homes
Q Il Dones

Disponibilitat per viatjar amb freqiiéncia

Base: n=487 professionals que ocupen carrecs de comandament en pimes exportadores regulars de béns o serveis a Catalunya (34% dones; 66% homes).
Pregunta: En una escala del 0 al 10, indiqui en quina mesura son importants els aspectes seglients en la seva carrera professional? (Agrupada)
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Resultats de la fase qualitativa. Entrevistes

4. Conclusions principals de
les enquestes
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Analisi qualitativa

41

Narratives professionals i factors clau del lideratge femeni

A la fase qualitativa de I'estudi, emergeix amb forca la dimensié
emocional en la narrativa de la trajectoria de les dones
professionals, en qué es combinen experiéncies i fites laborals amb
factors biografics, familiars i emocionals que en modelen el lideratge
i el desenvolupament professional.

Algunes entrevistades mostren una socialitzacié diferent de la
convencional i afirmen haver estat educades en ambients que les
conviden a “pensar en gran” i a ambicionar I'excel-léncia
professional. Sovint, aquests testimonis provenen d'entorns amb
empresa familiar, organitzacions que poden actuar com a espai de
ruptura de la jerarquia de génere i que ofereixen un accés més
flexible a la presa de decisions estratégiques.

Quan manca una socialitzacié que apodera i legitima per ocupar
espais de lideratge, el mentoratge i les xarxes de suport
professional (que les dones reclamen formalitzar dins les
organitzacions) esdevenen claus per compensar I'abséncia del
capital simbolic o emocional.

A1} Generalitat de Catalunya
¥ Government of Catalonia

Per a altres entrevistades, les oportunitats de promocié interna
han estat un motor de creixement professional, cosa que suggereix
qgue els entorns basats en la confiancga i 'acompanyament faciliten
que les dones despleguin plenament el seu potencial.

Es constata que les organitzacions més horitzontals també son
entorns més proclius al desenvolupament professional de les dones,
una practica que aquestes implementen sovint quan arriben a
liderar les empreses.

Les entrevistes evidencien que les dones que arriben a carrecs de
decisié mostren nivells elevats d’ambicié i atribueixen I'assoliment
d’aquests rols al fet de treballar molt, d'establir objectius clars i de
mantenir una disciplina constant, encara que destacat també
I'aprenentatge continu com a palanca fonamental per a la
consolidacié professional.

L’exposicidé a mercats i cultures diverses ha reforcat la visio
estratégica de les directives i es constata com clau per consolidar
lideratges solids i transformadors.
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Analisi qualitativa
Barreres i reptes futurs

A la fase qualitativa, es confirmen les barreres identificades a la
fase quantitativa:

* |la maternitat i la crianga en relacié amb les mesures de
conciliacié existents, la distribucié desigual dels rols de curai la
manca de temps;

* lalluita contra els estereotips de génere: especialment en la
internacionalitzacié en contextos culturals complexes per la
dona i limitacions imposades per tenir oportunitats internacionals
(ad ex/ prioritzar els homes en els viatges internacionals)

* l'autopercepcio limitant o sostre de ciment, |la segregacio
funcional en les tasques desenvolupades i la segregacié
vertical o sostre de vidre

Tot i que es detecta un canvi cultural progressiu i es constata que
les pimes implementen mesures concretes d'igualtat de génere, cal
blindar aquests compromisos dins de les organitzacions perqué
no siguin vulnerables a possibles canvis en les prioritats o
I'orientacio ideologica de la governanga empresarial.

A1} Generalitat de Catalunya
¥ Government of Catalonia

42

Les trajectories mostren que I'accés de les dones al lideratge en
internacionalitzacié depén de la interaccié de factors, una
socialitzacioé que legitimi les aspiracions i reforci I'autopercepcié
positiva, xarxes de suport i mentoratge, formacio especifica,
mecanismes de reconeixement “in house” i exposicid a entorns
internacionals: elements que potencien I'agéncia economica i
social femenina.

Les politiques publiques d’'acompanyament a la internacionalitzacio
de les empreses que integrin la perspectiva de génere juguen un rol
cabdal, pero no poden, per si soles, augmentar la participacio de les
dones en el comerg internacional.

Es fonamental disposar de politiques complementaries que
potenciin la capacitat de les dones de participar-hi i que assegurin
un accés millor a I'educacié, als recursos financers, a les
tecnologies digitals, a la informacio i a la infraestructura, alhora que
promoguin un repartiment equitatiu de les responsabilitats de cura.
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