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Definicio de la induUstria de la musica

Principals segments de les
industries musicals, diferenciant-los
segons usuari o client final (B2B o
B2C), model d'ingressos (venda de
suports, streaming o venda
d’entrades) o finalitat del contingut
musical (artistic, entreteniment,
comunicatiu...).
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MUSICA GRAVADA
B2C, artistica,
entreteniment,
Venda de suports i
streaming d
INDUSTRIES
@ MUSICALS @ @
A
) MUSICA SEGMENT
MUSICA EN VIU PROFESSIONAL
B2C, venda d’entrades Projectes, encarrec - B2B,

finalitat comunicativa
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La industria de la musica a escala global: la musica gravada

La industria musical discografica genera
més de 26.000 milions de dolars a escala
mundial, amb un creixement anualitzat de
gairebé el 10% des del 2015.

La industria de la musica vinculada
a I’ambit discografic ha crescut
arreu del mon, amb un creixement
de gairebé el 9% I’'ultim any.

El creixement prové dels ingressos
via streaming, que ja representen
més del 65% del total d’ingressos
de la industria.

ACCI .f:':_: ]’H Generalitat
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Evolucié de les vendes globals de la industria discografica
(en bilions de dolars)

Streaming = Descarregues i altres digital m Drets d'execucié * Sincronitzacié

Font: Global Music Report 2023 (IFPI)
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Principals p/ayers al mén: alt grau de concentracid i industria dominada per p/ayers dels EUA,
excepte en streaming

%) Desenvolupament i N \
@ N o T - s O o
Lca) produccio & Difusié i streaming A‘ Musica en viu

69% de quota del mercat mundial +59% de quota del mercat mundial +20% de quota del mercat mundial
(en subscriptors)

D Our oo ~ \
GROUP ;@Spoufy  @Music ; A E G
/N ; PRESENTS
UNIVERSAL /
NG/ amazon music Tgc)m‘m;c
UNIVERSAL MUSIC GROUP ENTERTAINMENT
| &3 YouTube Music
i .:deezer T Emproses amb seu s Ewrops

Notes: Representacio parcial no exhaustiva

Font: elaboracio propia a partir d’estudis i noticies del sector; Music Business Worldwide, Reports dels inversors de les empreses cotitzades
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Iniciatives i ecosistemes de referencia de la industria musical

Les principals iniciatives identificades se situen a

Europa, algunes vinculades amb un ecosistema de « Iniciativa que vol connectar music tech amb el
recerca de referencia o bé impulsades per la sector musical.

concentracié d’empreses music tech. STALM MusicCity

here music o2 tach el Compta amb el suport Invest in Stockholm.
» Pais de referéncia per preséncia liders mundials

« Primera acceleradora music music tech (Spotify, Soundcloud).

tech a Europa.
* Iniciativa privada.
» Part grup Universal Music.

* Hub - espai trobada sector entreteniment i
tecnologia amb 4 verticals, 1 d’ells és la musica.
WALLIFORNIR o Centre d'incubacio, centre d'acceleracié i summit
especifics de musica.
* Impulsen Music Tech Europe.

« Associacié de I'ambit music tech a
escala alemanya, situada a Berlin.
» Considerada un referent en

empreses music tech pero també en
I’ambit de creacié musical.

» Vol posicionar el sector

MT britanic del music tech com
a lider mundial en innovacio
i desenvolupament.

* Iniciativa que aglutina
industria musical i music
tech.

* Ecosistema de referencia en

MUSICTECH

Sgriﬁi?jc_,d? St ‘ m' * Programa paneuropeu d'acceleracio
. music TEcH  Per a innovadors, startups,
EUROPE  emprenedors i pimes de music tech.
Font: ACCIO
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Les industries musicals a Catalunya baten nous récords després de la pandémia

379

empreses
Any 2023

854 M€

de facturacid

4.088

treballadors

L,

FU

Font: Elaboracio propia a partir de la construccio i analisi d’un llistat d’empreses relacionades amb les industries musicals, amb les dades disponibles al
registre mercantil a partir de les aplicacions SABI Online i Orbis (dades de 2022 o ultimes dades disponibles i entrevistes per a I’'estimacio del

~ N Generalitat dimensionament)
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El sector musical catala: 379 empreses i un volum de negoci que supera els 850 M€

379 empreses 854 M€ de facturacié

» EI 2023, a Catalunya hi ha un total de 379 empreses que es

dediquen a I'ambit de la musica. « Les industries de la musica facturen 854 M€ a Catalunya.

* EI 55% de les empreses estan ubicades a la ciutat de
Barcelona.

* 16 de les 379 empreses de I’'ambit de la musica catala aglutinen
el 50,6% de la facturacio total.

* D’entre les 379 empreses, 53 sOn empreses que estan
especialitzades en tecnologia per a la musica (music tech).

Estrangeres 4.088 treballadors

Un 4,5% de les
empreses de I'ambit
de la musica catala
sén estrangeres.

29 de les empreses
de 'ambit de la
musica catala sén
startups.

* Les industries de la musica ocupen 4.088 persones a Catalunya.

» EI150,4% de I'ocupacié total de ’'ambit de la musica es concentra
en 27 de les 379 empreses presents a Catalunya.

iy

Font: Elaboracio propia a partir de la construccio i analisi d’un llistat d’empreses relacionades amb les industries musicals, amb les dades disponibles al
registre mercantil a partir de les aplicacions SABI Online i Orbis (dades de 2022 o ultimes dades disponibles i entrevistes per a I’estimacio del
A i T Generalitat dimensionament)
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El segment de la musica en viu aglutina la major proporcié d’empreses, facturacio i treballadors

Segment i activitat empresarial N. Empreses % Emp. Total Facturacié (M €) % Fact. Total treballadors % Treb.

Musica en viu 194 51% 697,8 M € 82% 2.973 73%
Industria auxiliar per a la musica en viu 85 22% 99,2 M € 12% 927 23%
Promotores de concerts i festivals 46 12% 331, 7M€ 39% 604 15%
?re?teastsde concerts i espais musicals 39 10% 158.4 M € 18% 1.086 26%
Producci6 d'esdeveniments 21 6% 85,2 M € 10% 207 5%
Ticketing 3 1% 23,3 M € 3% 149 4%

Musica gravada 103 27% 90,9 M € 10% 722 18%
Discografica i editores musicals 38 10% 24,0 M € 3% 174 4%
Industria auxiliar musica gravada 27 7% 48,7 M € 6% 370 9%
Distribucid, agregador i curador contingut 21 6% 12,4 M € 1% 103 3%
Sales de gravacio musical 17 4% 58ME€ 0% 75 2%

Corporatiu 35 9% 33,0M € 4% 244 6%

Ambit transversal 47 13% 32,4 M € 4% 149 3%
Management 19 5% 249 M € 3% 39 0%
Instryments | solucions per a la creacid 18 5% 54ME€ 1% 61 204
musical
Altrgs empreses auxiliars industria 10 3% 21ME 0% 49 1%
musical

Total general 379 100% 854,1 M € 100% 4.088 100%

Nota: No s’inclouen autonoms ni societats vinculades a artistes, grups o conjunts musicals. Si que s’inclouen empreses que tot i no tenir una especialitzacio en
musica, en aquest segment tenen un volum de negoci rellevant, pero nomeés s’ha sumat facturacio i treballadors estimats de la musica

Font: Elaboracio propia a partir de la construccio i analisi d’un llistat d’empreses relacionades amb les industries musicals, amb les dades disponibles al
registre mercantil a partir de les aplicacions SABI Online i Orbis (dades de 2022 o ultimes dades disponibles i entrevistes per a I’estimacio del dimensionament)
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Definicié del sector de les industries musicals a Catalunya (I)

Administracions publiques (Conselleria de Cultura, ICEC, Conselleria d’Empresa i Coneixement, ACCIO, Diputacié de Barcelona, ICUB...)

Associacions (Barcelona Music Lab, BCN Music Tech Hub, APECAT, Gremi editors musica, APC, Académia Catalana de la Musica...)

Coneixement i

- Creacio Desenvolupament i produccio Difusio i streaming Consumidor

NFT

Particular (cultura,
oci, entreteniment)

Formacié CREADORS (autors, DISTRIBUIDORES FISIQUES | Punts de venda fisics |
intérprets, T —————— - | Plataformes de descarregues |
Formacié musical Compos)ltors, DISTRIBUIDORES DIGITALS | Plataformes de streaming |
; rups...

Escoles superiors, grup [ Plataformes de continguts audiovisuals |
conservatoris, escoles | X al |

de musica, cursos PRODUCTORA AUDIOVISUAL AGREGADORES | CURADORES DE arxes socials

CONTINGUTS ideoi

amateurs... MANAGEMENT || Apps, videojocs ||

Mitjans tradicionals

PROMOCIO |
Formacié en negoci bl SO Musica en viu
musical
ALES DE NCERT
GESTIO DE DRETS S S CONC S
AR R PROMOTORES
Innovacié i recerca PRODUCCIO o n
D’ESDEVENIMENTS (festivals, .concerts, gltres esdeveniments, GRANS RECINTES
incloent-hi concerts...)
ALTRES ESPAIS MUSICALS
Grups de recerca o o A A - o A R o o TR Empresa
d'universitats Solucions i serveis per a la industria musical (industria auxiliar) (comunicacié,
Instruments Estudis enregistrament Gesti6 llicéncies i drets Ticketing Interaccié (5G, gamificacié) Serveis tecnics a esdeveniments Cgtr]et;?ﬁ;t)s
IA generativa Audiovisuals Fi ‘ Cashless Sistemes recomanacions Food & Beverage
; PP inancamen
Centres tecnologics Sistemes enregist. audio Copistes Webs / Apps Merchandising & Tokens Efectes especials
Mescles i mastering Locals assaig Serveis legals Gestié d'Audiéncies (B, Al) Serveis de seguretat Experiéncies immersives
p Font: ACCIO
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Definicié del sector de les industries musicals a Catalunya (ll)

Administracions publiques (Conselleria de Cultura, ICEC, Conselleria d’Empresa i Coneixement, ACCIO, Diputacié de Barcelona, ICUB...)

Associacions (Barcelona Music Lab, BCN Music Tech Hub, APECAT, Gremi d’Editorials de Musica, APC, Académia Catalana de la Musica...)

Coneixement i Ambit transversal
recerca |I|I||M03ica

Formacio

Formacié musical
Escoles superiors,
conservatoris,
escoles de musica,
cursos amateurs...

Formacié en
negoci musical

Innovacio i
recerca

Grups de recerca
d'universitats

Centres
tecnologics
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o
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TheProject” sdnar five .

MASiMAS %‘ laDourada TRACY BKN ONEBO)’ CENTRIS padcelona 5

“““““““““ SEEMEN " ' licket Distribution system EVENTS EVENTS & TECHNOLOGY

iber:Camera Onetap ulne Q

LEDDREAM

LILINA PROUD @i
Corporatiu
=sonverar CANADA Opropmsﬁy_‘ig&eﬂg videoson plus,

MOOD:MEDIA Af]]

@ &) hyella
sound agency
% moonlight @ Konga Music Agency

SOUND SIXIEME SON
CBJECT <5 Tl PRODUCTIONS

Consumidor

Particular
(cultura, oci,
entreteniment)

Empresa
(comunicacié,
continguts
creatius)

Notes: representacio parcial no exhaustiva

Font: ACCIO
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Casos d’exit de les industries musicals a Catalunya: musica en viu (l)

2.
Cas d’éxit de promotores de concerts i festivals CRUILLA

Promotora del festival Cruilla, focalitzat en public local.

Facturacié 2022: 10 M€.

Equip de 30 persones fixes.

Linies de negoci complementaries: representacié d’artistes i organitzacio
de cicles de musica i concerts puntuals més locals al llarg de I'any.

https://www.cruillabarcelona.com/

» Busquen oferir la millor experiencia a I’'usuari: limitacié de nombre d’assistents per dia,

estrategies de fidelitzacio, activitats complementaries tenint en compte els interessos del public (per exemple, monolegs d’humoristes).

» Gestio de les audiencies en el centre: clau per a coneixer bé el public i els seus interessos i adaptar I'oferta del festival i altres activitats
als interessos del public més local. A partir de la connexio i el coneixement del public, possibilitat d’oferir noves experiencies i activitats
al llarg de I'any (per exemple, projectes singulars com el de la Terra Alta o Ressons).

» Focus en sostenibilitat: primer gran festival amb energia 100% renovable.

Font: entrevista realitzada en el marc del projecte i pagina web de I'empresa
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https://www.cruillabarcelona.com/es/
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Casos d’exit de les industries musicals a Catalunya: musica en viu (ll)

Cas d’exit de promotores de concerts i festivals sénar

Promocié i organitzacioé de festivals principalment a BCN + Lisboa + Istanbul.
30% del public és internacional (+100 paisos).

30 anys.

Facturacio: 12 M€ + OFFSo6nar.

Treballadors: 26 persones (epoca festival +100).

Entrada grup inversor del sector financer el 2018.

https://www.sonar.es

» Public 100% focalitzat en continguts i artistes programats. Alt interes en la tecnologia. Programacié amb enfocament
clarament artistic i cultural. Busquen “essencia Sonar”, més enlla de tendencies en cancons i artistes actuals.

» Organitzacié de Sénar +D com a espai de trobada per a compartir experiencies en tecnologia i musica, a través de
grups de treball, networking, seminaris, etc. Combinacio public final i public professional com a element diferencial.

* Internacionalitzaci6 del festival a través de llicencies. Actualment, Lisboa i Istanbul.

Font: entrevista realitzada en el marc del projecte i pagina web de I'empresa
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Politiques publiques i instruments publics de foment Universitats i entitats formatives (creacio, tecnologia i negoci)
. . . ESCOLA
N Generalitat de Catalunya IC :c D e e eSmucC TALLER SUPERIOR D'ESTUDIS J"l CONSERVATORI
A;j Departament de cultura [~ 4 cE:I::?lI;?aSIZS ESCOLA SUPERIOR DE MUSICA DE CATALUNYA DE Muslcs MUSICALS L|CEU

Generalitat Institut international Universitat == UNIVERSITAT b
ACC'O Q de Catalunya |CUB de Cultura msic business | UDJ.| Pompen P acem il BARCELONA
Organitzacions empresarials i associacions del sector Organitzacions professionals
a
acimc
acn M ANUNL B =
| || ,- g E m c At oo

GREMI D’EDITORIALS DE
BCN MUSICA DE CATALUNYA - 2 .
Q| Equipaments de referéncia
[ ]
APE iacid de Sales de Concerts de Catalunya

de Represemams Promotors

i Managers de Catalunya PALAU
DE LA I
MUSICA
ORFEO
CATALA

Académia
Catalana
de la Musica

]

Palau Sant Jordi

Altres iniciatives en ambits més transversals

CLUSTER
AUDIOVISUAL Eﬂ‘gg&m

de Catalunya

Notes: Representacio parcial no exhaustiva

o Font: ACCIO
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Catalunya disposa d’una amplia oferta d’estudis relacionats amb I'ambit de la musica

Estudiants matriculats en masters i graus universitaris Estudiants matriculats en graus i cicles formatius relaci

relacionats amb I'ambit de la musica el curs 2022-202 amb I'ambit de la musica a Catalunya el curs 2020-202
A Catalunya, 492 estudiants s’han matriculat en masters i graus A Catalunya, 2.980 estudiants s’han matriculat en graus i cicles
relacionats amb I’ambit de la musica el curs 2022-2023 formatius relacionats amb I’ambit de la musica el curs 2020-2021

Graus i masters universitaris: Per sexes la distribuci6 dels Graus i cicles formatius:

estudiants catalans és:

Per sexes la distribucio dels
estudiants catalans és:

PY PY Musicologia. P PY Video, discjoquei i so.
® Musicologia, Educacié Musical i Realitzacié de projectes
Interpretacio de la Musica Antiga. d'audiovisuals i espectacles.
® Produccié de Musica i So per a la So per a audiovisuals i espectacles.
Industria de I'Entreteniment. Produccié d'audiovisuals i
[ ]

Musica com a Art Interdisciplinaria.
Tecnologies del So i de la Musica
(Sound and Music Computing).

Universitat Autonoma
de Barcelona

UNIVERSITAT»: UNIVERSITAT upf Universitat

R .| Pompeu Fabra
BARCELONA ROVIRA VIRGILI Bl

espectacles.

52% 48% 71% 29%

Del total de persones
matriculades a I’Estat en
masters i graus relacionats

amb I’'ambit de la musica, el

42% son dones.

Font: ACCIO
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Catalunya és la llar de diversos centres de formacidé capdavanters en I’'ambit de la musica.

Des de la seva fundacio el 1837, el Conservatori del Liceu
ha crescut fins a consolidar-se com a centre de referéncia en
J"l CONSERVATORI I’ensenyament musical en tots els seus nivells educatius.
LICEU Gestiona I'activitat academica del Centre Superior, del Centre
Professional i de les escoles de musica vinculades.

El Taller de Musics €s molt més que una entitat pionera en la

TALLER difusié del jazz, el flamenc i les musiques populars modernes.
4 Ha confeccionat, al llarg dels seus més de 40 anys de
DE MUSICS recorregut, un sistema propi d’educacio, creacio, produccid i

difusié musical.

L’Escola Superior de Musica de Catalunya (ESMUC) és una
institucié educativa musical de referencia arreu del pais.

e S muC Compta amb més de 900 estudiants matriculats a les

ESCOLA SUPERIOR DE MUSICA DE CATALUNYA diferents especialitats de grau, masters i postgraus, formacio
continuada i cursos d’extensio que s’hi ofereixen.

L’International Music Business (IMB) School és la primera

international escola de negocis dedicada en exclusiva a la formacioé en el
music business negoci de la musica. Té com a proposit principal
school professionalitzar el talent i connectar-lo amb el sector de la

musica perque en lideri el futur.

Font: ACCIO

dllY de Catalunya
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Factors diferencials de les industries musicals a Catalunya

Referéncia en creacio musical

eArtistes reconeguts a escala global.

eCentres de formacid de referéncia com

el Conservatori Liceu, 'ESMUC i el
Taller de MuUsics.

gﬁg{ic lI=1| ProtePixel ©h M

ACCIO [l Semine
Catatonia p
Trace O fnvestmant

bmal  Unison.

Empreses MUSIC TECH i
iniciatives per connectar
ecosistema

*+50 empreses de tecnologia per a la
musica.

*BCN Music Lab que traccionen
projectes clau per a la innovacié al
sector.

*BCN Music Tech Hub espai de
trobada music tech i aliances EUR.

M Dokoyic amazon | science

Potéencia en musica en viu

*+170 empreses de musica en viu.
eFestivals referents amb +50%
internacional.

eBarcelona, ubicacié mundial
privilegiada festivals musica.

GRUPS DE RECERCA UNIVERSITARIS | CENTRES TECNOLOGICS

L T

e .., eurecal [ @imED

i s TR —
| fracazad i haEO
ssue RN . @@= o —

digm skl

§ Research

= Iniciatives de referéncia en bntel-ligencia Arfificial a Catalumya
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PRIMAVERAY,
SOUND sonar

Ecosistema de recerca de
referéncia

*MTG centre tractor, segon grup
de referencia a Europa.

ePrincipal origen de startups
rellevants en el sector.

eAlineament iniciatives IA
transversals.
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3. La musica a Catalunya des
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Cadena de valor de les industries musicals a Catalunya des del punt de vista tecnologic

Administracions publiques (Conselleria de Cultura, ICEC, Conselleria d’Empresa i Coneixement, ACCIO, Diputacié de Barcelona, ICUB...)

Consumidor

Associacions (Barcelona Music Lab, BCN Music Tech Hub, APECAT, Gremi d’Editors de Musica, APC, Académia Catalana de la Musica...)

EMPRESES DE LES INDUSTRIES MUSICALS QUE INVERTEIXEN EN EL
DESENVOLUPAMENT DE TECNOLOGIES PER A LA MUSICA

Particular (cultura,
oci,
entreteniment)

CONEIXEMENT |
RECERCA

PURE PLAYERS - ‘
EMPRESES AMB SOLUCIONS TECNOLOGIQUES (comunicacis,
PER A LA INDUSTRIA DE LA MUSICA contnguts
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8 grups de recerca universitaris i centres tecnologics + 4 equips de grups de recerca Big Tech

GRUPS DE RECERCA UNIVERSITARIS | CENTRES TECNOLOGICS

Universitat MTG I' UNIVERSITAT POLITECNICA
upf Pompeu Fabra Music Technology eureca @ gﬁ:égﬁ;‘ﬂ:::w

Barcelona Group Centee Tecnologie de Catalun
IDEAI-UPC Research Center

A UNIVERSITAT POLITEGNICA DE GATALUNYA
IaSaI le RESEARCH GROUP ON V Insitul ' Invesigacid en Suporcemputing BARCELONATECH
MEDIA TECHNOLOGIES A i i Center St Centre de la Imatge | la Tecnologia Multimédia

CONEIXEMENT I

RECERCA

Microsoft

Research

P&Dolby.io amazon | science

+ Iniciatives de referéncia en intel-ligéncia artificial a Catalunya

> = Font: ACCIO
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Més interés per la innovacié i la tecnologia

EMPRESES DE LES INDUSTRIES MUSICALS QUE INVERTEIXEN EN EL DESENVOLUPAMENT DE

TECNOLOGIES PER A LA MUSICA

« Part del sector musica en viu referent es construeix en tradicid - creacié musical amb base tecnologica
(per exemple, el Sonar).

* Interés creixent en oportunitats de tecnologia i innovacié en la musica: convergeixen iniciatives que
busquen 1) connectar music tech amb sector musical i 2) posicionar Barcelona com a ecosistema de
referencia music tech a escala internacional (BCN Music Lab, BCN Music Tech Hub, Art & Science...).

« Alguns exemples d’empreses que ja estan desenvolupant o invertint en R+D per a noves tecnologies:
plataforma distribucioé continguts Sonosuite, inversidé en startups RV Blanco y Negro.

» Principal rol del sector en desenvolupament de recerca i tecnologia €s com a banc de proves, aparador
de noves solucions (Sénar +D), o facilitador de contactes.

,]'H Generalitat : Ll ;
¥ de Catalunya Fem avui 'empresa del dema



53 empreses de music ftech a Catalunya: creixement de les solucions tecnologiques per a la musica

« >b50 empreses amb facturacié >60 M€, gairebé totes elles formen part de la industria auxiliar de la
musica.

» Casos d’exit, procedeixen d’ecosistema recerca (Music Technology Group, Eurecat - Media Technologies)|
amb spin-off de referéncia a escala internacional (BMAT, Dolby Research).

« La meitat de les empreses facturen menys de 500.000.
» Possible capacitat creixement per grups d'investigacié amb coneixement transversal tecnologies
clau (IA generativa, processament de senyal...).

» Els principals ambits de solucions tecnologiques ofertes per empreses tenen més a veure amb el
segment de musica gravada i creacié de continguts (70% de les empreses) que amb el segment musica
en viu.

» Potencial per connectar el sistema music tech amb les industries musicals tradicionals.
» Oportunitat de traccionar solucions en musica en viu (realitats immersives, connexié audiéencies,
gestidé comunitats fans...).

PURE PLAYERS -

EMPRESES MUSIC TECH - AMB SOLUCIONS TECNOLOGIQUES
PER A LA INDUSTRIA DE LA MUSICA

Font: ACCIO
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Cas d’exit: music tech - solucions tecnologiques per a la industria de la musica
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/@) « Activitat: tecnologia i software basats en |A per monitoratge musica.
* Facturacid: 17,5 M€ (80% negoci internacional).
bmat « Treballadors: 200 persones (5 persones en R+D).

MUSIC INNOVATORS

« Creada el 2005 spin-off UPF - Music Technology Group.
» Propietat de 5 socis + desembre 2022 entra nou inversor.

» Tipus de clients principals.
» Entitats de gestié de drets.
» Discografiques (suport en monitoratge musica ambit publishing).
» Televisions i radios.

- Unics en oferir tots els serveis des d’una mateixa empresa.

PURE PLAYERS -

EMPRESES MUSIC TECH - AMB SOLUCIONS TECNOLOGIQUES
PER A LA INDUSTRIA DE LA MUSICA

« Creixen primer amb solucions per a monitorar la musica a mitjans tradicionals (TV i radio), evolucionen i
ofereixen dades a diferents tipus de clients per a ajustar la captacid de drets i ingressos que es generen.

ACCIO [} oo,

Catatormm o
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Tendéncies globals de negoci i tecnologiques en les industries musicals (I)

DESINTERMEDIACIO DE LA
CADENA

PLAYERS AMB MES PODER Les grans empreses entren en més parts del negoci

Big tech: lideren la recerca en tecnologia (IA) i competeixen en generacid i distribucié

ROL CREIXENT NOUS PLAYERS de continguts
BIG TECH | SECTOR FINANCER

L'artista busca major % ingressos i s’eliminen fases intermediaries

Financer: inverteixen en adquisicio de catalegs i musica en viu

Rellevancia de la intel-ligencia artificial

INCREMENT DEL PES DE LA

TECNOLOGIA | IMPACTE DE LA IA
Major pes tecnologia en tota la cadena
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Tendéncies globals de negoci i tecnologiques en les industries musicals (ll)

DESINTERMEDIACIO DE LA
CADENA

Mentre que en musica gravada els
segells discografics obtenen els
majors ingressos (seguits per les
plataformes de streaming), en
musica en viu, el % més gran

es queda en mans de |'artista
Model streaming porta a un preu
“per cancd” on s’iguala el valor de
I’artista, mentre que els ingressos
de la musica en viu sén per I'artista
i ’experiéncia que es viu.

Aixo porta I'artista a potenciar les
arees amb més % d'ingressos
(musica en viu) i a buscar un
vincle més directe amb el “fan”.

,“H Generalitat
All¥ de Catalunya

L'artista busca més % ingressos i desapareixen fases i agents intermediaris

100%

80%

60%

40%

20%

0%

Distribucioé de la despesa del consumidor final
(% de cada 10$) segons segment de negoci, 2022

6,50%
6,50%

13,00%

35,00% 10,0%
12,5%

MUSICA GRAVADA MUSICA EN VIU
m Compositor B Ticketing m Promotor = Agent m Artista
m Editorial musical
m Artista

Segell discografic

Font: Elaboracio propia a partir de Goldman Sachs, 2022
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Tendéncies globals de negoci i tecnologiques en les industries musicals (lll)

DESINTERMEDIACIO DE LA

CADENA L'artista busca major % ingressos i desapareixen fases i agents intermediaris

- . - , .
« La cadena de valor tendeix a la Evoluci6 dels intermediaris de la cadena de valor en el llangcament d’un nou disc

desintermediacio, especialment Anys Managers Advocats
en el segment de la musica 90 Enginyers de so Distribuidors fisics
gravada' . Productors Publicistes

« Amb el creixement de la
distribucié digital, perd també Segell discografic Entitats gestio drets
I’aparicio d’eines de suport a la

produccio de la musica, que pot ARTISTA
utilitzar el mateix artista, aixi
com xarxes socials, i, en un
futur, plataformes en base a
tecnologia web3, desapareixen
figures intermediaries i es T
tendeix a una relacié cada cop

meés directa entre l'artista i el

“fan”.

Managers Advocats

Plataformes streaming

Segell discografic

Entitats gestio drets Publicistes

Distribuidors digitals

Managers

Segell discografic Plataformes streaming

Escenari

Plataforma descentralitzada — Web3

Font: https://medium.com/ futur
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Tendéncies globals de negoci i tecnhologiques en les industries musicals (IV)

PLAYERS AMB MES PODER Grans empreses entren en més parts del negoci

- Rol de les grans empreses Exemples rol musica en viu per part de segells discografics

esdevé difus: encara que major
part del negoci vingui d’un segment
de negoci, entren a desenvolupar UNIVERSAL

Universal Music Spain té almenys 2 ambits d’activitat que
transcendeixen el segment de musica gravada:

o NG/ » ... Activitat de managementi promocié de concerts.
activitats en els altres segments. UNIVERSAL MUSIC GROUP GTSH  Organitza entre d’altres I'Universal Music Festival.
* Segells discografics entren cada U “Universal Music hotels”, que funcionen com a espais

cop més en I'ambit de la musica en

e s umusic HotELs  pero també per oferir experiencia integral als fans.
viu i en tot el que tingui a veure amb

experiencies al voltant de I'artista i AT A ATHISE T v
la seva connexié amb el — — =
consumidor final. UNIVERSAL MUSIC FESTIVAL VIP

* Plataformes de streaming, EXPERIENCE
promotores musicals entren en e L L

wrm de o camoerine de VT s com ooteso mackutid Ol ofter oo en ka Tervam Gove del Tenkes el

I’area de management i en alguns
casos en la produccié musical.

A B irt" ﬂ.‘

Font: Entrevistes i pagina web de I'empresa RUFUS WAINWRIGHT | ISRAEL Fénm.n_rqDEz KRAFTWERK
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Tendéncies globals de negoci i tecnhologiques en les industries musicals (V)

ROL CREIXENT NOUS PLAYERS Big tech: lideren la recerca (IA) i competeixen en generacio i distribucié de continguts
BIG TECH | SECTOR FINANCER Financer: inverteixen en adquisicié de catalegs i mUsica en viu

BIG TECH + XARXES SOCIALS

amazon | | | N
e Lideratge en recerca i desenvolupament de tecnologies clau de la musica (IA - DL,
09 Met parla, so...).
eta s ¢ Entrada en generacid de contingut i desenvolupament serveis de streaming.
. ¢ Desenvolupament de noves solucions per a artistes — competéncia a les majors.
=" Microsoft ’ . > > !

¢ Espai clau per a obtenir informacié de consumidors + identificar artistes emergents.

SECTOR FINANCER ) ‘
¢ Financeritzacio de la gestié de drets amb compra de catalegs. '\fi" Superstruct® ﬂ

HIPCNOSIS

Entertainment

e Adquisicio d'empreses de I'ambit de la musica en viu.

Notes: Representacio parcial no exhaustiva
. Font: ACCIO
aTalla ,I[ | Generalitat
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Tendéncies globals de negoci i tecnologiques en les industries musicals (V)

ROL CREIXENT NOUS PLAYERS Big tech: lideren la recerca (IA) i competeixen en generacio i distribucié de continguts
BIG TECH | SECTOR FINANCER Financer: inverteixen en adquisicio de catalegs i musica en viu

MusicGen

: A mes d Invertlr en tecnOIOQIeS M usiCGen This is the dema for MusicGen, a simple and controllable made| for music generation presented at: “Simphe and Contrallable Music Generation”

transversals que aplicaran en
I’ambit de la musica, totes les grans Meta Juny 2023
empreses tecnologiques
desenvolupen eines i solucions
especifiques per a 1) generar
continguts i 2) distribuir
continguts.

* 1) Apple Music, Amazon Music,
Tencent Music i YouTube Music
concentren, darrere Spotify, gairebé

0 MusicLM 53 Thaiemt

el 50% del total de subscriptors de Gener 2023
Streaming de musica al mén.

» 2) Destaquen les aplicacions d’lA Turn Ideas Into
de Meta i Google que a traves |IA . ]
transformen text en musica. Music With

MusicLM

r MusicLM app uses advanced

Font: Statista, Google i Meta
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Tendéncies globals de negoci i tecnologiques en les industries musicals (VII)

ROL CREIXENT NOUS PLAYERS Big tech: lideren la recerca (IA) i competeixen en generacio i distribucié de continguts

BIG TECH | SECTOR FINANCER Financer: inverteixen en adquisicié de catalegs i mUsica en viu

» Les empreses de xarxes socials
cada cop tenen un major impacte
en ’'ambit de la musica.

* Les xarxes canvien habits de
consum de la musica per part de
les generacions més joves: 1) en
lloc de consumir musica a Spotify,
estan consumint temps en xarxes
2) utilitzen altres fonts per a escoltar

El cas de TikTok. Des de les xarxes socials, com a plataforma de consum de
continguts musicals, ofereix serveis a I'artista i inverteix en generacio de
LAY musica amb intel-ligéncia artificial

* Desenvolupament d’una prova pilot a Australia per a comprovar impacte en
consum dels continguts si es retira la musica que prové de majors.

* Desenvolupament d’una nova linia de negoci per a oferir serveis a I'artista a
través de SoundOn.

* Inversidé en ByteDance’s per a la generacié de musica a través d’intel-ligéencia

. , . o artificial.
i també descobrir musica com ., - LDOS ANGELES | TIKTOK
YouTube 6 TiKTok « Captacio de talent especialitzat o) TikTok TIKTOK - LATIN MUSIC

’ en I’ambit de la musica, en hubs clau PARTNERSHIPS & OPERATIONS

 Laviralitzacio té I'origen en xarxes
com TikTok: 13 de cada 14 cancons
numero 1 als US 2022 venien de
trends virals al TikTok.

MANAGER (US)
del sector a escala global ¢
LONDON, UNITED KINGDOM | TIKTOK

(Los Angeles als Estats Units J
. . TikTok TIKTOK - GLOBAL MUSIC
i Londres a Regne Unit). DISTRIBUTION OPERATION LEAD (UK)

Font: Pagina web de I’empresa TikTok, Portal Music Business Worldwide
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Tendéncies globals de negoci i tecnologiques en les industries musicals (Vi)

ROL CREIXENT NOUS PLAYERS
BIG TECH | SECTOR FINANCER

En poc més de 3 anys, la compra de
catalegs musicals per part de fons
d’inversié ha aixecat més de 6.500
milions de dolars, en destaca la
creacio de fons especifics com Tempo
Music Investments o Hipgnosis
Songs.

Amb taxes d’interés minimes els
ultims anys, els actius musicals
guanyen atractiu financer: rendibilitats
del 7%, alternativa a bons corporatius
i cash flows no correlacionats amb
economia global.

Tot i que la inversid ha estat molt
rellevant, sembla que canvis en tipus
d’interés i menys oportunitats de
catalegs a adquirir moderaran els
nivells d’inversio a futur.

ACCIO |

Generalitat
| de Catalunya

Big tech: lideren la recerca (IA) i competeixen en generacid i distribucié de continguts

Financer: inverteixen en adquisicié de catalegs i musica en viu

Llistat de les principals inversions financeres 2019-2021 en compra de catalegs de drets musicals

Empreses Data Inversié en adquisicions de catalegs Exemples catalegs adquirits
HarbourView / 1.000 M$ (drets musicals i altres actius
Apollo Oct. 21 entreteniment)
Primary Wave
/ Oaktree
Capital Juny 21 375 M$ Prince ($ no publicat)
BMG/KKR Abr.21 1.000 M$ Ryan Tedder (200 M$)
Neil Young (150 M$), Red Hot Chili

Hipgnosis Peppers (140 M$), Justin Timberlake
Songs Fund Feb. 21 426 M$ el 2020 + 100 M$ el 2021 (100 M$)
Round Hill Nov. 20 291 M$
Concord Ago. 20 600 M$

650 M$ Llangcament de Tempo Music

Investments en col-laboracié amb
WMG Des. 19 Providence Equity Partners

+500 M$ Llangament d'IP Fund 2 (com
a continuacié del primer IP Fund del
Primary wave Nov. 19 2016, amb més de 300 M$)

Font: Elaboracio propia a partir de Goldman Sachs i Music Business Worldwide
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Tendéncies globals de negoci i tecnologiques en les industries musicals (IX)

Rellevancia de la intel-ligencia artificial

INCREMENT DEL PES DE LA

TECNOLOGIA I IMPACTE IA

Major pes tecnologia en tota la cadena

< DESENVOLUPAMENT | DISTRIBUCIO, -
Glddee PRODUCCIO DIFUSIO | STREAMING AN AL
+ Generaci6 de continguts * Processament automatic * Compressié i transmissio . Generacié de videos en
de suport. per prototipatge o eficient de continguts. col-lectiu i en directe.
« Interpretacio i produccio final. * Sistemes de recomanacié . Experiéncies immersives.
reproduccié automatica * Generacid de seqiiéncies en base a historic cerquesii . Experiéncies
de lyrics. de musica en base a consum, perfil usuari,

personalitzades temps real.
* Monitoratge drets.
* Extraccié i analisi

*» Generacio automatica  patrons de composicio moment consum...
d’imatges i animacions  de partitures i gravacions * Monitoratge drets.

S relacionades amb les d’audio. * Extraccio i analisi d’informacié d’Us per:
Intel-ligéncia AU » ,. R, 2 P .
e . cangons. * Sintesi automatica de d’informacio d’us per: * Identificar perfils usuari.
artificial « Generacid creativa. musica. * Identificar tendencies « Analisi comportament de
* Mescla de sons per * Separacio de fons de so d'interessos, artistes, les persones.
crear-ne de nous. en gravacié d’audio. d'estils, apostant per « Establir preus dinamics.
* Sintesi de so i clonacié nous continguts. * Prediccions
de veus. * Estrategies de promocié d’ocupacions.
« Creaci6 nous instruments enfocades segons perfils
i noves interficies. d'usuaris.

Font: Elaboracio propia a partir d’entrevistes, articles amb focus tecnologic i Llibre Blanc IA en Industries culturals a Catalunya

AR il Generalitat
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Tendéncies globals de negoci i tecnologiques en les industries musicals (X)

INCREMENT DEL PES DE LA

TECNOLOGIA I IMPACTE IA

37

Rellevancia de la intel-ligencia artificial

DESENVOLUPAMENT I

il PRODUCCIO

* Processament automatic.
» Generacio de seqliéncies
de musica.

» Generaci6 de continguts
de suport.
» Generacio creativa.

DISTRIBUCIO,
DIFUSIO | STREAMING

» Compressid i transmissio
eficient de continguts.

* Sistemes de recomanacio.

» Copyright — Tracking.

* Analisi d’Us per promocio i
deteccit interessos.

Major pes tecnologia en tota la cadena

MUSICA EN VIU

» Generaci6 de videos.

» Experiencies immersives i
personalitzades temps real.

» Copyright — Tracking.

» Extraccié i analisi
d’informacio d’us espais.

» Streaming concerts en
directe.

Intel"_'ge_nc'a - Creacié nous « Sintesi automatica.
artificial instruments i noves « Separacié de fons de so.
interficies.
» Assajar, interactuar i
5G tocar en temps real.
» Copyright — Tracking.
Blockchain * Interaccié comunitats

fans amb web3.
* NFT — adquisicio i
inversio en drets.

(inclou NFT i web3)

» Copyright — Tracking.
* Interaccié comunitats
fans amb web3.

» Copyright — Tracking.
» Monitoratge entrades.
* Interaccioé comunitats fans web3.
* NFT — Merchandising digital
i accés a beneficis per al fan.

* Videoclips amb realitat

Realitats virtuals (RV) i virtual.

immersives

* Interaccié amb
comunitats fans via
Realitat Virtual i web3.

» Concerts en metavers i
realitat virtual.

* Performance en viu amb
hologrames.

Font: Elaboracio propia a partir d’entrevistes, articles amb focus tecnologic i Llibre Blanc IA en Industries culturals a Catalunya
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Tendéncies clau especifiques per segment de negoci

MUSICA GRAVADA

(

*» Continua procés de concentracié de les majors (adquirint empreses
al llarg de la cadena i segells especialitzats o locals).

» Majors i plataformes de streaming centren part rellevant de
I’estrategia al voltant de I'artista (acompanyar carrera musical,
maximitzar linies d’ingressos, suport amb eines tecnologiques
procés creatiu, etc.).

» Oportunitats de creixement streaming (reestructuracio tarifes +
nivells més alts de subscripcié, molt marge per recérrer vs
audiovisual com Netflix) i en curacié de continguts per creixement
constant de cancons a les plataformes.

* Noves linies de negoci per part Players com live music, xarxes
socials, NFT, etc.

.

\

J

it
MUSICA EN VIU

(

* Alt procés de concentracio del sector, a escala internacional i amb
elevat impacte en mercat espanyol (promogut per grans empreses
promotores com Live Nation o empreses del sector financer).

* Recuperacid i creixement maxim del mercat els anys 2022 i 2023
per recuperacio pandemia covid i major intereés consumidor
d'esdeveniments en viu.

» Focus en adaptar formats d’esdeveniment en viu en ambits o
mercats més locals i en altres mercats internacionals (dimensio,
tipus d’artistes, activitats complementaries, entorn, etc.).

» Tendéncia internacional a controlar els espais musicals (tant per
ubicar concerts o festivals propis com de tercers).

.

\

J

Font: Elaboracio propia a partir de I'analisi d’estudis del sector, entrevistes i reports de les empreses cotitzades

Generalitat
de Catalunya
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Oportunitats de negoci per a ’'empresa catalana

MUSICA GRAVADA

(

* Solucions de curaci6 de continguts per a facilitar la seleccié
personalitzada als usuaris de plataformes de streaming.

* Plataformes NFT — Web 3 per a facilitar vincle directe fan amb
artista/grup musical.

* Solucions tecnologiques per a facilitar els processos de creacio i
produccié musical als artistes.

* Solucions per a monitorar I’Us i reproduccié de les cancons en
qualsevol mitja o espai.

* Solucions tecnologiques per a fer seguiment i captar nous
interessos del public quant a artistes, aixi com marques que s’hi
puguin relacionar.

.

J

it
MUSICA EN VIU
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(. Solucions per a monitorar els interessos dels publics i poder crear
esdeveniments personalitzats segons perfils i mercats locals.

* Solucions tecnologiques immersives per a oferir experiencies
diferencials als assistents a concerts i festivals.

* Solucions tecnoldgiques per a facilitar el seguiment online
d’esdeveniments en viu (streaming) i que pugui representar una via
d’ingressos addicionals per als promotors (per exemple, per als que no
han pogut obtenir entrades per assistir-hi).

* Solucions tecnoldgiques per a optimitzar cues i gestié de les barres de
consumicions en concerts i festivals.

* Solucions per a facilitar interaccié entre artista i el public en directe.

* Solucions d’il-luminacié i audiovisuals per a produccions musicals en viu
diferencials.

* Productes de merchandising especifics per a concerts i festivals.

\° Productes reciclables o reutilitzables en la realitzacié dels festivals.

\

J

Font: Elaboracio propia a partir analisi estudis del sector, entrevistes i reports de les empreses cotitzades
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Passeig de Gracia, 129
08008 Barcelona

accio.gencat.cat

catalonia.com

@accio_cat
@Catalonia_TI

@ linkedin.com/company/acciocat/
linkedin.com/company/invest-in-catalonia/

™S I Generalitat
.L:__r

fil Ll i) b, de Catalunya

ACC

Més informacid sobre el sector, noticies i oportunitats:

https://www.accio.gencat.cat/ca/sectors/turisme-cultura-oci-

esports-restauracio/

Fem avui 'empresa del dema
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