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Resumen ejecutivo: las baterias en el mundo

Las baterias son sistemas de almacenamiento formados por varias celdas electroquimicas que almacenan energia y logran crear
una carga eléctrica. Las baterias de ion litio son las mas extendidas gracias a su alta densidad energética.

Segmentacién de

la cadena de valo

Sectores de

demanda

Almacenamiento

1. Materias primas 5. Packs y sistemas Movilidad de energia Electronica

2. Materias activas 6. Aplicacion e integracion Automocién Energias renovables Aparatos electrénicos
3. Produccion de componentes 7. Puntos de recarga Movilidad ligera/pesada Vivienda Teléfonos méviles
4. Produccion de celdas 8. Reciclaje y segunda vida Infraestructura de carga Industria Dispositivos médicos

Cadena de valor industrial Nuevas quimicas

Oportunidades

Retos Concentracion de la oferta

El mercado global de
las baterias alcanzara
un valor de 423.900
millones de délares
en 2030, con un
crecimiento anual
acumulado del 13,1%.
Indica el crecimiento esperado por sector de demanda
ACCIO |
Cata_#:ar:jig Investment

La capacidad
manufacturera del
mercado global de
las baterias de ion
litio alcanzara los
6,8 TWh en 2030.

ercado
undial

D

| Generalitat de Catalunya
¥, Gobierno de Cataluia

Infraestructura de carga

Avances en I+D+i Baterias estacionarias Reciclaje

Talento Regulacion Gestion de residuos

China concentra
mas del 70% de la
capacidad
manufacturera,
mientras que el
peso de Estados
Unidos y Europa
ira en aumento.

A escala global, los paises
asiaticos (China, Japony
Corea del Sur) lideran el
desarrollo de las baterias.
También destacan los
Estados Unidos y la
Unidn Europea.

Los precios de

las baterias de

ion litio han caido D
un 90% durante

la Gltima década.

D
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Resumen ejecutivo: las baterias en Catalufia

Catalufia dispone de tejido industrial, empresarial y de investigacion para posicionarse como actor relevante en un
sector de las baterias europeo en fase de crecimiento.

267 empresas alo largo Atractiva para empresas ( ) ﬁf/t(la\gt?agfi%r?een o rer
de la cadena de valor internacionales = g
del Horizon Europe

Crecimiento del 26% respecto a 2022.

12 region del sur de Europa en numero
de proyectos de inversidn extranjera en
el ultimo quinquenio (2019-2023).

En el marco del programa Horizon Europe
(2021-2023), Catalufia ha captado 26
proyectos en baterias eléctricas con una
financiacion de 13,2 M€.

Con una facturacion de 1.044 millones de
euros (53%) y 4.476 trabajadores (49%).

En total, ha habido 9 proyectos de

inversion extranjera que han supuesto una c 13.2% de la fi o tad
inversion de 971 M€ y la creacion de on €l 5,27 de fa linanciacion captada,

1.291 puestos de trabajo. Cataluia se situa 52 en el ranking de
El 67% de las empresas son pymes y el regiones europeas.

17% son startups.

El 35% se dedica a la aplicaciéony la
integracion de baterias.

Destacan las inversiones de Lotte y

SEAT.
El 56% son exportadoras y el 29% son

filiales de empresas extranjeras.

Empresas lideres tractoras: SEAT, Ficosa,
Wallbox, Silence, Tecnologias QEV.
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Las baterias en Cataluina

1. Definicidon de baterias
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Definicidn de baterias

Las baterias son sistemas de almacenamiento formados por varias celdas electroquimicas que almacenan energia y
logran crear una carga eléctrica.

Mediante procesos de oxidacion y de reduccion, las baterias permiten
transformar la energia quimica en energia eléctrica (y viceversa).

* A partir del proceso de oxidacion, con la liberacion de electrones, se
almacena energia quimica, transformada en eléctrica, y se carga la bateria.

« Con el proceso de reduccion, se captan electrones y se descarga la bateria
para poder utilizar esta energia eléctrica como fuente de energia.

Las baterias de ion litio son las mas extendidas gracias a su alta densidad
energética, es decir, la cantidad de energia almacenada en un determinado
espacio. Al ser mas pequefias y ligeras que otros tipos de baterias, son
consideradas una pieza vital para la integracion de las energias renovables en
la red eléctrica y la electrificacion de la movilidad.

Fuentes: IEA, IREC, ICAEN, MITERC y Naturgy
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Tecnologias de almacenamiento de energia: electroquimica 8

Electroguimica
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g Fuente: European Association for Storage of Energy (EASE), IREC
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Componentes de las celdas de las baterias de ion litio 9

Los cuatro elementos basicos de las celdas de las baterias de ion litio son el anodo, el catodo, el electrolito y el separador. La bateria se
carga cuando los iones de litio se mueven del catodo hacia el &nhodo y se descarga liberando energia cuando los iones del a&nodo vuelven

al catodo.

ACCIO

Catalonia

Anodo

Espacio donde se almacena el Ilitio cargado
eléctricamente. Los materiales determinan la velocidad
de carga y la vida util de una bateria; suele incorporar
grafito, aunque se esté investigando para hacerlos de
silicio.

Electrolito

Facilita el movimiento del litio del &nodo al cétodo, y a la
inversa, y debe tener una alta conductividad ibnica,
estabilidad electroquimica y un punto de ignicion
elevado. Los electrolitos estan formados por sal de litio,
solvente y aditivos; actualmente son materiales liquidos,
pero ya se estdn desarrollando sélidos (baterias de
estado solido).

Electrolito

Separador

Electrolito

Separador

Previene el contacto fisico entre el 4nodo y el catodo y
facilita el movimiento de los iones de litio entre ambos. El
separador debe tener una alta estabilidad térmica y
propiedades de aislamiento eléctrico, poro de tamafio
uniforme, y debe ser a la vez fino y resistente.

Catodo

Espacio donde se almacena el litio sin carga eléctrica.
Los materiales determinan la capacidad y voltaje de la
bateria, asi como el precio. Incorpora cobalto, que por su
concentracion geografica (R. D. del Congo) y volatilidad
de precio se conoce como “petréleo blanco”, asi como
niquel, aluminio o manganeso.

|! Generalitat de Catalunya
¥ Gobierno de Catalufia

Trade (X Investment

Fuente: LG “Ensolpedia 2023”
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Desglose de una bateria de ion litio 10

Todas las baterias de ion litio, como sistemas de almacenamiento de energia, tienen la misma estructura de celdas unidas entre si que
forman un médulo que, unido con otros médulos, forman un paguete de montaje. En este sentido, el funcionamiento consiste en una serie
de procesos o niveles de union con el objetivo de crear una carga eléctrica.

Relacion conceptual

Modulo 1
: Cel,d? Conjunto de componentes .Paqu.ete e b_aterla Sistema de
Unidad basica que de bateria colocado en un Unidad final del sistema de baterias
genera energia electrica marco con namero fijo de bateria instalado (modulosy Varios paquetes de
mediante la carga y celdas para protegerlas de sistemas de gestion de baterias en paralelo
descarga golpes externos, calor, etc baterias/BMS)

Niveles de unién de una bateria

. Nivel 1. < Nivel 2. Nivel 3. = Nivel 4.
Celda o= Modulo aquete &4 Sistema de
Y Qr/ de bateria ¥/ baterfas
| | |
De electrodo <. % De unidad de ’
_ a pestafia ‘ Estuche @ (I:Deel dC: I(O(I:ZIito- “  celdaa r[r)wgé?ﬁc? uloa
\ ¢ | (electrode-to- | ¢ | sellado \. '”‘ / cell \. | unidad de (module-to-
\;/ tab) @/ v celda module)

Fuentes: ScienceDirect, Samsung, Springer y Wendel
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Segmentacion de la cadena de valor de las baterias
8 segmentos

1. Materias primas R
1. Las baterias mas utilizadas son las de ion litio, gue utilizan materiales criticos como el litio y el cobalto. : :
Muchos de los materiales estan concentrados geograficamente en pocos paises. v :
2. Materias activas :
2. Material que reacciona quimicamente para producir energia eléctrica cuando la celda se descarga. v :

o ] . . 3. Produccién de componentes
3. Fabricacion de los anodos, catodos, electrolitos, membranas y separadores. . :

v :
4. Produccion o ensamblaje de celdas individuales. 4. Produccién de celdas
5. Las celdas individuales estan conectadas en serie o en paralelo en médulos. Varios modulos y otros v
componentes eléctricos, mecanicos y térmicos se montan en un pack. 5. Packs y sistemas :
Cada pack tiene un disefio distinto en funcién del rendimiento o prestaciones requeridas. .
v E
6. Integracion de la bateria en el vehiculo eléctrico o en su aplicacion. 6. Aplicacion e integracion
Conexiones al cableado del vehiculo para el control del motor y el sistema de gestion de carga. . :
;
(. Lainfraestructura de puntos de recarga es esencial para mantener el ecosistema del vehiculo eléctrico. 7. Puntos de recarga :
Existen diferentes tipos: portétiles, de pared o murales y en palo. )
v :
8. Reciclaje de celdas: procesos hidro o pirometallrgicos y recuperacion de materias primas 8. Reciclajey

(especialmente niquel, cobalto, aluminio y cobre).
Segunda vida: uso en otras areas como el almacenamiento estacionario de energia.
Remanufactura: uso posterior de componentes individuales.

segunda vida

- _ Fuente: ACCIO a partir del EBA250
Generalitat de Catalunya ~
WUIY Gobierno de Catalufia Impulsando hoy la empresa del manana



Importancia de las baterias para la industria

Las baterias son una tecnologia clave para avanzar
hacia la descarbonizacion: por un lado, facilitan la
integracion de la energia renovable en procesos
productivos y proporcionan estabilidad y resiliencia al
sistema eléctrico; por su parte, son un elemento
fundamental para la descarbonizacion del sector del
transporte, especialmente con los vehiculos eléctricos.

,Lac\(’) n

(o)
S
s
S

En torno a las baterias y la electrificacion de
la demanda aparecen nuevos modelos de
negocio, entre los que destacan los sistemas
de carga, la remanufactura o la adecuacion
para la segunda vida.

0@9\) op
QU0 Dog

o
&

Reciclale
Segunda W2

El reciclaje de las baterias es clave, tanto para minimizar el
impacto ambiental de las baterias como para extraer
componentes y materias primas criticas que son escasas.
Adicionalmente, la utilizacion de baterias de vehiculos

eléctricos para usos estacionarios puede alargar su vida util.

A1l Generalitat de Catalunya
Wll¥ Gobierno de Catalufia
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El aumento de la demanda y la mejora
constante de las prestaciones da un fuerte
impulso a la 1+D+i para investigar nuevas
técnicas, nuevos procesos quimicos y
propuestas con nuevos materiales, con el
objetivo de mejorar la produccién de energia, la
capacidad , la durabilidad, la capacidad de
cargay descargay el posterior reciclaje.

Las baterias se utilizan en gran cantidad de
aparatos que ya son imprescindibles en
nuestra vida, desde el teléfono movil o el
ordenador portatil hasta el vehiculo eléctrico
y los instrumentos industriales.

Fuente: ACCIO
Impulsando hoy la empresa del manana



Las baterias en Cataluina

2. Mercado mundial de

las baterias
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Mercado mundial de las baterias de ion litio 14

» El mercado global de las baterias alcanzara un valor de D La capacidad manufacturera del mercado global de las
423.900 millones de dolares en 2030, con un baterias de ion litio alcanzara los 6,8 TWh en 2030.

crecimiento anual acumulado del 13,1%. o _ ]
» China lidera la capacidad manufacturera global con mas de

D Las baterias de ion litio son las mas utilizadas y su peso 70% de cuota de mercado, mientras que el peso de
irh en aumento en los proximos afos, hasta tener una Estados Unidos y Europa ird en aumento hasta finales de
cuota superior al 60% del total. década.
millones de ddlares y % de las baterias de ion litio sobre el total) y % sobre el total)
500 8
A 423,9 7 5%
400 +13,1 % anual 352,8 6
300 295,6 5 15,2%
249,5 4
200 1816 2121 I ;
1375 1566 [ ] l 8,3% 8,3%
0,
100 = W H = .. 2 S0 [ SS
0, (1]
| [ . 55405  56,7% 1 7%
0 L wmm || [ | - 0
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2022 2025 2030
m Baterias de ion litio = Baterfas de plomo y acido = Otros mChina © Estados Unidos ®Europa & Resto del mundo

Fuentes: Statista y S&P Global
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Evolucion del precio de las baterias de ion litio

15

Los precios de las baterias de ion litio han caido en torno a un 90% durante la Ultima década, y lo haran ain méas cuando las

tecnologias de nueva generacion lleguen a la fase de comercializacion.

Evolucion del precio mundial de los packs de las baterias, por
componentes (2019-2030, $ por kwh)

200

180 180

160 147 153 149
140 136
120 111
100 a0
82

6

64

4°I| IIIIlll
- |

i B EEEEN

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

o

o

m Catodo = Anodo = Otros componentes © Cell-to-pack = Otros gastos (OPEX, DD&A, beneficio)
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De los 780 $/kwh en 2013, se prevé que el precio
caiga hasta los 90 $ en 2025 y hasta los 64 $ en
2030.

La turbulencia en los mercados de metales
(greenflation) hizo que el coste de las baterias
aumentara en 2022, especialmente por los materiales
del catodo (cobalto, manganeso y niquel) y el litio.

La caida de los precios a futuro se debe a las
nuevas innovaciones que entraran en fase de
comercializacion pero también sera fundamental
asegurar la cadena de valor de los metales y su
refinamiento para que sigan los precios bajos de las
commodities.

Fuente: Goldman Sachs
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Mercados de produccion de baterias de ion litio

China lidera de forma muy destacada en la produccion de baterias de ion litio, muy por delante de Europa y Estados Unidos.

j’ > ! ) D

25,5

& w) 150,8
() D 415 W ) 41,6
&
@9 e M )48,1
»
4+ N
A
i
- 11.1
w )
PO
10
§ GWh (2023)
i ) m) W)
01-10  11-50  51-100 101-200 >1.000 Fuentes: S&P Global y Statista
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Principales empresas del mercado de las baterias

Las empresas asiaticas dominan gran parte de la cadena de valor de las baterias.

17
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Inversion Extranjera Directa (IED) en la cadena de valor de las baterias 18

La IED en baterias ha aumentado entre 2019 y la primera mitad de 2024, con una inversion total de 305.000 M€, muy concentrada en la
movilidad. Las empresas de Corea del Sur, China y Japon son las mas activas, y Estados Unidos es el principal receptor de inversion.

IED en baterias (2019-1° semestre 2024) Principales paises de origen y destino de la IED (2019-1° semestre 2024)
i O . Empleo Origen @ Destino ©  Origen y destino
Afio Proyectos Capital invertido (M€)
generado
1% sem. 2024 99 22.676,0 35.104
2023 269 102.150,2 151.502
2022 181 96.429,6 108.464 X
2021 128 44.950,3 55.872
2020 61 16.012,7 21.080
2019 91 22.568,0 41.181
Total 829 304.786,9 413.203 \ ﬂg;."
Principales empresas inversoras y capital invertido (2019-1° semestre 2024)
KX K o ] —
. @ 2 & = 2 CATL 5% .oy ieis
-— = wyunom TOYOTA i - KNy . E
22.722 M€ 16.816 M€ 16.018 M€ 13.533 M€ 11.545 M€ Origen @ e..;, . —
® e . ® : .
Ee @ U Vm@ 8 SI?’" 2 monoa 10° northvolt Destiiil &= ‘*' [ S
Gotion ohewagen -
10.559 M€ 10.338 M€ 9.771 M€ 9.277 M€ 8.802 M€

. Fuente: elaboracion propia a partir de fDi Markets
Ac CI o I} Generalitat de Catalunya ~
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Las baterias en Cataluina

3. Iniclativas mundiales

relacionadas con las bate
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Principales regiones de relevancia en el mundo en baterias

20

Los paises asiaticos lideran en el desarrollo de las baterias a lo largo de toda la cadena de valor.

X

Asia
Region lider en desarrollo de
tecnologias de baterias

~ N
Destaca China, que lidera en cuota de

mercado mundial de baterias desde 2022,
Japon, que estda aumentando la capacidad
de produccion después de perder el
liderazgo, y Corea del Sur, que tiene un
claro enfoque en RD en tecnologias de litio-
azufre, de estado sélido y de litio-metal.
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Norteamérica

Politicas para incentivar el desarrollo
tecnologico en la region
~ N

Estados Unidos ha invertido en mejorar su
posicionamiento en la cadena de valor,
especialmente mediante la Ley de reduccion
de la inflacién, con el objetivo de ganar mas
independencia respecto a los competidores.
Canadad desea aprovechar su ventaja
competitiva de disponer de reservas de
todos los minerales necesarios para producir
baterias para vehiculos eléctricos.

p
La UE se ha fijado objetivos ambiciosos

£

Europa

Objetivos ambiciosos fomentar la

sostenibilidad en toda la cadena de valor

~

para la sostenibilidad y el reciclaje de
baterias y quiere convertirse en un
proveedor lider de tecnologias de baterias
sostenibles. Destaca Alemania, que en
2023 renovo su estrategia en baterias para
apoyar el desarrollo de la produccion de
celdas de baterias.

a () &
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Fuente: Fraunhofer
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Las baterias en la UE: objetivos

21

La Comisién Europea ha fijado objetivos ambiciosos para realizar la transicion energética y asegurar la cadena de valor europea de

las baterias.

2030

El 90% de la demanda anual de baterias de la UE debe satisfacerse
con produccién europea, lo que significa una capacidad de
fabricacion de al menos 550 GWh. (Net-Zero Industry Act).

La capacidad de extraccion dentro de la UE de los minerales criticos
incorporados a las baterias debe ser del 10% de su consumo anual,
del 40% en su procesamiento y del 25% en su reciclaje (Critical Raw
Materials Act).

Reduccion del 55% de las emisiones netas de gases de efecto
invernadero (respecto datos de 1990) y del 100% en 2050 (Ley
europea del clima).

2035

El 100% de los coches y furgonetas nuevos registrados en Europa
tendran que ser libres de emisiones (Fit for 55).
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Fuentes: Comision Europea y Fraunhofer
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Las baterias en la UE: iniciativas

22

La Comisién Europea ha puesto en marcha varios instrumentos para poder lograr los objetivos ambiciosos para llevar a cabo la
transicion energética y asegurar la cadena de valor europea de las baterias.

Normativa

La UE adopté el nuevo Reglamento 2023/1542 sobre baterias en 2023, que busca minimizar el impacto %

ambiental de las baterias, promover la economia circular y limpia, y fortalecer la autonomia estratégica de la
UE.

Instituciones

baterias a lo largo de toda la cadena de valor europea.

Incentivos

(W)
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La Comision Europeay los agentes del ecosistema de las baterias teries
. Lo BATTERY ‘EBAZSO =urope upcell
han puesto en marcha una serie de plataformas y asociaciones que S =urop
coordinan e impulsan el despliegue de estrategias en torno a las BE/ A BATT 7 EU aAéTEg
B e

Se han impulsado dos IPCEI (Proyectos Importantes de Interés Comun Europeo) en baterias (2019 y
2021).

Horizon Europe impulsa proyectos de I+D+i en torno a las baterias; el pasado programa marco (2014-
2020) asigno 1.340 M€.

Next Generation EU contempla que el 37% del presupuesto debe dirigirse a la transicion ecolégica
mediante la promocién de las energias renovables o la movilidad sostenible.

El Innovation Fund financia la demostracion de tecnologias innovadoras de bajas emisiones.

Fuentes: Comision Europea y Fraunhofer
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Las baterias en la UE: instituciones

23

La Comision Europea y los agentes del ecosistema de las baterias han puesto en marcha una serie de plataformas y asociaciones
gue coordinan e impulsan el despliegue de estrategias a lo largo de toda la cadena de valor europea de las baterias.

European Battery
Alliance (EBA250)

i,

e

i

Puesta en marcha en\
2017, la European
Battery Alliance
(EBA250) agrupa a
mas de 800 actores
industriales para
facilitar la colaboracion
y construir una
industria europea de
baterias competitiva.
Impulsada por EIT
InnoEnergy, busca
fomentar la movilidad
limpia y soluciones
sostenibles.

BATTERY ‘ EBA250

k LLIANCE /
ACCIO |
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Batteries Europe

T
Plataforma Europea de
Tecnologia e
Innovacién (ETIP) que
reune a todos los
agentes relevantes del
ecosistema europeo de
investigacion e
innovacion en baterias
con el objetivo de
desarrollar y apoyar
una cadena de valor de
baterias competitiva en
Europa.

eries

—urope

\_
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Batteries Europe es Ia\

AN

Batteries European
Partnership Association

i

La BEPA es una \
asociacion privada que
reune a los principales
actores del ambito de

las baterias en
Europa. Su actividad
principal es informar a
la Comision Europea
para identificar
prioridades en [+D+i
para las convocatorias
del Horizon Europe,
en el marco de la
iniciativa BATT4EU.

BE . A

Batteries European

Partnership Association/

BATT4EU

1 BATT4EU es una \

asociacion publico-
privada entre la
Comision Europeay
BEPA bajo Horizon
Europe. Busca
establecer una cadena
de valor competitiva 'y
sostenible de baterias
en Europa para
impulsar la movilidad
eléctrica, energias
renovables y transicion
energética europea.

BATT 7 EU

Batteries European

KPartnersh‘p /

Battery2030+

Lo Battery2030 es una\

iniciativa europea que
redne a actores clave
en I+D para apoyar el
desarrollo de baterias
sostenibles. Esta
alineada con el Pacto
Verde Europeo, los
Objetivos de
Desarrollo Sostenible
de la ONU y con el
Plan de Accidon
Europeo sobre
Baterias.

BATTERY

203G

o

/\*

Upcell Alliance

> UPCELL Alliance es\
una asociacion privada
creada en 2022. El
objetivo de la alianza es
establecer un
ecosistema europeo
lider en baterias
eléctricas para impulsar
la autonomia industrial.
Agrupa a fabricantes de
baterias, proveedores
de maquinaria,
guimicos, centros de
investigacion y otros
sectores clave de la
cadena de valor.

upcell

Alliance /

Fuentes: Comision Europeay Fraunhofer
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https://batterieseurope.eu/
https://bepassociation.eu/about/bepa/
https://bepassociation.eu/about/batt4eu-partnership/
https://battery2030.eu/

Las baterias en el Estado espafiol: iniciativas

i Estrategia de |
' Almacenamiento !
! |

Estrategia elaborada en 2021 que
preveé disponer de una capacidad
total de 20 GW de almacenamiento
energético en 2030y de 30 GW en
2050. Cuenta con 66 medidas
estructuradas en torno a 10 lineas
de accion.

¥ Plan Nacional Integrado \:
de Energia y Clima I
' (PNIEC) 2023-2030

1
|
|
|
|

— o — — o o o -

Define los objetivos de reduccién
de emisiones de gases de efecto
invernadero, penetracion de
energias renovables y eficiencia
energética. Aumenta el objetivo 20
GW de almacenamiento energético
a 22,5 GW en 2030, y establece
gue el parque automovilistico
eléctrico sea de 5,5 millones en el
mismo afo.

| Plan Nacional Integrado

de Energia y Clima
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Creacion del ecosistema
necesario para el desarrolloy
fabricacion de vehiculos eléctricos
y conectados.

& ERHA
Fomento de las energias

renovables, el hidrogeno
renovable y el almacenamiento.

PERTE

para el desarrollo
del vehiculo eléctrico
y conectado

R 5=

PERTE

de energias renovables,
hidrégeno renovable

y almacenamiento

R=
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Es la Plataforma Tecnoldgicay de
Innovaciéon Espafiola de
Almacenamiento de Energia.
Tiene por objetivo reunir a los
principales actores espafoles que
trabajan en las tecnologias de
almacenamiento energético para
potenciar una vision comun,
elaborar una agenda estratégica
de investigacion y acelerar el
desarrollo innovador.

(T,

BATTERYPLAT

Fuente: elaboracién propia
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Las baterias en Cataluina

4. Aplicaciones por

sectores
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Aplicaciones de las baterias por sectores 26

&> Automocion GCE Movilidad ligera @ Movilidad pesada @ Infraestructura de carga

- Con la electrificacion de la movilidad, la bateria se convierte en un elemento clave y ya se aplica en automaoviles, vehiculos de
Movilidad movilidad ligera (bicicletas o patinetes eléctricos) y de movilidad pesada (trenes, camiones, barcos y aviones). El desarrollo de nuevas
tecnologias para las baterias en el sector del transporte, junto con la automatizacion, permitira disminuir sus costes e incrementar su

rendimiento.

@ Energias renovables {\3; Vivienda Em Industria

Almacenamiento Las baterias estacionarias estan disefiadas con el objetivo de ofrecer una cantidad constante de corriente durante un largo

de energia periodo de tiempo, ademas de poder descargarse por completo varias veces. Las baterias estacionarias son adecuadas para las
aplicaciones dentro de los campos de las telecomunicaciones, los sistemas eolicos y fotovoltaicos, las alarmas y la seguridad, los
controles en remoto, los cajeros automaticos, las centrales telefénicas, las fuentes de alimentacion o la medicina.

Aparatos eléctricos = , , . : . .
N P L y 8' Teléfonos moviles g' Dispositivos médicos
electronicos >,

La evolucion de las tecnologias de las baterias esté directamente ligada a la miniaturizacion de la electrénica movil, como los teléfonos
Electrénica moviles, los ordenadores portatiles, las tabletas, los dispositivos médicos o la robética y los drones. En la electrénica, actualmente

destacan las baterias de ion litio, cuya tecnologia ha permitido no sélo satisfacer la necesidad de baterias cada vez mas pequefias,

sino también ofrecer una mayor densidad y eficiencia energética para las baterias respecto a tecnologias como el Ni-Cd y el Ni-MH.

Fuentes: Frost&Sullivan, International Energy Agency
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Cuota de las aplicaciones de las baterias por sectores

La movilidad es y sera el principal sector de aplicacion de las baterias, con mas de un 50% del total del mercado. El almacenamiento
de energia pasara de un 20,3% a uno 25,2% en 10 afos, superando a la electrénica gracias al impulso de las energias renovables.

Cuota de las aplicaciones de las baterias de ion litio por sectores
2021 2031

)

20,3%

W N

= Movilidad = Electrénica Almacenamiento de energia

A c CI o ' Generalitat de Catalunya
Gobierno de Catalufia
Catalonia
Trade Olinvestment

Fuente: BIS Research
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Las baterias en Catalufia — Aplicaciones por sectores

4.1. Las baterias en la movi
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Eficiencia del vehiculo eléctrico

29

Los vehiculos eléctricos son mas eficientes que los vehiculos con motor de combustion interna

Vehiculo con motor de combustion interna

Con los vehiculos a motor de combustién interna se pierde
alrededor del 80% de la energia debido a diversas
ineficiencias

Pérdidas de

motor: 68-72%

Pérdidas
parasitarias: 4-6%

Pérdidas
eléctricas

auxiliares: 0-2%

>

Transmision de

potencia a las ruedas:

del 16% al 25%

| Generalitat de Catalunya
¥, Gobierno de Cataluia
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Pérdidas transmision:

Vehiculo con bateria eléctrica

Con los vehiculos eléctricos se pierde en torno al 11% de la
energia (la pérdida de energia original es del 31-35%, pero se
consigue recuperar un 22% de esa energia)

Pérdidas de
transmision: 18%
Pérdidas de energia,
refrigeracion y direccion: 3%
Pérdidas

eléctricas
auxiliares: 0-4%

Energia perdidaen la
carga de la bateria; 10%

3-5%

@W

Energia recuperada Transmision de potencia a las
por los frenos y ruedas: 69% + 18%

devuelta a la bateria: _ . .
29 0 (recuperado): del 87% al 91%

Fuente: Canada Energy Regulator, Enerlink, Yale Climate Connection
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Demanda de baterias para vehiculos eléctricos 30

La demanda de baterias para vehiculos eléctricos en 2023 se ha multiplicado por 6 en los ultimos 5 afios.
La gran mayoria de las ventas de baterias para vehiculos eléctricos en 2023 fueron en China (54%), Europa (24%) y Estados Unidos (13%).

Los vehiculos eléctricos representaron el 18% del total de ventas en 2023, en comparacion con el 14% en 2022 y tan solo el 2% en 2018.

Demanda de baterias de ion litio para vehiculos eléctricos por zona geogréfica (en GWhy %
respecto del total)
900

800
700
600
500
400
300
200
100

0

9%
13%

2019 2020 2021 2022 2023
mChina ®=Europa ' EE.UU. = Otros
Fuentes: Bloomberg NEF e IEA
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Principales fabricantes mundiales de baterias para vehiculos eléctricos 31

China liderara la produccion mundial de baterias para el vehiculo eléctrico, con mas de un 60% de la cuota de mercado en 2030.

Principales empresas fabricantes de
baterias en 2030 (en GWh)

caTL — 700

© @ LG Energy Solution || 500

Principales paises productores de baterias para VE en 2030 (en GWh)

® EvE 250y I 50
®
@&vn) I 300
< W
SK"T’nnovation - 250

@ Envision \ESC [} 230

AR
* northvolt F 200

Fuente: S&P Global
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Las baterias en Catalufia — Aplicaciones por sectores

4.2. Las baterias estacionari
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Evolucidon de la demanda de baterias estacionarias 33

Un sector de aplicacion de las baterias en crecimiento y con mucha demanda es el del almacenamiento estacionario, debido a la
mayor demanda de electricidad en el proceso global de transicién energética, implantacion de las energias renovables y electrificacion
de la economia. El almacenamiento estacionario con baterias permitird dar estabilidad a la oferta y la demanda en los mercados
energéticos (peak shaving).

Evoluciéon del mercado global de almacenamiento estacionario de energia, 2024-

2032 (en miles de millones de ddlares) Un mercado con un crecimiento exponencial, el
almacenamiento de energia estacionaria podria
300 276.1 sobrepasar los 178.000 M$ en 2030, y se prevé que de
2024 a 2032 crezca a un ritmo anual de 24,1% (CAGR).
250 M 2218 El crecimiento vendra impulsado a medida que se vayan
sustituyendo los combustibles fésiles por alternativas
200 V2 L U T 178.3 verdes como las energias renovables para uso doméstico
’ e industrial, principalmente en microrredes (red local de
150 143,4 produccion y distribucién de energia que puede operar de
1155 forma independiente cuando se desconecta de la red
93 principal), por grandes proyectos de almacenamiento de
100 75 baterias a gran escala y por el aumento de las
48.9 60,6 preocupaciones por la seguridad del suministro de
50 ’ energia.
En Norteamérica el crecimiento lo lideraran EE. UU. y

0 Canada. En Asia, China, India y Japon. En Europa, Reino
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 Unido, Alemania y Francia.

Fuentes: Precedence Research, BASF y PowerTech
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Las baterias en Cataluina

5. El reciclaje de las

baterias de litio
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Proyeccion del mercado mundial de las baterias recicladas de ion litio 35

El mercado de las baterias recicladas crece gradualmente. A medida que la demanda mundial de baterias de ion litio sigue
aumentando, la industria minera debe aumentar la produccién de litio, y las capacidades de reciclaje de las baterias de ion litio tendran
que aumentar significativamente para ser una alternativa a los métodos extractivos tradicionales. Se prevé que el mercado de reciclaje

esté principalmente dominado por China, con la mitad de la cuota mundial.

Oportunidades de ingresos en lareutilizacion y reciclaje de
baterias de ion litio en 2030, por principales regiones
mundiales (en miles de millones de dolares)

China Europa EE.UU. Resto del
mundo

A1l Generalitat de Catalunya
Wll¥ Gobierno de Catalufia

Evolucion del valor de mercado mundial de reciclaje de las
baterias de ion litio entre 2023 y 2033 (en miles de millones de
dolares)

24
N 198
0
+21 % anual 16.4
13,5
11,2
9,2
63 7,6
4.3 5.2
1 I I I

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

Fuente: Statista
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Principales paises en reciclaje de baterias 36

No todas las regiones o paises en el mundo estan reciclando las baterias al mismo ritmo. Asia, con China a la cabeza, lidera el
reciclaje de baterias de ion litio muy por delante de Europa y Norteamérica.

Capacidad existente y planificada de reciclaje de baterias de ion litio en 2021 (en toneladas por afio y % por cada pais sobre el total regional)

250.000
219.650
5,3%
200.000 9,1%
150.000
106.110
100.000 20.8%
- 9,4% 60.500
50.000 I 15,7%
50,9% 0
’ 84,3% 3.000
0
Asia Europa Norteamérica Oceania

m China Corea del Sur Japon Alemania ®Francia ®Reino Unido Otros EE.UU. mCanada = Australia

Fuente: Canary Media
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Normativa de reciclaje de baterias en la Union Europea 37
Reglamento 2023/1542 relativo a pilas y baterias y sus residuos

., . Objetivos de recogida
En 2023 la Union Europea aprobo un nuevo Reglamento que de residuos de

regula todo el ciclo de vida de las pilas y baterias, desde la baterias portatiles
produccion hasta la reutilizacion y reciclaje, y garantiza que — :
sean seguras, sostenibles y competitivas. Incluye normas y Obl?é'vos dde geCOQ'dadde
restricciones de funcionamiento, etiquetado e informacion, residuos de baterias de

i . . e e medios de transporte ligeros
normas de procedencia de materias primas, prohibicion de

substancias peligrosas, etc. Objetivo de recuperacion
de litio a partir de

Ambito de residuos de baterias

Todas las pilas y baterias, incluidos sus Objetivo de niveles minimos de Cobalto Plomo Litio Niquel
residuos. contenido reciclado para baterias 16% 85% 6% 6%

Objetivos Baterias acompariadas de un pasaporte

digital que incluye documentacién

Las baterias portétiles
de aparatos tendran

Objetivos establecidos en materia de sobre contenido reciclado que ser extraibles y
recogida, valorizacion de materiales y — A sustituibles por el
responsabilidad ampliada del productor. Objetivo de eficiencia de NiCd i Pb Otros usuario final para finales

reciclado por las baterias de 2030

Pretende promover la economia circular a lo
largo de todo el ciclo de vida de las baterias y

80% 65% 75% 50%

reducir sus efectos medioambientales y Objetivos de valorizacion de Niquel Litio
sociales negativos_ materiales procedentes del 9
. . 90% 50%
reciclado de baterias

& . Fuente: Consejo Europeo
A c CI 0 Generalitat de Catalunya B
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Las baterias en Cataluina

6. Las baterias en Catalu
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Mapeo del ecosistema de las baterias en Catalufia

090
F 267 empresas @_, 1.044 millones 4.476 puestos
0 de euros N (¢ de trabajo
I 260 /' 530+ A 4006+

El 55,8% son exportadoras
?l El 67% de las empresas o

—= SONn pymes El 29,2% son filiales de
empresas extranjeras

o\

El 22,5% tienen menos de

EI_ 77,5% facturan mas de un 2/ 10 afios
millon de euros y el 53,2% °

. rJ
mas de 10 millones de euros /s El 17,2% son startups

Por segmentos, el 35,2% de las empresas se dedican a la aplicacion y la
integracion de baterias (méas de la mitad de las cuales se dedican a
movilidad), 21,0% en las baterias y los sistemas, el 16,9% prestan servicios
de ingenieria y consultoria, y el 15,4% a la fabricacién o gestion de
cargadores para vehiculos eléctricos.

* Respecto a los datos del mapeo realizado en 2022. Fuente: ACCIO (datos de empresas de 2024:
ATl Generalitat de Catalunya facturacion y numero de trabajadores de 2022/2023)
ALY Gobierno de Cataluna Impulsando hoy la empresa del manana



Segmentacién de las empresas del mercado de las baterias en Catalufia
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Agentes del ecosistema de baterias en Cataluia
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Localizacion de las empresas de la cadena de valor de baterias en Catalufia 42

La mayoria de empresas de la cadena de valor de baterias en
Cataluia se concentran en la zona de Barcelona y la AMB. Por
comarcas, destacan el Barcelonés (con el 37,8% del total de
empresas), el Valles Occidental (18%), el Baix Llobregat (14,6%), y
el Valles Oriental (7,9%). También existe cierta dispersion de las
empresas en las comarcas de las demarcaciones de Tarragona y
Girona.

Por municipios destacan: Barcelona (con 87 empresas sobre el
total), Terrassa (9), Cornella de Llobregat (7) y Hospitalet de
Llobregat (7), Sant Cugat del Vallés (6), Badalona (5), Granollers (5),
Tarragona (5) y Barbera del Vallés (5).

Comarca N.° de empresas % sobre el total

Barcelones 101 37,8% “ &
Valles Occidental 48 18% 3
Baix Llobregat 39 14,6% K& AN
Valles Oriental 21 7,9%
Tarragonés 8 3%
Bages 7 2,6 %
Girones 5 1,9 %
Otros 38 14,2 %

Total 267 100 %

e _ Fuente: elaboracion propia
A c CI 0 Generalitat de Catalunya ~
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Inversiones tecnologicas en baterias en Cataluina

___________________________________________

____________________________________________

Nota: los datos hacen referencia al periodo 2019-2023.
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A1l Generalitat de Catalunya
Wll¥ Gobierno de Catalufia

Baviera

43

- Catalufia es la 62 region europeay la 12 del sur de Europa en niumero de
proyectos de inversion extranjera en la cadena de valor de las baterias en los
ultimos cinco afios.

Ranking por proyectos

. Hungria

Lotte prevé invertir hasta 1.200 M€ antes de
2028 en Mont-roig del Camp para la instalacion
de tres factorias de elecfoil, un componente con
laminas de cobre esencial en la fabricacion de
las baterias. La primera planta entrara en
funcionamiento en 2025. Se prevé la creacion
de 600 nuevos empleos.

U

LOTTE

CNECRGY MATCRIALS

Renania del Norte-Westfalia

Baden-Wurtemberg

Hesse

Cataluna

—— -

——— e e

SEAT ha invertido mas de 300 millones de
euros en abrir una nueva planta de montaje de
baterias en Martorell. Se prevé que empiece
la produccion en 2025 y que cree 400 nuevos
puestos de trabajo.

=

SEAT

=

SEAT
342 M€

Empresas inversoras
destacadas en
Catalufa e inversién
realizada

U

LOTTE

ENERGY MATERIALS

395 M€

Fuente: elaboracion propia a partir de fDi Marketsc
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Proyectos europeos relacionados con baterias eléctricas en Cataluia 44

Proyectos de baterias eléctricas en Ranking por regiones

Cataluia
1 {le de France
26 proyectos 2 Pais Vasco
3 Tregndelag
4 Alta Baviera
13,2 millones de euros ° Cataluna
6 Regidn de Bruselas
7 Viena
8 Flandes Oriental
3,2% del total europeo 9 Com. de Madrid
23,7% del total en el Estado espafiol 10 Helsinki-Uusimaa

En el marco del programa Horizon Europe,
Catalufia ha captado 26 proyectos en baterias
eléctricas con una financiacion de 13,2 millones
de euros.

Con el 3,2% de la financiacién captada,
Catalufia se situa 52 en el ranking de regiones
europeas.

Horizon
Europe

IRECY LEITAT -eurecal
12 instituciones catalanas

ﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂ <E|t:
LLLLLL

O

+MILLOR

www.millorbattery.com

BAX
Urban Mobility & COMPANY/

infraestructures.cat

¥idneo =
% |CN2

Instiut Catali

Nota: se incluyen los proyectos de Horizon Europe (2021-2023).
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Fuente: Horizon Europe
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Oportunidades internacionales para las empresas catalanas

Estados Unidos

Automocion sostenible:
inversion y digitalizacién para
un futuro ecologico y eficiente

Colombia

Colombia se conecta con la
movilidad regional

Argentina

19 millones de toneladas de
litio para explotar

Sudafrica

Mercado de energias
renovablesy de vehiculos
en crecimiento

Alemania

Soluciones innovadoras en
automocioény energias
renovables

Francia

Un pais comprometido con
la descarbonizacion de la
industria

Eslovaquia

Sector auxiliar del automovil
en Eslovaquia

45

Montenegro

El sector de la energia en
Montenegro necesita
modernizacion

Turguia

Turquia, gran hub de
produccion y consumo de
coches eléctricos

India

El 100% de los vehiculos
publicos en la India seran
eléctricos en 2030

China

China impulsa la neutralidad
de carbono con baterias y
tecnologia verde

Japon

Japoén, potencia en
automocion hacia el
vehiculo del futuro

Fuente: Mapa global de oportunidades de negocio internacionales

Ac CI o Il Generalitat de Catalunya
Wll¥ Gobierno de Cataluiia
Catalonia
Trade Olinvestment
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Catalufa, un ecosistema dindmico en baterias 26

&ﬁ 267 empresas, un crecimiento del 26%

ég Facturacion de 1.044 millones de euros (+53%)

Ecosistema
empresarial
local
«+«  5a regidon europea en el ,
e i | a 4
. Horizon Europe 2 @ 12 region del sur de
Europa en proyectos de
inversion extranjera
9 LEITAT eurecat . Catalufa, territorio
.HREQH managing technologies G emobgcdeCaaina @ Excelle_:l]:g:la en atractlvo para |nvert|r
-
S <=+ EBRD N @ =
seAT Sector de la movilidad en LOTTE SsegT
sikence0 <> I BOLD transicion hacia la ’ )

CHERY

electromovilidad

gﬂ% L wallbox B

Fuente: elaboracién propia
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DAFO de las baterias en Cataluia

de vehiculo eléctrico.

o

Fortalezas
[ G
Gran presencia de Importante Presencia de
industria de automocion esfuerzo de centros de
que podria incluir las I+D en investigaciony
baterias en sus lineas  baterias. universidades.

2N

Territorio atractivo
para captar
inversiones en torno
a la cadena de valor

de la bateria.

Oportunidades

&

&6

o)
=

22

47

Pocas empresas

especializadas en
la manufactura de
celdas y baterias.

-

Poca efectividad de las
ayudas para el
despliegue de baterias
tanto en el sector
industrial como en el del
vehiculo eléctrico.

b

Escasa introduccion
del vehiculo
eléctrico, puntos de
recargay energias
renovables.

~

Falta fabrica de
baterias y plantas
de reciclaje.

E

&

=

Apuesta decidida
por la neutralidad
climética en la UE:

Las ayudas del
Next Generation
EU a proyectos

las baterias son de baterias
clave para la pueden ayudar
electrificaciéon de la a escalar las
demanda. tecnologias.

o

Desarrollo de tecnologias

aplicadas a la cadenade materiales
valor, materiales criticos con
alternativos, disefio de reciclaje de
baterias, tratamiento de baterias.

residuos, recuperacion de
materiales y segunda
vida.

Recuperacion de

/

ACCIO [} Gepsraitat e catatunya

Catalonia
Trade (X Investment

Escasez de
materiales criticos
para la fabricacion de
baterias, que se
concentran en pocos
paises, asi como los
procesos de

!efinamiento.

Adaptacion
profesional y
recapacitacion
de
trabajadores
del sector de
automocion.

~ EI
’ ~

Falta infraestructura
de validacion de
baterias.

Requisitos de
reciclaje y
circularidad de

baterias en la
UE.

/

Fuente: elaboracion propia
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Las baterias en Cataluina

7. Casos de éxito en Cate

ACCI o A1l Generalitat de Catalunya
WY Gobierno de Catalufia
Catalonia&
Trade (X Investment
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Casos de éxito en Cataluna

NAPPTILUS BATTERY LABS produce baterias

g Napptilus
\B Battery Labs sostenibles de carga rapida sin litio.

MAHLE fabrica refrigeradores para baterias de
vehiculos eléctricos.

| FSTARK

STARK ha recibido financiacién europea para
fabricar motos eléctricas.

Arplus®
IDIADA

APPLUS IDIADA ha inaugurado su laboratorio
de seguridad de baterias.

(e;l BOLD

BOLD fabrica baterias eléctricas para la aviacion
de despegue vertical para pasajeros.

MARBEL es un proyecto europeo de baterias
modulares y reutilizables para vehiculos
eléctricos.

COBRA es un proyecto europeo de baterias sin
cobalto para aplicaciones en los automaoviles del

futuro

ACCIO

Catalonia
Trade (X Investment

A1l Generalitat de Catalunya
Wll¥ Gobierno de Catalufia
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U

LOTTE

ENERGY MATERIALS

LOTTE producira elecfoil, esencial para las
baterias, en su futura planta de fabricacion en Mont-
roig del Camp.

ABO
/b ENERGY

ABO ENERGY construira un parque de
almacenamiento estacionario de energia con
baterias de litio en Vilademuls.

LEITAT

managing tachnologies

LEITAT desarrolla baterias de estado sélido con
impresion 3D.

SEAT abrird una nueva planta de ensamblaje de
baterias para vehiculo eléctrico en Martorell.

FICOSA pone en marcha nuevas unidades de
control y gestion de bateria para vehiculo

EURECAT implementa una solucion robética para el

S | v

/A
FlIEaSA eléctrico.
eurecat

Centre Tecnalogicde Catalunya @

reciclaje avanzado de baterias de vehiculos
eléctricos.

HYBRIS es un proyecto de almacenamiento hibrido
con baterias para microrred y “detras del contador”.

Impulsando hoy la empresa del manana



Entrevistas a empresas e instituciones

50

Queremos agradecer sinceramente a todas las empresas participantes, tanto por el tiempo dedicado como por compartir sus

valiosos conocimientos.

IREC"

Shaping Energy for a Sustainable Future

EUROPEAN

sarterY | EBA250

ALLIANCE

Ac CI o A1l Generalitat de Catalunya
WY Gobierno de Catalufia
Catalonia
Trade (X Investment
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ri Qgﬁ%ﬂg SS @ Generalitat
#00 Catalunya WU de Catalunya

W
L
Generalitat de Catalunya
Institut Catala d’Energia

[T

BATTERYPLAT
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Graclas

Contéactanos!

934 767 206 _ _
info.accio@gencat.cat Siguenos en las redes sociales!

Passeig de Gracia, 129 @accio_cat

08008 Barcelona @Catalonia_TI

accio.gencat.cat @ linkedin.com/company/acciocat/
catalonia.com linkedin.com/company/invest-in-catalonia/
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