3 3 : S _ ‘,.' 4 B ‘ Y \ B

Generalitat

. de Catalunya Estratégia i Intel-ligéncia Competitiva




H sectordelamobilitat ferroviariaa Catalunya| Pindolasectorial Juliol 2018 | 2

El sector de 1a mobilitat ferroviaria a Catalunya: Pindola sectorial

ACCIO
Generalitat de Catalunya

©0clo

Els continguts d’aquest document estan subjectes a una llicencia Creative Commons. Si no s’indica el contrari,
se’n permet la reproducci6, distribucié i comunicacié publica sempre que se’n citi 'autor, no se’n faciun Us
comercial i no se’'n distribueixin obres derivades. Podeu consultar un resum dels termes de la llicéncia a:
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/

Realitzacio
IDOM

Coordinaciéisupervisio )
Unitat d’Estrategia i Intel-ligéncia Competitiva d’ACCIO

Barcelona, juliol de 2018

Y 4
A1 Generalitat
ACC I o MY de Catalunya Estratégia i Intel-ligéncia Competitiva


https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/

H sectordelamobilitat ferroviariaa Catalunya| Pindolasectorial

Juliol 2018 | 3

index

1. El sectorde lamobilitat ferroviaria
Definicio del sector de la mobilitat ferroviaria
El sector de la mobilitat ferroviaria a escala global
2. El sectordelamobilitat ferroviaria a Catalunya
Dades clau del mapeig
Ecosistema de la mobilitat ferroviaria a Catalunya
Comerg exterior i atraccid d’inversio estrangera directa
3. Oportunitats al sector de de la mobilitat ferroviaria
Tendéncies
Oportunitats d’'innovacid i interaccio amb les tecnologies de futur

Oportunitats d’internacionalitzacio

4. Benchmarking de regions d’interés

5. Reptes estrategics del sector

y
ACCIO AN Generalitat
MY de Catalunya

Estrategia i Intel-ligencia Competitiva



H sectordelamobilitat ferroviariaa Catalunya| Pindolasectorial Juliol 2018 | 4

1. El sector de Ia mobilitat
ferroviaria
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Definicio

En el context del present estudi, s’entendra la mobilitat en un sentit ampli, que inclou tant el material rodant i les
infraestructures, com I'operacié i els productes i serveis connexos als anteriors: serveis com I'enginyeria, el
manteniment o la certificacio, i productes com els relacionats amb la senyalitzacio, el control i les comunicacions.
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El sector de la mobilitat ferroviaria a escala global

S’ESTIMA QUE EL MERCAT GLOBAL DEL FERROCARRIL ESTA PER SOBRE ELS 159.000 MILIONS €.

MOBILITAT DE
PASSATGERS

38%
INCREMENT PREVIST DE
PASSATGERS/KM TRANSPORTATS
(1995-2025)

Arees geografiques amb més passatgers
transportats

’ -
Q? 1. Asia i Oceania (78%)

AGAN

: 2. Europa (inclou Turquia) (16%0)

Qj 3. Federacié Russa (4%)

Principals companyies de transportde
passatgersdelmén
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Indian China Japan
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MOBILITAT DE
MERCADERIES

40%
INCREMENT PREVIST DE
TONES/KM TRANSPORTADES
(1995-2025)

LONGITUT DE LINIES
(KM)

Arees geografiques amb un major
transportde mercaderies
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E;ﬁ? 1. Asia i Oceania (36%)
A
2. America (29%)
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&tﬁ 3. Federacio Russa (27%)

Principals companyies detransportde
mercaderiesdelmoén
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Association Russian China
American Railroads Railw ay Railw ay

ESPANYA ES EL SEGON PAiS AMB
MES KM DE LiNIA DE
FERROCARRIL D’ALTA VELOCITAT

Arees geografiques amb méslongitud de
linies de ferrocarril construides

(
Q? 1. Asia i Oceania (34%)
é@ 2. Europa (inclou Turquia) (31%)
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ig? 3. América (20%)

Principals companyies de transport
segons longitud de linies en KM delmén
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2. El sector de 1a mobilitat
ferroviaria a Catalunya
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El sector de Ia mobilitat ferroviaria a Catalunya

El sector de la

190 empreses El sector de la mobilitat
ferroviariarepresentael

m Obllltat 1,63 % del PIB catala
Facturacio total a f@l’TOVlé.rla

Catalunya de 6.845,4

milions d’euros, dels a Catal u nya Sector altament

quals 3.656,4 milions internacionalitzat:

estan vinculats 3
directament al sector de e + El 16 % de les empreses
la mobilitat ferroviaria + tenenfilials a 'estranger
3
L ] El 46 % de les empreses

son exportadores

27.457 treballadors

El 92 % de les
empreses factura més
d’un milié d’euros

El 74 % de les
empreses sén pimes*

*Pimes: facturacio inferior a 50 milions d’euros Font: elaboracié propia segons Orbis, directoris dACCIO, SECHPhO, Centre CD6 i Barcelona and Catalonia Start-up Hub.
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Ecosistema de la mobilitat ferroviaria a Catalunya

Nota: Il-lustratiu parcial.
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Enginyeriai Material Sistemes i Manteniment || Operador .
consultoria rodant components T:,m s Mercaderia
/\\/”gm\‘ers aLTRan @ ’/;—é’ﬂ— pIIZ ﬁ relats TRADINSA' renfe Més de 75 afios a su servicio (indl'lstria)
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Nota: L’Us d’aquestes marques és merament informatiu. Les marques esmentades en el present informe pertanyen
als seus respectius titulars i, en cap cas son titulaiitat ’ACCIO. Aquesta és una representaci6 il lustrativa parcial de

y 4
A I AIIN Generalitat les principals empreses que formen part de 'ecosistema del sector de la fotdnica a Catalunya, perd poden exstir
Y, de Catalunya altres empreses que no hagin estatincorporades a /’estudi. Estrategia i Intel-ligencia Competitiva
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Comerc exterior i d’inversio estrangera directa (I)

Atractiu pels inversors estrangers

De 2013 a 2017... ALST@)M

EL SECTOR CATALA DE LA
MOBILITAT FERROVIARIA...

® 5 projectes d’lED
154 M€ en inversio
de capital
.
433 llocs de treball \)
creats
T

/A\IOL

Font: Elaboracio propia basada en fDi Markets, 2013 —2017.
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Comerc exterior i d’inversio estrangera directa (l1)

Oberta al comerg¢ internacional

BALANCA COMERCIAL (2017)

El sector catala de la
mobilitat ferroviaria té una
balanca positiva de

29,31M€.

La balanca comercial del
sector de la mobilitat
ferroviaria a Catalunya ha
mantingut taxes de
cobertura positives
durant els ultims 5 anys.

EVOLUCIO COMERC EXTERIOR

Durant el periode 2015-
2017 les exportacions

| s’han recuperat i han

augmentat un 19%.

Les importacions s’han
mantingut molt estables
fins al 2017, que han
experimentat un augment

del 17%.

PRINCIPALS SOCIS
COMERCIALS (2017)

Suissa, Alemanya i
~v | Franca, pel que faa
/' exportacions

Alemanya, Suissa i
' Estats Units, pel que fa
a importacions.

y
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Font: Datacomex, 2017. (Les dades del 2017 sén provisionals).
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3. Oportunitats del sector de la
mobilitat ferroviaria
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Tendencies sectorials identificades

©
©

9 ENTORN

Sensibilitzacio
envers els reptes
socials i
mediambientals

Dinamica
demografica i
urbanitzacio

Major complexitat
de la mobilitat

O TECNOLOGIA

@®E

Smart cities

Materials avancats

Low Carbon
Economy

Open data

O NEGOCI

iy

Mobility as a
service / Economia
col-laborativa

Multimodalitat

User-centered
design/
Customitzacié de
experiéncia

ACCIO 1
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Oportunitats d’innovacioi interaccio amb les

tecnologies de futur

Les tendeéncies identificades donen lloc a les oportunitats d’innovacio segiients:

Dinamica demografica i urbanitzacio

©

e Major complexitat de la mobilitat

1.Iniciativa europea

)
)
)
)
)

Customitzacio de I’experiéncia

Materials avancats Shift2Rail
Smart cities
Open data 3.Millora de
'experiencia de
User-centered design| , .
'usuari

2.Digitalitzacio

Sensibilitzacio envers els reptes
socials i mediambientals

Low Carbon Economy

4.Smart & Green
transport

Mobility as a service | Economia
col-laborativa

Multimodalitat

00006000

]
]
|
]
|

5.Shared mobility

6. Interaccié amb les tecnologies de futur
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Oportunitats d’innovacioi interaccio amb les
tecnologies de futur

La mobilitat ferroviaria té possibilitats d’innovacié quan interacciona amb les tecnologies de futur
seguents:

f@ La realitat virtual i augmentada es poden . . L

- aplicar a I’entrenamgnt de m_aquinistes [ L faEtlr:i)’cDa(zg rgéngesgé ter;;;;pl;lzriz(r)]tenelraa
personal de manteniment, aixi com a la Ipinteric;ripsme P P
visualitzacio durant I'etapa de disseny. '

ﬂg La loT es pot aplicar a la millora de la -@’ El blockchain té aplicacié principalment en
disponibilitat i I'aprofitament dels trens, e I'ambit de la logistica, on hi ha diferents
I’optimitzacio del consum energétic ila operadors. Permet construir un sistema de
millora de I'experiéncia de I'usuari. transport segur i elimina el frau.
La ciberseguretati el Big Data sén 2o La robotica al sector de la mobilitat
necessaris per a I'aplicacio de la 10T, per ferroviaria es pot aplicar per a la
exemple, per evitar interrupcions del servei modernitzacio dels processos de fabricacio,
per causes externes i facilitar el tant dels trens mateixos com dels sistemes i
manteniment basat en la condicio. components.
@ La connectivitat té aplicacio en la millora
de I'experiéncia de l'usuari i en I'habilitacio

d’altres tecnologies.
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Oportunitats d’internacionalitzacio per a
Pempresa catalana

o ~
* PANAMA

Laciutatde Panamaesta invertintdecididament
en l'ampliacid de lesseves xarxes de transport
public d'autobusosi ferroviari. La infraestructura
ferroviaria de transport massiu de persones: el
metro de Panama en el marc del Plamestre 2040
(que inclou 8 linies). Esgeneren oportunitatsde
negoci peralssectors auxiliarsde la industria
ferroviaria (consultoria, supervisié i manteniments

recanvisi subministraments, etc.).

AMERICA

AFRICA

OCEANIAI
L'ORIENT

ASIA,

MITJA

N N
b); SUD-AFRICA

Sud-africa aglutina una
tercera partde leslinies
ferroviariesdel continenti
estroba enunmomentde
plenarenovacio de la seva
infraestructura de transport.
A travésdel 'Pla2012-2030
d'Inversionsen el sector
ferroviari', espretén adquirir
material valoraten mésde
40.000 milionsd’euros, aixi
com obres de senyalitzaddi
d'infraestructures.

$ o

Ghanavacrearel 2017 un
ministeri especific per
desenvoluparlaxarxa de
ferrocarril i Sestan publicant
sol-licitudsd'expressio
d’interesperBOT (Build,
Operate and Transfer) per
desenvoluparelscorredors
ferroviarisen tot el pais. El
desenvolupament del sector
ferroviari a Ghana esta en
els seus inicis. La xarxa de
ferrocarrilsactualsprové de
I’época coloniali esta
vinculadaa la mineria.

@ AUSTRALIA

Les metropolisaustralianes
han desenvolupat plansde
mobilitatinterurbana
ambiciososque inclouenel
desenvolupament
d'infraestructurescom el
metro de Sydneyi
Melbourne, el
desenvolupamentdel
metro lleugeri millora de
lesrodalies.

N ,
@ INDIA
-

El paisté el quart sistema
ferroviari mésgran del mén,
després d'Estats Units,
Russia i Xina. Aixi com un
sector de l'aviacié molt
potent, essent el nove mercat
més gran d'aviaciocivil al
mon. Durant elsdos Gltims
anys, I'india ésun dels
mercatsd'aviacio civil de
creixement mésrapid del mén

rc: SINGAPUR

Des del llangamentdel
programa “Smart Nation de
Singapur’l'any 2014, els
desenvolupamentsal seu
entorn han crescut
exponencialment.
Actualment, Singapur és
reconeguda com la Smart
Citynum. 1 al mén. El focus
immediat esta centraten 5
programes: sistema
nacional d'identitat digital, e-
pagaments, plataforma de
sensors, mobilitat urbanai
Momentsoflife.

A
i IRAN
-

L'lran precisa posicionar-se
com a hub de laregi6,
capag de competiramb els
seus dosrivalsnaturals,
Turquia i I’Arabia Saudita.
El governirania, conscient
d’aquesta limitacié logistica,
planejafomentarel
transporti ferroviari aixi com
ampliari expandirleslinies
de metro de lesprincipals
ciutatsdel pais(Teheran 4a
capital-, i altresciutatscom
Mashad, Isfahan, Tabrizi
Shiraz).

ACCIO
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Font: ACCIO.
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4. Benchmarking de regions
d’interes
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Principals indicadors ferroviaris

Dinamarca Suécia Canada Singapur

Indicador == == I*I

Habitants (Milions) 5,6 10 36 55
Superficie (km2) 43.094 450.295 9.984.670 697
PIB per capita (USD) 46.602 57.200 43.500 90.000
Longitud de linies (km) 2.131 9.684 48.000 MRT-199:
Passatgers / Km (Milions) 6.111 6.339 1.381 -
Tones / Km (Milions) No consta No consta 300 -
Nre. de linies - - - 5
Nre. d’estacions - - - 119
Passatgers diaris (Milions) - - - 3.1

Millors practiques

Tecnologia com a
driver, que es pot
af)llcar no només
a

Innovacio enfocada a la
sostenibilitat

Enfocament a la
multimodalitat. Cerca de
projectes cross entre

Mobilitat centrada
principalment en el
transport de viatgers i

S%%Céo&{f%rrré)mzrl mediambiental. diferents ambits del amb enfocament ala
sectors transport terrestre sostenibilitat

ACCIO
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5. Reptes estrategics del sector
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REPTES ESTRATEGICS SECTORIALS

PASSATGERS MERCADERIA

INFRAESTRUCTURA ( Planificacié més eficient i Escalabilitat dels projectes pilot
amb visié a llarg termini de de digitalitzacié
les infraestructures

\

[ Millorar la interoperabilitat ]
Desenvolupar les
tecnologies de “Pestacioé del Potenciar noves formes de
futur” contractacio publica
Flexibilitzar el marc Potenciar la col-laboracié amb el .
regulatori sector TIC Potenciar el

transport ferroviari
Digitalitzacio i automatitzacio de mercaderies

de les operacions ferroviaries,
incloent manteniment

Aplicacioé de tecnologies de

digitalitzacio a
Pactualitzacié de trens

Incorporacio de nous perfils Innovacié orientada a la
professionals sostenibilitat del ferrocarril

l Servititzacio
[ Innovacié centrada en Pusuari ] l Customitzacio dels trens
o

Millorar prestacions Integracio horitzontal per unir
(capacitat, velocitat) per llarga distancia amb primera/
TREN i i 2 i ultima milla )

Y 4
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Passeig de Gracia, 129
08008 Barcelona
www.accio.gencat.cat
www.catalonia.com
@accio_cat
@catalonia_ti

Consulta I'informe complet aqui:

http://www.accio.gencat. cat/ca/serveis/banc-
coneixement/cercador/BancConeixement/el-sector-dekferrocarrit-a-
catalunya

Més informacié sobre el sector, noticies i oportunitats:
http://www.accio.gencat. cat/ca/sectors/akres-industries/
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