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El sector de la moda i la pell a Catalunya

1. Resum executiu
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El sector de la moda i la pell a escala global

Creixement del sector i dinamisme de la inversioé internacional

@ El sector global de la moda i la pell manté una tendéncia de creixement sostingut, amb una taxa anual del 4% (2019-2024) i
previsions d’acceleracio fins al 6% (2025-2028).

@ Els fluxos d’inversio estrangera directa (IED) han assolit gairebé 23.000 M€ i prop de 900 projectes (2021-2025).

@ En I'ultim quinquenni, els principals paisos receptors de projectes han sigut els Estats Units, Alemanya, Egipte i Vietnam.

Espanya se situa en el top 5.

Predomini de la roba i concentracié productiva a Asia

@ La roba representa aproximadament el 55% del pes del sector, mentre que la produccié de roba concentra al voltant del 17%.

Dins la produccié de roba, destaquen clarament els paisos asiatics, especialment la Xina, Bangladesh, Vietnam i I'india.

Tendéncies i dinamiques clau del sector

@ El sector experimenta un canvi en el comportament del consumidor, amb una tendéncia cap al frade down, especialment en
contextos inflacionaris, que impulsa la demanda d’opcions més assequibles com la segona ma.

@ Paral-lelament, el bullwhip effect esta generant una volatilitat elevada en la cadena de subministrament, amb I'amplificacio de les
fluctuacions de la demanda al llarg de les diferents baules de la cadena de valor.

@ Es consolida un consum més racional i digitalitzat, amb el creixement del recommerce, el canal online i el Internet of Things per

optimitzar operacions com el control de qualitat.
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Més de 950 empreses conformen el sector a Catalunya

D

El sector a Catalunya es troba en creixement

@ El sector de la modai la pell a Catalunya esta format per 953 empreses, que generen 73.660 llocs de treball i una facturacié de
17.559 M€, i es consolida com un ambit amb un pes rellevant dins 'economia catalana.

@ L’activitat es troba altament concentrada a la provincia de Barcelona, que aglutina prop del 90% de les empreses i més del 95%
de la facturacio i dels llocs de treball.

@ E| sector ha experimentat un creixement significatiu des del 2017, amb un increment del 21% en la facturacié, del 29% en el

nombre d'empreses i del 14% en llocs de treball.

Predomini important de les marques en la cadena de valor

@ La cadena de valor es caracteritza pel pes de les marques, que representen el 38% de les empreses, perd concentren el 81% de
la facturacio i el 83% de 'ocupacio, i actuen com a motor principal del sector.
@ Els productors (43% de les empreses) i els retailers (19%) tenen umenys pes en termes econdmics, pero sén baules clau per al

funcionament del conjunt del sector.

Catalunya disposa d’un ecosistema potent que impulsa el conjunt del sector

@ El sector gaudeix d'una amplia xarxa catalana de clusters i d'associacions com el Gremi de Fabricants de Sabadell, MODACC,
Barcelona Fashion i Leather Cluster Barcelona. | també un gran nombre de centres formatius i técnics com Llotja, IED, la

Gaspar, Elisava i A3 Leather Innovation Center.
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El sector de la moda i la pell a Catalunya

2. Visio global del sector

de la moda i la pell
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El sector de la moda i la pell a escala global .

@ Des de 2019, el sector de la moda i la pell a nivell global ha crescut a una taxa anual composta del 4% (2019-2024) i s’espera que el
sector segueixi creixent al 6% els anys vinents (2025-2028)

Facturacié del sector 2019-2028 ($ mMm) (2024)
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per regions
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Dinamica competitiva de mercat en el sector de la moda i la pell 14

@ S’han identificat dues dinamiques competitives que impacten el mercat: una afecta la demanda (trade down) i I'altra incideix en

I’oferta (bullwhip effect).

999

oo o Trade down (demanda)
aaa

-(!)H Bullwhip effect (oferta)

El trade down és un canvi en el comportament del consumidor:
en contextos d’inflacid, d'incertesa o de pérdua de poder adquisitiu,
els clients es desplacen cap a opcions més assequibles, gammes
baixes dins la mateixa marca, promocions o dupes

Impacte en el sector moda i pell:

+ Consum més racional i sensible al preu: els clients comparen
mes, esperen promocions i prioritzen la relacié qualitat-preu

+ Desplagament cap a segments més assequibles: creixement
del fast fashion, segona ma, outlets i plataformes recommerce

* Pressi6 sobre marques locals de gamma mitjana i alta: han
de justificar millor el valor del producte o ajustar preus

* Reducci6 del tiquet mitja: impacta especialment els fabricants i
les marques de pell, ja que son categories generalment de meés
preu i menys elasticitat

El bullwhip effect descriu com petites variacions en la
demanda del consumidor final es transformen en grans
oscil-lacions en les comandes al llarg de tota la cadena de
subministrament

Impacte en el sector moda i pell:

* Incertesa en vendes i estacionalitat elevada: petites
diferencies de demanda generen sobrecomandes o
infracomandes als tallers

+ Amplificacié per la dependéncia de proveidors globals:
sobretot en components de pell i teixits especialitzats, que
tenen terminis llargs

» Sobrestoc o0 manca d’estoc: increments inesperats de
demanda generen tensions productives, i reduccions
imprevistes acaben en sobrestocs dificils de liquidar

) .
41 A) dels consumidors recorre a la segona
ma per trobar preus més baixos

30-40% de caiguda de la utilitzacio
de capacitat de fabriques téxtils

Font: Elaboracio propia, a partir de McKinsey (2025) i Modaes (2025)
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Els sectors de la moda i la pell sumen gairebé 900 projectes d’IED 15

El volum d’inversié estrangera directa en els sectors de la moda i la pell ha assolit els 22.978,4 M€ en el quinquenni 2021-2025, amb
un total de 899 projectes que han donat feina a 409.812 persones. Espanya, amb 42 projectes rebuts, es classifica com la 5a

destinacié mundial d’aquesta IED.

La IED en els sectors de la moda i la pell al mén, 2021-2025

899 22.978,4 409.812

projectes M€ en inversid llocs de feina creats
Y11,6% 2016-2020) ¥20,3% 2016-2020) Y6,7% 2016-2020)

Paisos d’origen per projectes Paisos de destinacio per projectes
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Les 25 principals empreses inversores per projectes, 2021-2025
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Notes: s’han considerat els sectors “Apparel accessories & other apparel”, “Apparel knitting”, “Clothing & clothing accessories”, “Cut & sew apparel”, “Footwear”,
“Leather & hide tanning and finishing”, “Other (Textiles)”, “Other leather & allied products”, “Textiles & Textile Mills” i “Jewellery and silverware”.
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Font: ACCIO, a partir d’fDi Markets, 2026
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El sector de la moda i la pell a Catalunya

3. El sector de la moda |

la pell a Catalunya
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El sector de de la moda i la pell: univers estadistic

17

21.959 M€ 100.322

empreses facturacio llocs de treball
2023 2023 2023

Nota: S’han considerat els CNAE 13,14,15, 321-324, 4616, 4622-4624, 4641, 4642, 4647-4649, 4771, 4772
Font: ACCIO, a partir de d'IDESCAT (2026)
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Quantificacio i caracteritzacioé del sector de la moda i pell segons estadistica

% sobre el % sobre el % sobre el

d’:rzr:rbersees total Fac(tl\:gcié total de Ia total de llocs Ltlfeclosaﬂe
d’empreses facturacio de treball
Total sector de la moda i pell 19.315 100% 21.959 M€ 100% 100% 100.322
Industria textil 5.134 26,6% 5.544 25,2% 31.485 31,4%
Majoristes i intermediaris 5.674 29,4% 11.794 53,7% 31.699 31,6%
Minoristes 8.507 44,0% 4.621 21,0% 37.138 37,0%

Nota: S’han considerat els CNAE 13,14,15, 321-324, 4616, 4622-4624, 4641, 4642, 4647-4649, 4771, 4772
Font: ACCIO, a partir de d'IDESCAT (2026)
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Objectiu i abast de I'informe: abast sectorial i conceptual () 19

Cadena de valor

@ Agquestinforme analitza la cadena de valor del sector de la moda i la pell, que engloba elsfabricants de teixits, tints i acabats, I'adob de la pell i la
confeccid, aixi com els gestors de la produccid, les marques i els retailers

N PRODUCTORS MARQUES

El procés productiu integra els agents necessaris

per a la creacio de productes: El retail integra aquelles empreses que

comercialitzen principalment productes de tercers
per fer-los arribar al consumidor final:

Les marques son les entitats que dissenyen,
desenvolupen i posicionen els productes al

* Filatures: empreses que transformen fibres . o . . .
mercat i que en defineixen la identitat, el valor i

textils en fil. I'experiéncia associada per al consumidor:
« Teixits: empreses dedicades a fabricar teixit a * Retailer: empreses que venen productes a
partir de fils. . Marca canal: empreses que venen els seus través de botigues fisiques i a través de canals

en linia (p. ex.: Joyeria Fina, Flash d’or, etc.).

Tints i acabats: empreses especialitzades en
tractaments quimics o fisics que es fan sobre
fils o teixits per modificar-ne el color, millorar-
ne el tacte i afegir-hi propietats funcionals.

Curtits i acabats en pell: empreses que es
dediquen a processar pells animals per
convertir-les en cuir apte per a usos de moda.

Confeccié: empreses que transformen teixits i

productes a través de les seves propies
botigues (p. ex.: Mango, Bershka,
Stradivarius, etc.).

* Marca producte: empreses que venen els
seus productes només a través de botigues
multimarca i no tenen botiga propia (p. ex.:
Janira, Avet, etc.).

* Marca amb integracié al retail: empreses

* Retailer internacional: empreses que, tot i

sense capacitat de decisio sobre el producte,

nomeés sobre el canal de venda. Aquesta
categoria inclou també els retailers d’abast
internacional que segueixen aquest mateix

model operatiu (p. ex.: Levi's, H&M, etc.).

* Retailer amb marca: aquelles empreses retail
que venen altres marques a més a més de la
seva propia marca (p. ex.: Casas, Pere Quera,
etc.).

que venen els seus productes a botigues
multimarca i a les seves propies botigues
(Brownie, Munich, etc.).

altres materials en productes finals.

* Gestio de la produccio: empreses que
proposen dissenys i gestionen la fabricacié de
peces acabades per a empreses de distribucio.

» Altres proveidors productius especialitzats.

-
1 1
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1 1
1 1
1 1
1 1
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1 1
1 1
1 1
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1 1
1 1
1 1
1 1
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Catalunya actuen unicament com a retailers !
1
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Nota (1): La comercialitzacié a botigues multimarca es duu a terme a través de retailers/retailers internacionals
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Objectiu i abast de I'informe: abast sectorial i conceptual (ll) 2

%  PRODUCTORS & MARQUES RETAILERS

Mo — - —— - — e — - - - ——— - - | mTTmmmmmmmm—————- ittt
1 Els productors sén aquells agents necessaris 1 Les marques son les entitats que dissenyen, desenvolupen i

1

1
I .z . 1 .. . . .
1 per a la creacié de productes, des de filatures | posicionen els productes al mercat, i que en defineixen la
! i teixits fins a la confeccid i I'acabat. ! 1 identitat, el valor i I'experiéncia associada per al consumidor.

Els retailers son aquells agents que comercialitzen
principalment productes de tercers per fer-los arribar al
consumidor final.

Filatures Teixits
Marca canal

Tints i acabats Confeccié
Retailer amb marca

\ Venda de productes propis a través de botigues propies \
Marca amb integracié al retail

Gestié de la produccid Venda de productes propis a través de botigues multimarca’

Curtit i acabat pell

. . Marca producte Venda de productes tercers a botigues multimarca’
Altres proveidors especialitzats P 2 <

[

Empreses considerades al mapatge — — Empreses excloses del mapatge
CTT T T T T T T T T T T B I o T T T T T R
: |: Empreses d’entorn |: Centres formatius i técnics |: [
| Administracions pabliques I (audiovisuals, consultores | (escoles de disseny, centres | Clusters sectorials I
| I| especialitzades, logistica) ) de recerca, universitats) [y |
L e - L - [

Nota (1): La comercialitzacié a botigues multimarca es duu a terme a través de retailers/retailers internacionals. Font: Elaboracio propia

Il Generalitat

WY de Catalunya Fem avui 'empresa del dema



Objectiu i abast de I'informe: abast sectorial i conceptual (lll) 21

@ Les tres baules de la cadena de valor s’han analitzat a partir de diversos CNAE identificats i extrets de la base de dades SABI:

CNAE del SABI (Sistema de Analisis de Balances Ibéricos)

Ya PRODUCTORS & WMARQUES RETAILERS

[1320] — Fabricacio de teixits téxtils

[1310] — Preparacié i filatura de fibres téxtils

[1391] — Fabricacid de teixits de punt

[2060] — Fabricacio de fibres artificials i sintétiques

[2894] — Fabricacié de maquinaria per a les industries téxtils, de la confeccid i del cuir
[1413] — Confeccio d’altres peces de vestir exteriors

E [4751] — Comerg minorista de téxtils en establiments
[1414] — Confeccio de roba interior |

especialitzats

[4771] — Comerc minorista de peces de vestir en
establiments especialitzats

[4772] — Comer¢ minorista de calgat i d'articles de cuir
en establiments especialitzats

[4777] — Comerg minorista d'articles de rellotgeria i

' joieria en establiments especialitzats

[4782] — Comerg minorista de productes textils, peces
de vestir i calgat en llocs de venda i mercats

[1419] — Confeccio d’altres peces de vestir i accessoris
[2652] — Fabricaci6 de rellotges

[3212] — Fabricaci6 d’articles de joieria i articles similars
[3213] — Fabricacié d’articles de bijuteria i articles similars
[1431] — Confecci6 de mitjons

[1439] — Confecci6 d’altres peces de vestir de punt

E- [1511] — Preparacié, adob i acabament del cuir; preparacié i tenyida de pells i E- . e @
! [1411] — Confeccio de peces de vestir de cuir : [4641] — Comerg majorista de textils

E [1420] — Fabricacio d’articles de pelleteria

. 1 [4642] — Comerc majorista de peces de vestir i calgat E
[1512] — Fabricacié d’articles de marroquineria, de viatge i de guarnicié E  [4648] — Comerg majorista d'articles de rellotgeria i .
[1520] — Fabricacié de calcat ! E

[4664] — Comerg majorista de maquinaria per a la

I joieria
[4616] — Intermediaris del comerg de téxtils, peces de vestir, pelleteria, calgat i articles de cuir industria textil i de cosir i tricotar

1
1
Nota: Addicionalment, s’han afegit a I'analisi altres empreses del sector de la moda i pell amb CNAE que no son necessariament els llistats

'ﬂ j Generalitat . )
Wl de Catalunya Fem avui 'empresa del dema



Magnituds principals a Catalunya: per baula de la cadena de valor

22

@ Actualment, el sector de la moda i la pell a Catalunya esta format per 953 empreses, que generen en conjunt prop de 73.600 llocs de
treball i una facturacié superior als 17.500 M€

@ Pel que fa ala composicio empresarial, el sector es distribueix en un 43% d’empreses productores, un 38% de marques i un 19% de
retailers

@ Entermes de facturacioé i d'ocupacio, les marques tenen un pes clarament predominant, ja que concentren el 81% de la facturacioé

H 0
i el 83% dels llocs de treball del sector 5 ME fact. / empresa 18 llocs de
24 llocs de
treball / empresa

treball / empresa
[ 5,8 M€ fact. / empresa ]

933
(5%)

3.126
(4% 9.681
(13%)

73.660

Llocs de treball (#)

2.392
14%)

I Productors

I Marques' 953

Retailers

17.559

Facturacio (M€)

Empreses (#)

[ 39 ME€ facturacié / empresa ] [ 167 llocs de treball / empresa ]

1Els retailers internacionals han estat considerats com a marca per facilitar la comparativa amb I'estudi previ

Nota: Ultim any disponible, majoritariament 2023 i 2024; s’han considerat les empreses actives amb dades disponibles per als ultims 5 anys (2024-2020), amb una
facturacioé superior a 500.000 €

1T Generalitat Font: Elaboracio propia, a partir de la base de dades SABI
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Magnituds principals a Catalunya: per provincia 2

@ Hiha una clara concentracié del sector a la provincia de Barcelona, que acumula prop del 90% de les empreses i més del 95%
de la facturacio i dels llocs de treball.

@ Laresta de provincies (Girona, Tarragona i Lleida) tenen un pes molt menor, especialment en termes economics, fet que evidencia
una forta centralitzacio territorial de I'activitat.

152 625
(1%)

\

596

(1%)
1.454
(2%)

(1%

“ 00
——=la gp
Empreses Facturacié (M€) Llocs de treball
I Barcelona
M Lieida 70.931
(96%)
Tarragona
Girona

Nota: Ultim any disponible, majoritariament 2023 i 2024; s’han considerat les empreses actives amb dades disponibles per als ultims 5 anys (2024-2020), amb una
facturacié superior a 500.000 €

Font: Elaboraci6 propia, a partir de la base de dades SABI
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Magnituds principals a Catalunya: per dimensio 24

@ Elteixit empresarial del sector es caracteritza per una preséncia elevada de micro i petites empreses, que representen el 83% del
total en el cas de la facturacié i el 86% en el cas dels treballadors.

@ Les baules amb una preséncia més significativa de grans empreses sén les marques, tant en dimensio per facturacio com en
dimensio per nombre de treballadors.

Facturacio Nombre de treballadors
% d’empreses!’ % d’empreses’
Total 46% 37% 13% I% Total 43% 43% 10%1“
Productors 43% 46% 9% I% Productors 43% 49% 70/1 0
Marques? 38% 35% 18% . Marques? 35% 40% 18% .
Retailers 69% 21% 8%1’ Retailers 60% 36% 31/0%

Micro (<2 M€ | <10 treballadors) Petita (2-10 M€ | 10-50 treballadors) Mitjana (10-50 M€ | 50-250 treballadors) Ml Gran (>=50 M€ | >=250 treballadors)

1Ultim any disponible, majoritariament 2024 i 2023; s’han considerat les empreses actives amb dades disponibles per als ultims 5 anys (2024-2020), amb una
facturacié superior a 500.000 €

2F|s retailers internacionals han estat considerats com a marca per facilitar la comparativa amb I'estudi previ

Font: Elaboracio propia, a partir de dades del SABI

I} Generalitat . \
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Magnituds principals a Catalunya: evolucio 2017-2024 25

@ Elsectorde la modaila pell ha experimentant un creixement del 21% (3% TACC") des del 2017.

@ Paral-lelament, tant el nombre d’empreses com I’ocupacié han augmentat més d’un 14% respecte al 2017, el que consolida la
tendéncia d’expansio del sector

Eﬁ Nre. d'empreses?

Facturacio® (v€)

G2

953 14.507 17.559 c4510 73.660

Llocs de treball® (#)

739

Informe previ Informe actual Informe previ Informe actual Informe previ Informe actual

TTACC: Taxa Anual de Creixement Compost del periode 2017-2024; 2E| creixement en el nombre d’empreses correspon al periode 2017-2025; 3El creixement
en la facturacioé i en els llocs de treball s’ha calculat per al periode 2017-2024, d’acord amb la disponibilitat de dades
Nota: S’han considerat les empreses actives amb dades disponibles per als ultims 5 anys (2024-2020), amb una facturacio superior a 500.000 €

Font: Elaboracio propia, a partir de la base de dades SABI (majoritariament exercicis 2023 i 2024, els més recents disponibles). Les dades de l'informe previ
corresponen al 2017

r 4 e
ACCIO [ gt ! ~
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Magnituds principals a Catalunya: evolucié anual de la facturacié i els llocs de treball 2

@ Des de 2017, la facturacid i els llocs de treball del sector de la moda i la pell a Catalunya han crescut a una taxa anual composta
del 3% i del 2%, respectivament (2017-2024).

Facturacio del sector a Catalunya 2017-2024 (m€) Llocs de treball del sector a Catalunya 2017-2024

— —(2%)— '
—(+3%)— 17.385 17.560 74.809 75117 o so7 73,606
64.519
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Nota (1): 2018-2024; en cas de que no hi hagi dades en I'any en quiestio, s’agafa la xifra de I'ultim any disponible. La dada de 2017 prové de l'informe previ
Nota (2): S’han considerat les empreses actives amb dades disponibles per als ultims 5 anys (2024-2020), amb una facturacié superior a 500.000 €
Font: Elaboracio propia, a partir de la base de dades SABI

ACCIO Il Generalitat o .
Wl de Catalunya Fem awui lempresa del dema

Catalonia
Trade (X Investment



Magnituds principals a Catalunya: ecosistema del sector

1
Diputacié :
Barcelona 1

ACCIO

W Generalitat
\llY de Catalunya

C.AM!

Consorci de Comergy
Artesania i Moda
de Catalunya

p - - - - - - - - - — - - — -

\ Empreses d’entorn

1
VA Logisfashion” (L8 ishmes
! ,
|
| MODENEDA  §ZCATWALK
1
Ghen < MODACCEE..
@ (0] 2% Sabadell (
8 — LB

BARCELONA enera de punto

FASHION LEATHER CLUSTER

BARCELONA

lotia® /74 1ED laGaspar
0. VELSwA §a3( e

Moda
Pell

Il Generalitat

B PRODUCTORS

MARQUES

&
MANGO SIMORRA Bershka
Mewsimo Dt @stradivarius

27

RETAILERS

3% privalia w VALUE RETAIL

7%/’/’ % M aXMaI‘aCALZEDONIA

I
1 1
o L |
. . 1 . 1
Lo b |
1 1
. 1 1 ! 1 !
HALLOTEX happypunt 1 | L " Jasics |
Vd / 100% You ! 1 ! |
| ! < : . < ) !/” ! ' PUNT @ ROMA OYS H O &TOUS E X PATE(};(EEEI-\I/IEL IPPE MONCLER ~ HACKETT E
| JOIERS X O Lo ; | ! 1
o Ol eronovns  DODOII@ (@) I RABAT /71075 CourR |
B GRATACOS o v ! '
:E SIDOGRAS BARCELONA 1040 F Q;So& T i : LoLA cASADEMUNT NUDE PROJECT® : E chus @CORPORATION GR i
" e Counra Lo e Desiaual v 1 QJUNIPREUS S |
! vinuin - '9vdl.  pppaoLA | ! '
1! » SIHCE 1838 &—"’\' I 1 BI’{O“YNIF : ! :
! STUDIO FaLk&Ross : ! * ROSA CLARA ! | POMPEU GUCCI JOfré |
: RIBES 5 CASALS Lo eseOese , 1 e :
. KK TopTex® N (T AT Co ~ .
: Little Parts. Big Difference., ’ : : &11 1 : S E D m @ UN]ON ‘SU[ZA Ln RES :
! GC GRUPO CADARSO g2 |1 SURKANA Lo < |
'~ s.Vilarrasa o) 31 Tropicfeel MACSON L e _ ) |
E _ 0 SINCE 1853 : : MELLER palOma—woo] : : Sejﬁpr Flna GarCIa ne“ Cop E
1 1 1 Www.trajessenor.com
| o e e e e e e e e e e e e e e e e, e, e, e, e, e, e, e, e, e e 1 L e e e e e e e e e o — — — — — — —E — — —, — — — ————— ! 1
4 ATELIER DE
7 . =5 s X allerivas !2 EE GEOX
. ontanellas & Marti  Courtidos Padsa ﬂ@’ TORRAS
Ria G N oNiC . T TASCON Montell
: {LaDomaj ° - ontella
Adobinve %@ AN @@ SITGETANA EMMA FURLA
. E &5',@:(% merkql s # 9 CALZADOS
SPLENDA [ sisitstvsions. Miret i aonas  aldanondopfdez. ™ Dem IR0 & =

Nota (1): Les empreses seleccionades corresponen a aquelles amb un volum d’ingressos més elevat I'any 2023

Al de Catalunya

Nota (2): S’han considerat les empreses actives amb dades disponibles per als ultims 5 anys (2024-2020), amb una facturacio superior a 500.000 €

Font: Elaboraci6 propia
Fem avui 'empresa del dema



Magnituds principals a Catalunya: TOP 10 empreses per facturacio 28

Empreses principals per facturacio [M€, 2024 "]

G PRODUCTORS x ) MARQUES =
01 PORSENTIL 167 M€ 01 MANGO 3.339 M€ 01 H#M’ 518 M€
i 02 team( timing 69 M€ i i 02 Bershka® 1.590 M€ i i 02 CALZEDONIA’ 356 M€ i
03 Set%g 69 M€ 03 @stradivarius 2 1.531 M€ 03 3% privalia® 265 M€
04 ALETEX 61 ME 04 Momimo Dutti”  1.123M€ ! 04 Zw i 250 ME !
. 05 @ 57 M€ i i 05 OYSHO® 457 M€ i i 05 T corvommon ° 254 M€ i
i 06 |AlIOTEX 54 M€ i . 06 Desigual. 388 M€ i i 06 Finallg Garcia 176 M€ i
i 07 happypunt 53 M€ i i 07 ®TOUS 336 M€ i i 07 Guccl ’ 128 M€ i
i 08 d’og@s 42 M€ i i 08 il 110 M€ i i 02 merkal® 121 M€ i
i 09 GcGRUPO CADARSO 40 M€ i i 09 pUNT @ ROMA 83 M€ i i 09 RABAT 118 M€ E
i 10 [N Hisiict i n 37 M€ ; ; 10 BROWNIE 68 M€ ; ; 10 pATEKiE:luppa ’ 107 M€ ;

GENEVE

TEmpreses amb més facturacio6 I'iltim any disponible, majoritariament 2024 i 2023 2Segons Inditex Group Annual Report 2024, aquestes empreses estan 100%
localitzades a Barcelona 3Retailers internacionals a Catalunya, que sé6n marques als paisos respectius
Nota: S’han considerat les empreses actives amb dades disponibles per als ultims 5 anys (2024-2020), amb una facturacio superior a 500.000 €

Font: Elaboracio propia, a partir de dades del SABI
ACCIO Il Generalitat

Y de Catalunya Fem awui lempresa del dema

Catalonia
Trade (X Investment



181

= Productors

9.681
411 142 M€ 2.392 M€ 0e®
(e Ol o
ﬁﬁ Empreses (2024) ZZi EBITDA (2024) =2EL, Facturacié (2024) - aag el
—(30,4% - > —(G2,1%)— ~
2.547 9.543 9498 9722 9.681
2407 2392 9.315
2321 2471 2426 2.131 8.391 8.784  8.884
1.715
Llocs de
Facturacio treball
[M€, 2017-2024] [2017-2024]
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

01 02 03 04 05 E E 01 02 03 04 05 E
1 () 1
YO AN T : ot iz, . Te » SINCE 1988 x :
PERSENTIL team & timing 562 ALETEX @ : § HALLOTEX (wmesmn B Adobinve condor .. ... |
1 (8] 1
1 (o) 1
167 M€ 69 M€ 69 M€ 61 M€ 57 M€ | - 1.548 293 200 194 155 |

____________________________________________________

Nota (1): 2018-2024; en cas de que no hi hagi dades en I'any en qliestio, s’agafa la xifra de I'tltim any disponible. La dada de 2017 proveé de l'informe previ
Nota (2): S’han considerat les empreses actives amb dades disponibles per als ultims 5 anys (2024-2020), amb una facturacioé superior a 500.000 €
Font: Elaboracio propia, a partir de la base de dades SABI
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4
&Y Marques'

ﬁﬁ 365 }r 1.569 M€ coa 14-235 M€ 208 60.799
Empreses (2024) 4=S EBITDA (2024) =§||= Facturaci6 (2024) @™ Llocs de treball (2024)
(3350 — —(+2,6%) —
(33,5% ipapg 14046 14235 0 oat0s ($2,6% )
12.596 . . : 60.799
11.206 11.970 11.171 £0.944 56.402 5399 57-327 ©9662
9.854 .
Llocs de
Facturacio treball
[ME, 2017-2024] [2017-2024]
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
01 02 03 04 05 01 02 03 04 05

MANGQ (stradivarius Bershka Meamimo Dutti  Desigual.

S _

T
3.0
© £
|

3.339 M€ 1.590 M€ 1.531 M€ 1123 M€ 457 M€

15.416 4.208 3.064 2.794 2.613

MANGO Bershka @stradivarius Mamimo Duttc OYSHO !

1Els retailers internacionals han estat considerats com a marca per facilitar la comparativa amb I'estudi previ

Nota (1): 2018-2024; en cas de que no hi hagi dades en I'any en qliestio, s’agafa la xifra de I'tltim any disponible. La dada de 2017 prové de l'informe previ
Nota (2): S’han considerat les empreses actives amb dades disponibles per als ultims 5 anys (2024-2020), amb una facturacioé superior a 500.000 €

Font: Elaboracio propia, a partir de la base de dades SABI
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) .
re: Retailers

3.126
177 40 M€ Tou 933 Me oo
al @,
Eﬂ Empreses (2024) X2 EBITDA (2024) =L Facturacié (2024) o reeal
954 932 933 5.184
a55 (7,0%)
776 771 715
569 5084 3.076 3143 3.126
s e 98 2577 2673 2.941
Facturacio treball
[ME€, 2017-2024] [2017-2024]
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
0 3
(S) ()
g g )
2  #M caLzepoNia 3% privalia Em T corvosron 2 #M cALZEDONIA E yeprivalia RIS
:
518ME  356ME  265ME  250ME 254 M€ 3 3.179 2.495 1.716 1.494 968

Nota (1): 2018-2024; en cas de que no hi hagi dades en I'any en qliestio, s’agafa la xifra de I'ultim any disponible. La dada de 2017 proveé de l'informe previ
Nota (2): S’han considerat les empreses actives amb dades disponibles per als ultims 5 anys (2024-2020), amb una facturacioé superior a 500.000 €

'I“[ Generalitat Font: Elaboracio6 propia, a partir de la bqse de dades SABI
Wl de Catalunya Fem avui 'empresa del dema



Magnituds principals a Catalunya: resum 2

@ Les marques concentren el gruix del sector, amb el 83% dels llocs de treball i el 81% de la facturacio, tot i representar nomeés el
38% de les empreses.

@ Desde 2017, el sector creix un 21% en facturacié, amb un augment especialment significatiu en les marques (27%), enfront d’'un
creixement molt moderat dels productors (3%) i una lleugera caiguda dels retailers (-2%).

1) 0, H
Nombre %o Nombre Llocs de treball % Llocs de Facturacié (M€) % Facturacié Crel)’(efnent
(2017-ultim any)

d’empreses d’empreses (# treballadors) treball

Productors 411 43% 9.681 13% 2.392 14% 3%
Marques' 365 38% 60.799 83% 14.235 81% 27%
Retailers 177 19% 3.126 4% 933 5% -2%
TOTAL SECTOR 953 100% 73.606 100% 17.560 100% 21%

1Els retailers internacionals han estat considerats com a marca per facilitar la comparativa amb I'estudi previ

Nota: Ultim any disponible, majoritariament 2023 i 2024; s’han considerat les empreses actives amb dades disponibles per als ultims 5 anys (2024-2020), amb
una facturacioé superior a 500.000 €

Font: Elaboracio propia, a partir de la base de dades SABI
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En el ultim quinquenni, la IED en el sector de la moda i la pell a Catalunya ha atret 19 33
projectes i generat 955 llocs de treball

La IED en el sector de moda i pell a Catalunya, 2021-20
Top 5 d’activitats en qué s’ha invertit (per projectes)
19 124,6 955

Perfil de la IED per al quinquenni 2021-2025

. . . [asl Tk é
projectes M€ en inversio llocs de treball CL HH I d] &
v 44,1% (2016-2020) | ¥ 41,1% (2016-2020) l ¥ 33% (2016 - 2020) m;’fzde‘;i | Seu L‘:ﬁ;ﬂ'ﬁa Manufactura/  Recerca |
S?Jport 9 so?ial transpbrt produccié desenvolupament
Principals paisos inversors per capital invertit, 2021-2025 6 projectes Sprojectes 5 hiectes S Projectes 1 projecte
N
= (: 1 Regne Unit | 47,8 M€ <= 6 Suécia | 3,7 M€ )
> Top 5 subsectors en qué s’ha invertit (per projectes)

H III.)

2 Dinamarca| 22,4 M€ @ 7 Tunisia | 3,7 M€ % =
x0)

3 ltalia | 22,4 M€ @ 8 Xina| 2.7 M€ . °F é}

Roba i Textils i Complements i

@-u
(]

A A AR
wwol)

4 Franga | 15,8 M€ ‘ 9 Bangladesh | 0,8 M€ complements  industries Calcat  Altres (textils)  gytres articles
de vestir el 2 projectes 1 projecte de vestir
E 5 EUA | 4,8 M€ @ Singapur | 0,6 M€ 11 projectes 3 projectes 1 projecte

Notes: S’han considerat els sectors “Apparel accessories & other apparel”, “Apparel knitting”, “Clothing & clothing accessories”, “Cut & sew apparel”, “Footwear”,
“Leather & hide tanning and finishing”, “Other (Textiles)”, “Other leather & allied products”, “Textiles & Textile Mills” i “Jewellery and silverware”

Font: ACCIO, a partir d’'fDi Markets, 2026
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Catalunya és la 5a regi6 a escala mundial en nombre de projectes d’IED relacionats

34
amb la moda i la pell durant el quinquenni 2021-2025
Catgly’nya ocupa, pet noml_are d_e prOJeqtes, una IED de la moda i la pell a la UE per nombre de projectes,
posicid molt destacada a nivell internacional en 2021-2025
materia d’|lED destinada al sector de la moda i la pell

1 Rin del nord-Westfalia

= regié del mén 7 Flandes ‘
5a

en nombre de projectes

4 Berlin

6 Baden-Wurttemberg

’Irm I 8 Piemont ‘ ' 9 Bucarest

' 5 Llombardia

= 3 regié de la Unié Europea 2 |lla de Franga ‘
—® a en nombre de projectes

. 10 Toscana

Y regio del sud d’Europa
@ 1 d en nombre de projectes

¥

3 Catalunya

*h

Notes: S’han considerat els sectors “Apparel accessories & other apparel”, “Apparel knitting”, “Clothing & clothing accessories”, “Cut & sew apparel”, “Footwear”,
“Leather & hide tanning and finishing”, “Other (Textiles)”, “Other leather & allied products”, “Textiles & Textile Mills” i “Jewellery and silverware”

Font: ACCIO, a partir d’fDi Markets, 2026
I} Generalitat
{l¥ de Catalunya
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Catalunya com a hub principal d’startups al sud d’Europa

79 startups del sector de la moda i la pell el 2025

Catalunya compta amb més 2.400

startups el 2025

Barcelona és el 5é millor ecosistema de la

UE per crear-hi una startup
Global Startup Ecosystem Index, StartupBlink 2025

Barcelona és el millor ecosistema de
startups del sud d'Europa
Startup Ecosystem Awards, StartupBlink 2025

Barcelona ocupa el 5¢ lloc de la UE en el
ranquing de scale-up cities
Startup HeatMap Europe 2025

Il Generalitat
{l¥ de Catalunya

35

Evolucié del nombre de startups del sector de la moda, 2022-2025

85
85 30
24 El nombre d’startups
75 73 del sector de la moda
. . ha crescut un 8% en
65

els ultims 4 anys.

2022 2023 2024 2025

Startups principals del sector de la moda i la pell

matcha  Jelliby MAM Bcome. Sbaler

JeOnS:J FABRICS TEXTILE SOLUTIONS

LAAGAM FQS‘Z’;%,] SRECOVO QOLEND CFEIOQZI :S’

sm‘églls,g l:rilog i SAYE Tropicfeele MELLER

Font: Elaboracié propia, a partir de “Barcelona & Catalonia STARTUP HUB 2025” ACCIO
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Balances comercials

N

N>

Sector ICEX 30207

%

Sector ICEX 30204

r 4 R
ACCIO [ szt
{l¥ de Catalunya
Catalonia
Trade (X Investment

A .
== Exportacions catalanes

Desti de les exportacions catalanes

[M€, 2024]
@ ] 1.641 rranea 0
45%
2.745 Resta
del mon 3.622 M€ 269
(2024) (13% ) ilE] 0
451

(12%)
@ Alemanya e

2020 2021 2022 2023 2024 Turquia @

418 186 Franca ‘)
(+11%) (44% 22%
@ Resta
"~ del mon 418 M€
2024 59
(2024) (e s 0
56
(13%)

Portugal q AETETEE) e

Font: Elaboracio propia, a partir d’informacio de la base de dades ICEX ESTACOM

2020 2021 2022 2023 2024

Fem avui 'empresa del dema



37

Oportunitats de negoci internacional per a ’empresa catalana del sector de la moda i de la pell

B S’han identificat 13 paisos amb oportunitats de negoci
per a 'empresa catalana en el sector de la moda i de la
pell.

Mon

B En total, s’han detectat 16 oportunitats de negoci
arreu del mon.

B El pais amb més oportunitats identificades és el
Marroc, amb 3 oportunitats detectades.

Oportunitats de negoci internacional

e ok S 5
4 4
I I |

Europa Ameérica Asia Africa

’ Accedeix al recomanador d’oportunitats internacionals d’ACCIO
Font: ACCIO, a partir del mapa global d’oportunitats de negoci internacionals 2025
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https://www.accio.gencat.cat/ca/serveis/internacionalitzacio/comencar-a-exportar/recomanador-oportunitats-negoci-internacionals/
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El sector de la moda i la pell a Catalunya

4. El sector de la pell a

Catalunya

Fem avui 'empresa del dema



Magnituds principals: el sector de la pell com a part del sector de la moda 5

@ El sector de la pell forma part integrant del sector de la moda perque actua com a
baula clau dins la seva cadena de valor, tant des del punt de vista productiu com
creatiu i comercial.

@ La pell és una materia primera estrategica en la fabricacio de productes de moda,
especialment en calgat, marroquineria, bosses, cinturons, complements i articles

g ; 9 Y
de luxe, aixi com en determinades peces de confeccio. w@]‘\i
@ A diferéncia d’altres materials, la pell aporta atributs diferencials —durabilitat, )
qualitat, confort, prestigi i valor estetic— que influeixen directament en el Sector de
posicionament de marca, el disseny i el preu final del producte. Per aquest motiu, és la moda

especialment rellevant en segments mitjans i alts del mercat de la moda, on la
diferenciacio i la percepcio6 de qualitat son factors clau de competitivitat.

Sector de

la pell’ ﬂb

Nota (1): Pell aplicada al sector de la moda

I} Generalitat . \
WY de Catalunya Fem avui 'empresa del dema



Magnituds principals: procés productiu i cadena de valor del sector de la pell 20

@ La cadena de valor del sector de la moda s’estructura en diferents baules, que van des de I'obtencié de matéeries primeres fins a la
comercialitzacio del producte final. Cada etapa aporta valor afegit i compleix una funcio especifica dins del conjunt del sector

Previament... RETAILERS

La pell utilitzada és un

subproducte de la industria carnia,

de manera que els animals no es

crien amb la finalitat d’obtenir-ne la

ell. En cas de no aprofitar-se, aquest <

P . P q transformacio de la

material es convertiria en un residu. :
pell crua en un material

La industria de la pell recupera, » apte per a la utilitzacié i

Dissenyen,
desenvolupen i
posicionen els

productes al mercat, i en

defineixen la identitat, el
valor i 'experiéncia
associada per al
consumidor

Connecten el producte
amb el consumidor final a
través dels canals de
venda fisics i digitals,
tancant aixi la cadena de
valor.

S’encarreguen del
tractamenti la

i Altres agents i
' necessarisperala |
' creacio dels productes, |
' tenint en compte tints i |
R _ ' acabaments de la pell, |
recicla i valoritza aquest recurs per | !
transformar-lo en un producte durable : :
i contribuir aixi al model d’economia : !
circular. i :

industrial, cosa que
aporta valor a través dels
processos d’adob i
d'acabaments

aixi com gestors de la
produccio i
confeccionistes

Tot i que el sector de la pell s’associa habitualment a I'ambit de la moda, ja que n'és el camp d’aplicacioé principal, !
és important tenir en compte que dona servei a diversos sectors industrials com ara: !

4
‘ NN
/ [ 3
i A, e e s
!
4 \ * Automocié: seients, panells interiors, volants folrats...

| 1

! u 1

‘ ’ g - = - - hY " .
\ I Y 4 * Mobiliari i tapisseria: sofas, butaques, cadires, panells decoratius...
\ W
\
N

.ol - - H + Decoracié i interiorisme: revestiments, elements ornamentals, sols i parets especials...

- -

Font: Elaboraci6 propia, a partir de Splenda Quality Leather (2025), Curtidos Badia (2025) i Technavio (2024)
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Magnituds principals: per baula de la cadena de valor
a

41

Actualment, el sector de la pell a Catalunya esta format per 135 empreses, que generen en conjunt prop de 6.600 llocs de treball i
una facturacioé al voltant dels 1.100 M€

@ Pel que fa ala composicié empresarial, el sector es distribueix en un 32% d’empreses productores, un 32% de marques i un 36% de
retailers

En termes de facturacié i d'ocupacid, les marques tenen un pes clarament predominant, ja que concentren el 61% de la facturacié
i el 70% dels llocs de treball del sector

2,8 M€ fact. / empresa 20 llocs de
treball / empresa

[ 6,8 M€ fact. / empresa ]

24 llocs de
treball / empresa

138

N 989

(15%)

49
I Productors (36%)

I Marques' 1 3 5

Retailers

1.099 P

(27%)

6.664

Llocs de treball (#)

Empreses (#) Facturacio (M€)

[ 15,5 ME€ facturacié / empresa ]

[ 108 llocs de treball / empresa ]

) 1Els retailers internacionals han estat considerats com a marca per facilitar la comparativa amb I'estudi previ
Nota: Ultim any disponible, majoritariament 2023 i 2024, s’han considerat les empreses actives amb dades disponibles per als ultims & anys (2024-2020), amb

una facturacio superior a 500.000 €

o Font: Elaboracio propia, a partir de la base de dades SABI
(Il Generalitat
All¥ de Catalunya
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Magnituds principals: per provincia 12
@ En la mateixa linia que en el sector global de la moda, en el sector de la pell s’observa una clara concentracioé a la provincia de

Barcelona, que acumula el 85% de les empreses, el 89% de la facturacio i el 93% dels llocs de treball.

@ Laresta de provincies (Girona, Tarragona i Lleida) tenen un pes molt inferior, especialment en termes laborals, fet que evidencia
una forta centralitzacio territorial de I'activitat.

35

I Barcelona
I Lleida
Tarragona
Girona
Empreses Llocs de treball
&Q\ » Barcelona concentra la major part d’'empreses, de facturacié i de llocs de treball del sector. Tanmateix, la pell ha tingut

historicament una rellevancia destacada a Igualada, que continua essent un pol de referéncia per a I'activitat curtidora

Nota: Ultim any disponible, majoritariament 2023 i 2024; s’han considerat les empreses actives amb dades disponibles per als
ultims 5 anys (2024-2020), amb una facturacio superior a 500.000 €
Font: Elaboracio propia, a partir de la base de dades SABI

Il Generalitat , \
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Magnituds principals a Catalunya: evolucié 2017-2024

43

@ Elsector de la pell ha registrat un creixement del 33% en la facturacioé des del 2017

@ Paral-lelament, el nombre d’empreses ha augmentat un 36% i I’'ocupacié ho ha fet en més d’un 14% respecte del mateix any, el
que consolida una tendéncia clara d’expansio6 del sector

Llocs de treball (#)

CH161%

5.742

824

Informe previ Informe actual Informe previ Informe actual Informe previ Informe actual

Nota (1): Evolucio respecte de les empreses classificades com a calgat i marroquineria en I'estudi anterior de 2019
Nota (2): Xifres de I'ultim any disponible, majoritariament 2023 i 2024; s’han considerat les empreses actives amb dades disponibles per als ultims 5 anys

(2024-2020), amb una facturacio superior a 500.000 €
Font: Elaboraci6 propia, a partir de la base de dades SABI
ACCI@ Il Generalitat
{l¥ de Catalunya
Categil_?;‘rzjg Investment
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Magnituds principals: TOP 10 empreses per facturacié 44

Empreses principals per facturacio [M€, 20241]

PRODUCTORS MARQUES
01 LN ssisSine on 37 M€ 01 ALOHAS 23 M€ )/
02 28 M€ | " 02 WOUF 5 M€ 1 02 merkal® 121m€ |
03 b zame ¢ 1 03 DI 3Me | | 03 MDEicHMANN®  g2me |
' 04 @D 23Me 04 LONBALI 3 M€ ! YN C[A|S[A]S YT |
05 Adobime 22 M€ o5 i 3 M€ ' 05 ZOCAIS 29 M€
06 G toMe | | 06 NAGUISA 2me | | 0s SEQOX M
07 Miret 18 M€ 07 &) 2 M€ 07 FURLA’ 7 M€
08 Crupo LEDENPORT 17 me 0g TORRAS 2 M€ s LARES 6 M€
09 8 M€ 09 % 2 M€ 4 M€
10 oot 54 8 M€ 10 G snerrans 1 M€ 4 M€

TEmpreses amb més volum de facturacié I'iltim any disponible, majoritariament 2024 i 2023; s’han considerat les empreses actives amb dades
disponibles per als ultims 5 anys (2024-2020), amb una facturacié superior a 500.000 €

2Retailers internacionals a Catalunya, que sén marques als paisos respectius

Font: Elaboraci6 propia, a partir de la base de dades SABI

ACCIO | Generalitat

Y de Catalunya Fem awui lempresa del dema

Catalonia
Trade (X Investment



Magnituds principals: evolucié anual de la facturacié i dels llocs de treball 4

@ Des de 2018, la facturacié del sector ha crescut a una taxa anual composta del 3% (2018-2024), en linia amb el conjunt del sector
de la moda, mentre que els llocs de treball s’han mantingut

Facturacio del sector a Catalunya 2018-2024 (v€) Llocs de treball del sector a Catalunya 2018-2024

— ~0,4% >

»
’

@ 1.098 1.100 6.723 6.644

1.042 6.494 6.500

: 6.201
892 I I 5.720 I I

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Nota (1): 2018-2024; en cas de que no hi hagi dades en I'any en qliestio, s’agafa la xifra de I'ultim any disponible
Nota (2): S’han considerat les empreses actives amb dades disponibles per als ultims 5 anys (2024-2020), amb una facturacio
superior a 500.000 €
. Font: Elaboracio propia, a partir de la base de dades SABI
ACCIO (Il Generalitat , .
Wl de Catalunya Fem awui lempresa del dema

Catalonia
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El sector de la moda i la pell a Catalunya

5. Tendencies | reptes

estrategics per al sector
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Dinamica competitiva de mercat en el sector de la moda: 5 Forces de Porter (l) s

@ Elmodel de les 5 Forces de Porter ajuda a identificar quines pressions competitives afecten cada actor i, per tant, revela

diferéncies estructurals entre productors i marques/retailers.

Sector de la moda

1. Rivalitat entre
competidors

5. Poder de
negociacié dels
proveidors

2. Amenaca de
nous entrants

4. Poder de
negociacio dels
clients

3. Amenaga de
substitutius

mProductors ®Marques / retailers

A} Generalitat
Al de Catalunya

i

o Productors

1. Rivalitat entre competidors existents:
mercat molt atomitzat i pressio elevada per
preu a causa de la deslocalitzacid i la
reduccié de la base productiva local

2. Amenaca de nous entrants: entrada
limitada per inversions inicials elevades,
regulacido ambiental i manca de relleu
generacional

3. Amenaca de substitutius:
competéncia de produccié deslocalitzada
en paisos més barats i menys regulats

4. Poder de negociacio dels clients:
dependéncia alta de grans marques i
consumidors finals molt sensibles al preu

5. Poder de negociaci6 dels proveidors:
dependéncia de fibres, d'energia i de
quimics amb costos elevats i gran
volatilitat

7
09 Marques i retailers

1. Rivalitat entre competidors existents:
rivalitat intensa en fast fashion i entre
marques sense actius diferencials solids

2. Amenaca de nous entrants: crear
noves marques €s més accessible (e-
commerce, xarxes socials) pero la
mortalitat és alta

3. Amenaca de substitutius: pressio de
segona ma, dupes i alternatives de
consum que redueixen marges

4. Poder de negociacio dels clients:
clients acostumats a comparar i exigir
preus baixos i promocions constants

5. Poder de negociacio dels proveidors:
accés a una oferta global que facilita
substituir proveidors i negociar condicions

Font: Elaboracio propia, a partir de les entrevistes elaborades amb I'ecosistema del sector i McKinsey (2025)
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Dinamica competitiva de mercat en el sector de la pell: 5 Forces de Porter (ll) 48

@ Elmodel de les 5 Forces de Porter ajuda a identificar quines pressions competitives afecten cada actor i, per tant, revela
diferéncies estructurals entre productors i marques/retailers.

Sector de la pell

1. Rivalitat entre
competidors

5. Poder de
negociacié dels
proveidors

2. Amenaca de
nous entrants

4. Poder de
negociacio dels
clients

3. Amenaga de
substitutius

® Productors

{”I Generalitat
¥/ de Catalunya

pl

1. Rivalitat entre competidors existents: competéncia
reduida, pero intensa, centrada en la qualitat i el
posicionament premium dins un mercat molt especialitzat

2. Amenaca de nous entrants: entrada limitada per la
manca de know-how técnic i per una regulacié ambiental
estricta que eleva les barreres

3. Amenacga de substitutius: qualitat alta del cuir natural,
perod pressio forta de materials sintétics i vegans que
funcionen com a alternatives viables

4. Poder de negociacio dels clients: La qualitat del cuir
catala modera el poder del client, perd continua sent elevat
per I'existéncia d’opcions substitutives

5. Poder de negociaci6 dels proveidors: dependéncia de
productes quimics i serveis especialitzats amb poca oferta i
costos alts, fet que en reforga el poder.

Font: Elaboraci6 propia, a partir de les entrevistes elaborades amb I'ecosistema del sector i McKinsey (2025)
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DAFO: Productors (l) 40

52  Debilitats A  Amenaces

D1. Deslocalitzacié estructural: la produccié s’ha desplacat a Asia per A1. Fragmentacio geopolitica i augment de barreres comercials:

reduir costos, cosa que genera pérdua d’escala, infrautilitzacié de restriccions i tensions internacionals dificulten les exportacions i afecten el

capacitats locals i dependéncia de decisions de marques globals subministrament

D2. Manca de relleu generacional: oficis del sector de la pell no troben A2. Competencia global intensificada en segments de preu: la pressio

substituts per jubilacio; el sector és poc atractiu per al talent jove i aixo d'importacions procedents de paisos amb menys cost i regulacio

amenaca la continuitat del know-how incrementa la tensio competitiva en moda mass-market i productes de pell
estandard

D3. Pressi6 de marges per part de les marques grans: la concentracio

de demanda en marques grans redueix el poder negociador dels A3. Enduriment normatiu europeu en sostenibilitat i tragabilitat: la

productors, que veuen els preus pressionats a la baixa i pateixen RAP, la descarbonitzacio obligatoria i els requisits de dades imposen noves

estratégies de multisourcing exigencies estructurals al sector industrial. Les mesures impliquen
inversions elevades en processos textils, amb risc d’exclusié de cadenes

D4. Costos elevats i regulacio: 'augment dels costos de produccid i la de valor si no s’assoleixen els estandards exigits

competéncia basada en preu redueixen la rendibilitat i limiten la capacitat

dlinversio i d'innovacio del sector A4. Disrupci6 tecnologica accelerada en produccio i planificacio: la

incorporacio d’'lA, d'automatitzacié i de sistemes avancgats esta redefinint
'estandard competitiu de la industria, impulsant nous models de produccio i
planificaci6 i exigint inversions significatives

Especific sector pell Font: Elaboracio propia, a partir de les entrevistes elaborades amb l'ecosistema del sector, McKinsey (2025)

l[“[ Generalitat o _
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DAFO: Productors (ll)

& Fortaleses

F1. Know-how i tradicié industrial: Catalunya acumula décades
d’experiéncia en confeccio téxtil. Aquest capital técnic es tradueix en
una qualitat productiva elevada, una gran capacitat d’adaptacié a
requeriments complexos i una relacio solida amb marques premium
que valoren la fiabilitat i 'execucié acurada

F2. Especialitzacié i qualitat diferencial: en 'ambit de la pell,
especialment a Igualada, destaquen la curticié vegetal, els acabats

tecnics i sofisticats, i la flexibilitat per treballar séries petites i mitjanes.

Tot plegat, reforgat per I'atractiu del made in Spain, que té bona
acceptacio tant al mercat nacional com a l'internacional

Especific sector pell

{“[ Generalitat
¥/ de Catalunya

50

‘®:  Oportunitats

O1. Reconfiguracioé de la produccio: el nearshoring impulsa el retorn
de la produccié cap a regions més proximes al mercat final

02. Avantatge competitiu en compliment normatiu i tragabilitat: els
productors locals tenen compliment normatiu superior, fet que esdevé un
avantatge davant competidors internacionals

03. Posicionament en sostenibilitat gracies a la transicié
energetica: la transicié energética permet diferenciar-se en segments
prémium gracies a una petjada ambiental menor i un Us eficient de
'energia

O4. Impuls competitiu mitjangant ’adopcié de noves tecnologies: la
digitalitzacié avancada (IA, disseny 3D, prototipatge virtual, 10T) permet
als productors optimitzar processos, reduir costos i accelerar el temps de
resposta

Font: Elaboracio propia, a partir de les entrevistes elaborades amb l'ecosistema del sector, McKinsey (2025)
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DAFO: Marques (l)

52  Debilitats

D5. Dependéncia productiva exterior: moltes marques fabriquen
majoritariament a Asia, fet que introdueix risc logistic, exposicié a
fluctuacions de costos globals i menys control sobre I'execucio real dels
estandards de sostenibilitat

D6. Sensibilitat alta al preu: el consumidor compara molt i t& moltes
alternatives (dupes, fast fashion, segona ma), que redueixen la fidelitat de
marca i incrementen la pressié per competir en preu

D7. Escala limitada: una part rellevant de les marques catalanes sén
petites o mitjanes empreses, amb capacitat d’escala reduida. Aixo
dificulta competir amb els grans grups internacionals (i fins i tot amb els
grans operadors nacionals), limita 'expansio i augmenta la vulnerabilitat
davant fluctuacions de la demanda

Especific sector pell

I“[ Generalitat
¥ de Catalunya

51

A Amenaces

A5. Consumidor orientat al valor i a la promocié: |a sensibilitat al
preu i la polaritzacié del mercat tensionen el mid-market on operen
moltes marques catalanes

A6. Pressié competitiva global: I'acceleracié de cadenes low-cost i la
facilitat de replicacié de disseny redueixen la diferenciacié i erosionen la
capacitat de capturar valor

A7. Reconfiguracié del comerg i volatilitat de sourcing: els canvis
geopolitics i els fluxos productius incrementen la incertesa en terminis,
costos i estabilitat de proveiment

A8. Intermediacié creixent de la IA i plataformes digitals: la
descoberta i la decisié de compra depenen d’algoritmes i de
marketplaces, cosa que redueix el control directe sobre el canal

Font: Elaboracio propia, a partir de les entrevistes elaborades amb l'ecosistema del sector, McKinsey (2025)
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DAFO: Marques (ll) 5

@ Fortaleses ‘®:  Oportunitats

F3. Ecosistema creatiu i consolidat: Barcelona s’ha consolidat com un 05. Polaritzacié del mercat cap a valor i diferenciacio: la saturacio

pol de disseny gracies a un ecosistema solid format per escoles del low-cost reforga I'espai per a marques amb identitat, disseny propi i

especialitzades, el dinamisme de la 080 Barcelona Fashion i el paper proposta de valor clara

dels clusters i de les associacions sectorials, aixi com per una cultura

creativa reconeguda. Aquest entorn afavoreix un flux continu de talent i 06. Tecnologia per guanyar eficiéncia: la incorporacioé de solucions

converteix el disseny en un actiu competitiu diferencial per a les marques digitals i tecnologies avancades (automatitzacio, analisi de dades, IA,

catalanes gestio integrada d’inventari) ofereix a les marques oportunitats per
optimitzar processos, reduir costos operatius i millorar la capacitat de

F4. Identitat de marca i posicionament: diverses marques catalanes resposta al mercat

han construit un relat propi, un lifestyle clar i una segmentacio de

producte ben definida. Aquesta solidesa d’identitat els permet mantenir O7. Aprofitament de la marca Barcelona: les marques que

cert pricing power en segments mitjans-alts produeixen amb estandards de qualitat elevats es beneficien d'un
avantatge competitiu, gracies al fort reconeixement internacional del

F5. Valor afegit en segments especifics: en determinats segments, el made in Barcelona

made in Spain aporta un valor percebut rellevant. La utilitzacié de pell de
qualitat reforga el posicionament i els consumidors valoren especialment
I'autenticitat, I'ofici i la historia associada al producte

Especific sector pell Font: Elaboracio propia, a partir de les entrevistes elaborades amb l'ecosistema del sector, McKinsey (2025)

l[“[ Generalitat o _
Wl de Catalunya Fem avui 'empresa del dema



DAFO: Retailers (l)

52  Debilitats

D8. Dependéncia alta de la promocié en un entorn de trade
down: la sensibilitat estructural al preu redueix la capacitat de
mantenir marges i genera pressio constant sobre descomptes i
liquidacions

D9. Escala limitada davant grans operadors i marketplaces
globals: la menor dimensio redueix el poder de negociacio amb
marques i amb proveidors i dificulta 'accés prioritari a productes
diferencials

D10. Exposicioé elevada al risc d’inventari en moda estacional: la
volatilitat de la demanda i I'efecte bullwhip incrementen el risc d’excés
d’estoc

D11. Dependéncia creixent de transit digital intermediari: la
captacio de client en linia depén cada cop més d’algoritmes, de
plataformes i de marketplaces, el que redueix el control directe sobre
la relacié amb el consumidor

Especific sector pell

l[“[ Generalitat
AllY de Catalunya

53

A Amenaces

A9. Consumidor hiperracional i polaritzacié del mercat: la
prioritzacioé de preu, promocio i valor percebut redueix la fidelitat i
intensifica competéncia en un entorn de creixement feble

A10. Expansio estructural de resale, off-price i canals
alternatius: la consolidacié de formats de segona ma i
marketplaces globals desvia transit i pressiona els marges del retail
més tradicional

A11. Dependéncia creixent d’algoritmes i de plataformes
digitals: la intermediacio tecnologica redefineix la descoberta de
producte en moda i redueix control directe sobre la relacié amb el
client

A12. Volatilitat de demanda i risc d’excés d’inventari: la
combinacié de la moda estacional i d'un consumidor sensible al preu
amplifica el bullwhip effect

Font: Elaboracio propia, a partir de les entrevistes elaborades amb l'ecosistema del sector, McKinsey (2025)
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& Fortaleses ‘@ Oportunitats

F6. Capil-laritat territorial i coneixement profund del client: el retalil 08. Integracié d’lA en planificacio i inventari: I'analitica avancada
catala disposa d’una preséncia fisica consolidada i d'una relacié permet reduir excés d’estoc, millorar rotacio i protegir els marges en
directa amb el consumidor final. Aquesta proximitat permet ajustar moda estacional

assortiment, preu i proposta de valor
09. Revaloritzacié del punt de venda fisic: la necessitat

F7. Integracié progressiva de I’omnicanalitat: la combinacio de d’experiéncia, validacio i contacte amb el producte reforga el rol del

botiga fisica, e-commerce i serveis com el click&collect reforga la retail fisic com a espai de marca i diferenciacio

capacitat d’adaptacié davant la digitalitzacié del consum i amplia

I'abast comercial sense perdre control sobre la marca 010. Desenvolupament de models omnicanal: la combinaci6 d’e-
commerce i botiga fisica ofereix als retailers I'oportunitat d’integrar

F8. Capacitat d’especialitzacié: en un entorn d’excés d’oferta, el experiéncies, ampliar 'abast comercial, millorar la conversio i

retailer aporta seleccio, criteri i contextualitzacio del producte, rellevant optimitzar la gestio de clients al llarg de tots els punts de contacte

en segments mitjans i premium

F9. Flexibilitat operativa en estructures petites i mitjanes: la
menor escala respecte als grans operadors permet prendre decisions
de manera més agil en assortiment, promocions i ajustos de col-leccio

Especific sector pell Font: Elaboracio propia, a partir de les entrevistes elaborades amb l'ecosistema del sector, McKinsey (2025)
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Tendeéncies principals al sector de la moda i pell

P

POLITIC

» Desglobalitzacié: el
comerg internacional
es fragmentai les
barreres comercials
es multipliquen

Nearshoring: els

E

ECONOMIC

En un context
macroeconomic de
baix creixement, els
consumidors
prioritzen el preu

La inflacio, els costos

governs impulsen la logistics i les
produccio de cadenes
proximitat, pero el fragmentades
progrés és limitat pressionen els
marges
Il Generalitat

{l¥ de Catalunya

S

SOCIAL

Consum
hiperracional i
orientat al valor;
normalitzacio de
resale, dupes i off-
price

La botiga fisica
evoluciona cap a
experiéncia i valor
emocional

T

TECNOLOGIC

La IA esdevé
infraestructura clau
del sector i millora la
planificacio,
l'inventari i la decisio
de compra (incloent-
hi agentic
commerce)

Les dadesiila
tracabilitat passen a
ser obligatories, amb
el DPP com a
columna vertebral
del model operatiu

E

ECOLOGIC

El risc climatic i les
emissions de la
cadena de
subministrament ja
condicionen les
decisions de
sourcing, el que fa
de laresiliéncia i la
descarbonitzacio
criteris essencials

En aquest context, la
sostenibilitat es
consolida com un
pilar estratégic per al
sector

55

L

LEGAL

* La RAP amplia la

responsabilitat legal
fins al final de vida
del producte i es
penalitzen el volum,
els cicles curts i la
sobreproduccio

La regulacio del
greenwashing
exigeix fets
demostrables i fa
que dades, sistemes
i tracabilitat siguin
imprescindibles

Font: Elaboracio6 propia, a partir de dades de PwC, McKinsey (2025) i de les entrevistes efectuades
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Tendencies en I'ambit tecnologic: tecnologies aplicades al sector de la moda i la pell 5

> ¥ .* Intel-ligéncia artificial (IA) é *%- Realitat augmentada i virtual Internet of Things (loT)
(-l <E ¥

+ La IA s’esta convertint en una tecnologia + Les tecnologies immersives estan * L'loT permet integrar sensors i dispositius
central en moda i pell. Permet accelerar el transformant la relacié entre marca, connectats que donen visibilitat en temps
disseny, automatitzar processos creatius, producte i client, i milloren la visualitzacid, real sobre materials, processos i fluxos
anticipar tendéncies i optimitzar operacions la venda i la presa de decisions logistics

» La seva aplicaci6 es consolida en models « S’apliquen tant en entorns B2C com B2B, * En el sector de la pell és especialment util
predictius, generacié de col-leccions i eines ofereixen nous canals comercials i per al control de qualitat, el monitoratge
de personalitzacié avancada redueixen la dependéencia de mostres del tractament i la coheréncia de processos

fisiques industrials

--------------- Q, T Q YT Q

Disseny assistit per IA: generaci6 de
patrons, propostes de col-leccié i simulacions
de teixits i formes basades en dades de
tendéncies

Virtual try-on: permet provar roba, calgat o
accessoris digitalment, cosa que millora la
conversio6 i redueix les devolucions

Seguiment de materials i peces: sensors i
etiquetes intel-ligents que registren
moviments i estats al llarg de la cadena

Prediccié de demanda i planificacio
d’inventari: sistemes que anticipen vendes i
redueixen sobreproduccidé i estocs

Showrooms digitals 3D: eines per
presentar col-leccions a distribuidors sense
necessitat de mostres fisiques

Monitoritzacié de processos industrials
(pell): control de parametres critics (humitat,
temperatura, temps d’assecat, consistencia

Personalitzaci6 de producte i del tractament)

recomanacions: experiencies adaptades al
consumidor basades en preferéncies i
comportament de compra

Prototipatge virtual: models 3D que
permeten testar volums, caigudes i
combinacions abans de produir mostres

Gestio intel-ligent d’inventari: integracio
loT-ERP per optimitzar estocs i reduir errors

AT Generalitat Font: Elaboracio propia, a partir de McKinsey (2025), Modaes (2025) i Grand View Research (2025)
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El sector de la moda i la pell a Catalunya

Annex
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Objectiu i abast de I'informe s

@ Elmaigde 2019, la Direccié General d’Industria de la
Generalitat de Catalunya va publicar I'informe EI sector
de la moda a Catalunya, amb la participacio del
cluster MODACC.

Objectius especifics

El sector de la moda i la pell a Catalunya Tendéncies globals i reptes per a Catalunya
Analisi de les projeccions del sector a
escala global, mitjangant I'estudi de les
tendéncies i els reptes principals que el

@ L’objectiu de I'estudi era analitzar I’estrategia del
configuren, d’acord amb el marc PESTEL, !

sector de la moda a Catalunya, mitjangant la revisio
de les principals tendéncies, dels canvis en el model de

. Analisi del sector de la moda i la pell a
negoci i dels reptes estratégics de les empreses que el

Catalunya basada en el mapatge
empresarial, 'estudi de la balanga
comercial, 'avaluacio de la dinamica
competitiva del mercat i I'analisi de
I’entorn econdomic, tecnologic i regulador

aixi com 'analisi de les tecnologies
emergents i aplicades que estan
transformant el sector.

conformen.

@ Anys després, Accio ha considerat necessari disposar
d’'una actualitzacioé estratégica d’aquest informe, amb
la participacié dels clusters MODACC i Leather
Cluster Barcelona.

_______________________________________________

@ Amb aquesta finalitat, s’han dut a terme analisis =~ -
internes i externes del sector per identificar-ne les A partir de I'analisi DAFO, s’integren les fortaleses i les debilitats del sector amb les

fortaleses, debilitats, oportunitats i amenaces, amb oportunitats i les amenaces de I’entorn, amb la finalitat d’identificar els reptes estratégics i

I'objectiu de fonamentar la definicié d’estratégies de les linies de desenvolupament futures més rellevants.
futur.

@ Metodologicament, I'analisi s’estructura a partir d’'un
examen detallat de la realitat catalana, basat en Orientaci6 de futur: estratégies que cal

I’explotacié de dades empresarials, I'elaboracioé d’un [T TTT T T T mm e LT T ST T STttty
. . P . A partir dels resultats de I'analisi estrategica, s’identifiquen les linies estratégiques principals
mapatge sectorial la realitzacio d’entrevistes amb

agents rellevants al llara de la cadena de valor i la ' que cal seguir per reforgar la competitivitat del sector, mitjangant I'aplicacié de la metodologia
rgvisié de literatura gl?)bal CAME, amb I'objectiu d’aprofitar les oportunitats de creixement i de respondre als reptes
' | detectats.

I“[ Generalitat . _
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Objectiu i abast de I'informe: abast metodologic (l) 59

Mapatge de les empreses del sector

@ A partir de les empreses identificades en I'informe de 2019, i amb I'objectiu d’obtenirinformacié quantitativa sobre el teixit empresarial del sector a
Catalunya, s’ha elaborat una base de dades amb informacié sobre facturacié, EBITDA i llocs de treball de les empreses del sector per al periode 2017-
2024.

@ Aquesta base de dades s’ha construit a partir del II[stat d’empreses identificades en I’estudi previ, la informacié procedent de bases de dades del CIS, les
startups registrades a les bases de dades d’ACCIO, els membres dels clusters MODACC i Leather Cluster Barcelona i els CNAE vinculats al sector.

Obtencio de la mostra d’empreses de la base de dades: “

1. Punt de partida sectorial
Identificacid inicial de les empreses del sector a partir de I'informe previ (2019) i del llistat

d’empreses socies dels clusters MODACC i Leather Cluster Barcelona, com a base de Facturacio
coneixement sectorial existent.

2. Contrast amb bases de dades sectorials yl)"
Ampliacio i validacio del llistat mitjangant I'analisi de bases de dades del CIS?, amb la =2 EBITDA

(J
((J
(«

incorporacio d'empreses amb vinculacié potencial al sector.

3. Incorporacié d’empreses emergents
Ampliaci6 i validacio del llistat mitjancant I'analisi de bases de dades de startups, amb la Llocs de treball
incorporacio d'empreses amb vinculacié potencial al sector.

4. Filtratge per activitat economica (CNAE) :
Depuracio final del llistat a partir de la seleccié d’empreses amb CNAE vinculats al Periode
sector, per assegurar la coheréncia i la consisténcia de la mostra analitzada2. 2017-2024

Nota (1): CIS — Catalonia Industry Suppliers
Nota (2): Per depurar la base de dades resultant, s’han eliminat del llistat les empreses sense informacio disponible per als ultims 5 anys (2024-2020),
Juntament amb les que es trobaven en liquidacio o extincio i les que presenten una facturacio inferior a 500.000 €

ATl Generalitat , \
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Objectiu i abast de I'informe: abast
metodologic (ll)

Entrevistes

La informacié qualitativa del sector s’ha obtingut
mitjancant 13 entrevistes fetes en profunditat a directius
d’empreses i a entitats representatives de les diferents
baules de la cadena de valor de la moda i la pell, aixi
com a associacions i a clusters sectorials.

Aquest treball de camp ha permés incorporar el
coneixement i I’experiéncia directa dels agents
principals del sector, el que aporta una visié experta i
contrastada sobre la realitat actual i els factors principals
que en condicionen I'evolucié a Catalunya.

Els coneixements i les aportacions recollits s’han
integrat de manera transversal en les diferents fases
de I'analisi. En particular, han servit de base per
identificar les fortaleses, debilitats, oportunitats i
amenaces del sector i per reforgar la solidesa del
diagnostic estratégic que sustenta la definicio de les
orientacions i les estratégies de futur.

Revisio de literatura

Addicionalment, s’ha revisat la literatura del sector de
manera exhaustiva, incloent-hi informes sectorials,
estudis académics i publicacions especialitzades de
referéncia, recollits a I’annex 2 de la Bibliografia.

l[“[ Generalitat
AllY de Catalunya

HALLO

%2

LOLA CASADEMUNT

SINCE 1981

aldanondogyfdez.

SPLENDA

QUALITY LEAT HEgW

PRIMARK

Hallotex

(Gestors de la produccio)

Sominemi

(Marca de canal)

UPC - Intexter

(Universitat)

Simorra

(Marca amb
integracio al retail)

Lola Casademunt

(Marca amb
integraci6 al retail)

Aldanoyfdez

(Marca de canal)

Splenda
(Curtidor)

Primark

(Marca de canal)

TOUS

Desigual.

@ PuntoBlanco

AUGUSTO BELLINI

Global Textile Solutions ...

= Stahl

Texior

CONFEDERACION INDUSTRIA TEXTIL

MODACC::.

LEATHER CLUSTER
BARCELONA

Tous

(Marca amb
integraci6 al retail)

Desigual

(Marca de canal)

Punto Blanco

(Marca amb
integracié al retail)

Augusto Bellini &
Retexcycle

(Gestioé de la produccio)

Stahl

(Quimics / tintadors)

Texfor
(Cluster)

MODACC
(Cluster)

Leather Cluster
(Cluster)



Gracies!

Passeig de Gracia, 129
08008 Barcelona

accio.gencat.cat
catalonia.com

Més informacio sobre el sector, noticies i oportunitats:
https://www.accio.gencat.cat/ca/sectors/textil-moda

@accio_cat
@Catalonia_TI

linkedin.com/company/acciocat/
linkedin.com/company/invest-in-catalonia/

Il Generalitat
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