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El sector de la proteina alternativa a Catalunya: pindola sectorial
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El sector de la proteina alternativa a Catalunya

1. Visio global del sector ¢

proteina alternativa
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La proteina alternativa com a garantia d’un futur sostenible

@ Lademanda mundial d’alternatives a la carn esta creixent a causa de
la preocupacio per la salut i la sostenibilitat que impulsa més
consumidors a reduir el consum de carn. Aquest informe analitza com
I'ds de diferents métodes pot ampliar els limits de la innovacid, oferint
nombroses oportunitats per millorar el perfil de les alternatives a la
carn. També aborda els desafiaments als quals s’enfronta el sector i
destaca els factors que poden accelerar el consum de les alternatives
derivades de la fermentacio.

@ Cadavegada més consumidors veuen les alternatives a la carn com
una opcié més saludable i més respectuosa amb el medi ambient que
la carn. Les proteines alternatives poden ajudar a alimentar un mon
en creixement de manera segura i eficient, i sera tan essencial per
mitigar el canvi climatic com la transicio global cap a les energies
renovables.

@ Totique el nombre de vegans i vegetarians al mén continua sent
petit, hi ha un augment del nombre de consumidors flexitarians que
busquen reduir el consum de carn.
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Que és la proteina alternativa? (1)

Les proteines alternatives sén proteines produides a partir FI /Goo_d Food
de cél-lules vegetals o animals, o mitjangant la fermentacio. 3 Institute.

T/ Les proteines alternatives inclouen proteines microbianes, proteines a base
\%Q d'insectes, 'anomenada carn cultivada, substituts de carn d'origen
1=/ vegetal i alternatives de lactis.

Les proteines alternatives sén alternatives d'origen vegetal i de tecnologia alimentaria a les proteines
animals. Inclouen productes alimentaris elaborats amb plantes (per exemple, cereals, llegums i fruits secs),
fongs (bolets), algues, insectes i carn cultivada en laboratori.

“é fHA 23-26  Les proteines alternatives son un enfocament revolucionari per diversificar les fonts de proteines
FOOD & APRIL 2024

e nevsoee (letetiques mes enlla de les opcions convencionals derivades d'animals.

Font: Good Food Institute, Food and Agriculture Organization, University of Melbourne, FHA Food&Beverage
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Que és la proteina alternativa? (I1)

Plant-based Carn fermentada Carn cultivada
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La proteina alternativa: un mercat en auge (l)

Ingressos del mercat de la carn d'origen vegetal a tot el mon del 2018 al 2028

@ Totilaincertesa econdmica dels Gltims anys, Inversio en milions de dolars
es preveu un panorama positiu per al sector 18 16.78
plant-based gracies a diferents factors que 1537 ’
s’espera que perdurin tot i les recents 16 13.99 :

disrupcions.

[ERN
N

@ La demanda sostinguda dels consumidors, el

12,71
11,38
creixement en els mercats emergents i les 8.96 10,15
millores innovadores dels productes son els 779 m
principals factors. 6,63
5,38
e y ‘ i I I I

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

B
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La proteina alternativa: un mercat en auge (ll)

Vendes mundials i creixement 2017-2022 (M$)

@ Les vendes mundials de la proteina alternativa tenen 30.000 35%
una tendéncia a l'al¢a, passant de 21.000 M$ al 2017 a 25 000 30%
més de 27.000 M$. ' 25%

@ Els aliments plant-based representen una gran part 20.000 20%
dels productes substitutius de la carn. Altres 15.000 15%
alternatives, com la proteina d’insecte, cultivada o ' 10%
produida en laboratoris, es troben encara en fases 10.000 5%
d’investigacio i s’estan comencant a comercialitzar en 0%
alguns paisos. (EY) 5.000 5%

@ Elsegment meés predominant dins dels productes lactics 0 -10%
és el de les llets vegetals. La llet de soja és el 2017 2018 2019 2020 2021 = 2022
component més gran de les vendes de llet vegetal, pero Productes lactics vegetals
I'any 2020 les vendes van disminuir, principalment a mmm Substitutius de la carn i del marisc

causa de les restriccions per la pandemia a la Xina. —Evolucio dels substitutius de la carn i del marisc

——Evolucio dels productes lactics vegetals

Font: ACCIO, a partir de l'informe «Facing Plant-Based Challenges:

Health, Price and Taste» d’Euromonitor
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Europa, la segona regio amb més inversions en la proteina alternativa

Inversions en sectors de fonts alternatives de proteines el 2022, per regi6

@ EIl 2022, América del Nord va ser laregio
lider en inversions en fonts alternatives
de proteines. Les inversions més elevades
van ser en el sector de la carn cultivada.

o

200 400 600 800 1000 1200 1400

America del Nord 411

@ AEuropaialaregio APAC, lesinversions
van ser elevades en el sector plant-based Europa
amb 305 i 372 milions de dolars,
respectivament.

@ L Orient Mitja i I’Africa van ser les regions APAC
gue van rebre menys inversions en aquests
sectors. Actualment, el sector plant-based : L
 ea Orient Mitja
s'esta comencant a desenvolupar en alguns i Africa
paisos pioners com els Emirats Arabs Units
o Egipte.

m Plant-based mCarn cultivada ™ Fermentacio

Inversié en milions de dolars

Font: Statista
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Els ingressos de proteina alternativa s’eleven al mercat europeu

Ingressos del mercat de la carn d’origen vegetal a la Unié Europea (UE-27) 2018-

Ingressos del mercat en milers de milions de dolars
@ EI| 2023, els ingressos del mercat 3
generats pels substituts de la carn 3

a la Unié Europea (UE-27) van

ascendir a uns 1.960 milions de 25
dolars dels EUA. El 2028, es
preveu que aguesta quantitat
superi els tres mil milions de L
dolars.
11l

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

N

(631

=

(631

o
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Alemanya i el Regne Unit lideren el mercat de productes plant-based a la Unio Europea

Mida del mercat de productes plant-based en alguns paisos de la UE, 2022

Valor de vendes en productes plant-based

@ Els paisos amb els mercats més rellevants de (en milions d'euros)
substituts de carn d'origen vegetal dins de la
Unié Europea s6n Alemanya i el Regne Unit, Alemanya | 643
amb unes vendes d'aproximadament 643 Regne Unit [ S0

milions i 530 milions d'euros, respectivament. Paisos Baixos [ TG 221
ltalia || I 163
Franca || GG 113
suecia [N 87
Espanya | 85
Belgica [l 54
Polonia [} 38
Dinamarca [JJj 31
Austria [} 25
Romania | 10
Portugal | 8

Font: Statista
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El pronostic global del futur de les proteines alternatives és positiu

Pronostics publicats del mercat de la industria de proteines alternatives per any

@ En els pronostics dels experts $1,2008 T K Credit Suisse
s’observa que hi ha un consens @ o, io:;r“ey ® gfglhim
en que el mercat global de =S $1,000B ’
proteines alternatives creixera <

. @
f|r_13_ al voltan‘t dels 100-1SQ £ $800B Credit Suisse (High)
milions de dolars el 2030 | £ $263B
després, el 2035 o el 2040, g $600B :lue Horizon Credit Suisse
. < . . 0B
esdevindra un mercat de 250-300 ¢ Synthesis Capital* 29 o ® (Low)
- X = $1548 ° Jeffries (High) $5558

milions de dolars. S $4008 $470B

g Euromonitor Barclays BCG

s $6B $1408 () )- $2908 ® Jeffries (Medium)

8 $2008B $2408B

g EY-Parthenon J_H,‘Q'_Credit Suisse (Low) ° Jeffries (Low)

$115B $88B $90B
$0B
2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050 2055

Year Released: ® 2019 @ 2021 @ 2022

Font: The Good Food Institute
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EUA és el pais que més inverteix en proteina alternativa al mon

El volum d’IED en la proteina alternativa aglutina 6.400M€ en la serie historica. S’han dut a terme un total de 195 projectes que han generat
17.808 llocs de treball, amb Catalunya com a 14e€ pais inversor a escala global i 4rt a Europa Occidental (per nombre de projectes executats).

La IED en proteina alternativa, 2014-2023

195 projectes 6.398 M€ en inversio 17.808 llocs de treball Evolucié d’IED de proteina alternativa al mén
Paisos d’origen per projectes Paisos de desti per projectes 200 v 2493 6000
180 25
#$= - : #$= - - 160 >000
— 1 Estats Units | 30 projectes — 1 Estats Units | 47 projectes 140 +507% .. 4000
N A A 120
2 Regne Unit | 20 projectes 2 Paisos Baixos | 26 projectes
N g | 20 proj . | 26 proj 138 3 178 3000
‘ ' 3 Franca | 17 projectes ‘*' 3 Canada| 12 projectes 60 905 2000
) . _ _ 40 T +947% 1000
4 Suissa | 15 projectes 4 Xina | 12 projectes 20 T s*
0 17 0
N D
. 5 Alemanya | 11 projectes :; ; 5 Regne Unit | 12 projectes 2014-2018 2019-2023

= Projectes Capex

Nota: S’han considerat els projectes dels tags “Alternative Proteins,
Cultured Meat, Edible Insects, Plant-based Foods, Vegan Industries”

Font: ACCIO a partir de fDi Markets, 2024
‘1[ | Generalitat

Wl de Catalunya Fem avui 'empresa del dema
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La proximitat als mercats i al consumidors i la tecnologia i innovacio, claus per a la IED en o
proteina alternativa

Perfil de la IED en proteina alternativa
Les 10 principals empreses inversores

N THE oRIGINAL A t- -t t € ,h i rt-t
@ATLY! Acriproten x ctivitat en qué s’ha inverti

NotC
otCo & -]
DANONE @ BEYOND MEAT 30 - E E 5 aa
_ ADM ST R . .
Nestle ROQUETTE Manufactura R+D Vendes, marqueting i suport
113 projectes 34 projectes 33 projectes
5.117 M€ | 13.729 llocs de 756 M€ | 1.734 llocs de treball 177 M€ | 1.153 llocs de treball
Motius d’inversio treball
Proximitat als L . : : : .
Tecnologia i innovacio Tipologia del projecte Mercat al qual es vol servir

mercats/consumidors

= 4 O A 8 T A

LN N )

Expansio Regional Domestic
147 projectes 40 projectes 41 projectes 15 projectes 14 projectes
75,4% 20,5% 21,0% 7,7% 7,2%

Nota: S’han considerat els projectes dels tags “Alternative Proteins, Cultured Meat, Edible Insects, Plant-based Foods, Vegan Industries”

Font: ACCIO a partir de fDi Markets, 2024
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2. Motius del creixement

d’'aquest sector

Alll Generalitat , .
'HH de Catalunya Fem avui 'empresa del dema



17

El rapid creixement d’aquest sector en els darrers anys es deu a tres factors principals

Seguretat Salut Medi ambient
alimentaria

Al Generalitat , )
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Les proteines alternatives com a solucio a la inseguretat alimentaria

@ L'ONU estima que uns 783 milions de
persones pateixen fam cronica.

L’any 2050 sera necessari produir un
70% més d’aliments dels que es
produeixen actualment.

Les proteines alternatives requereixen
menys inputs, tenen cadenes de
subministrament mes curtes |
adaptables, i es poden fer en entorns
no capacos de sostenir I'agricultura

animal.

(

([

e

| Generalitat
! de Catalunya

WORLD
FOOD SECURITY ECD H DM Ic
FORUM

Alternative proteins will transform food, —~—
mitigate climate change and drive profits.

Alternative proteins support
3F' /Goodpood global food security

Institute.

Mitigating Risk and Capturing
Opportunity: The Future of
Alternative Proteins

CSIS CENTER FOR STRATEGIC &
INTERNATIONAL STUDIES

Font: The Good Food Institute i ONU

Fem avui 'empresa del dema



19

Una dieta mes saludable és possible gracies a les proteines alternatives

f The American Journal of
’ Article d’investigacio CLINICAL NUTRITION

A journal of the American Societ,

@ Segons el Global Burden of Disease
Study, els principals factors de risc de
malalties estan vinculats amb la dieta.

@ L'OMS declara que el consum
excessiu de carn pot afectar
negativament la salut de les
persones.

L'any 2023, American Journal of Clinical Nutrition va publicar un
estudi en que es demostrava una relacié estreta entre I’excés
de consum de carn vermellai el risc de desenvolupar diabetis
tipus 2.

@ L’estudirecalca els beneficis de la carn, afirma que és una font de
vitamines i de proteines molt potent, pero adverteix que no es pot
consumir de manera excessiva.

@ |'estudi afirma que part dels nutrients i de les proteines que
aporta la carn vermella es poden extreure d’altres fonts de
proteina i recomana fer una dieta diversificada.

@ Satisfer 'actual demanda de carn
elaborant-la a partir de plantes o
cultivant-la a partir de cél-lules animals
redueix el risc de resisténcia als
antibiotics i a les pandémies.

Font: American Journal of Clinical Nutrition i OMS
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La introduccid de proteines alternatives pot reduir I'impacte ambiental actual

Gﬂ Litres d'aigua necessaris per produir un

quilogram dels aliments seleccionats
16.000

e _ 14.000
0)
35% de les emissions mundials 12.000

actuals de gasos d'efecte hivernacle 10.000

(GEH). 8.000
. : 6.000
@ Les proteines alternatives poden 4.000
reduir I'impacte ambiental del 2.000 . .
0 -

sistema alimentari conservant la terra i

@ Laindustria alimentaria representa el

l'aigua i minimitzant les emissions de & &£ & R
1 o O N < \§
gasos d'efecte hivernacle. &L oo F 9 ¥ P« O&Z}
ale . O%ﬁ \0A O‘b& 66 %
@ El consum de proteines alternatives o &
. . . N
pot mantenir el nostre aire i la nostra ? ©

aigua nets, millorant la salut de les

comunitats i dels ecosistemes. Es necessiten 15.000 litres d'aigua per produir un quilo

de carni 1.500 per produir un quilo de cereals.

Font: The Food Tech Font: El Economista i The Good Food Institute
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Les proteines alternatives podrien estalviar més d’'un 80% d’emissions de carboni

La sostenibilitat de la proteina alternativa

Plant-based Cultiu cel-lular

@ Emetfins a un 90% @ Emet un 90-96% menys @ Estimacié aproximada:
menys d'emissions de d'emissions de GEH @ Un 92% menys
GEH @ S'utilitza fins a un 98% d'emissions de GEH
@ S'utilitza fins a un 99% menys d'aigua @ Un 95% menys de terra
menys de terra
y | @ Un 93% menys de
@ S'utilitza fins a un 99% contaminacio
menys d'aigua atmosferica

Font: ACCIO a partir de The Good Food Institute
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3. Principals empreses de

proteina alternativa detec
al mon
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Principals empreses productores de carn cultivada

A escala global...

La consultora McKinsey estima que
el mercat de la carn cultivada
arribara a un valor de 25.000
milions de dolars I’any 2030 —

EVOLVED 22.836 milions d'euros—.

=

»

‘_J . IntegriCulture

i A escalaregional...

L'empresa basca BioTech Foods ha
iniciat la construccio de la que sera la
planta de carn cultivada més gran
del sud d'Europa. La construccio de
la planta suposara una inversioé de 41
milions de dolars i es preveu que
produird més de mil tones de proteina
cultivada per any.

Font: Just Food i Invest in Spain
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Principals empreses de productes de peix i productes lactis

Principals empreses de productes de peix Principals empreses de productes lactis

ﬁBzrh ’\

gultu(;ed w;wsm m
ecaaence \\3“/ ()
' Y- 1UrtieTree
<)
WILPTYPE | @ o
Shiok Mg BIOMILQ
J E:afcmd‘ reinve UMAMI w e P b
BIOWORKS
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Principals casos d’exit d'empreses plant-based

Impossible foods Inc. Es una empresa que desenvolupa Beyond Meat Inc. és una empresa que produeix aliments
substituts vegetals per als productes carnis. El seu producte d'origen vegetal substituts de la carn. La companyia ofereix una
estrella és la Impossible Burguer, una hamburguesa feta a base amplia gamma d'opcions a base de plantes, com ara
de plantes que imita el gust de la carn. La Impossible Burguer es hamburgueses, embotits, mandonguilles, empanades i crumbles
va llencgar al mercat 'any 2016 i actualment es serveix en més de de vedella, aus de corral i porc. Actualment els seus productes es
17.000 restaurants. subministren a un total de més de 50 paisos.
Nl

Quorn AR

Quorn és la marca principal de microproteina vegetal al Regne
Unit, a Irlanda i als Paisos Baixos. La microproteina que
produeixen s'extreu d'un fong, Fusarium venenatum, que es fa
créixer en grans tancs de fermentacio en laboratoris. Actualment

exporten els seus productes en més de 20 mercats.

Sunfed Meats és una empresa de fabricacio de carn d'origen
vegetal. L'objectiu principal és produir substituts de carn rics en

proteines. Ofereix productes vegans formats per pesols grocs.
Actualment ven els seus productes a Australia i a Nova Zelanda.

Font: ACCIO a partir de les pagines web de les empreses
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La proteina d’'insectes guanya pes en el mercat de les proteines alternatives

El consum d’insectes: la dieta del futur?

Des del 2013 I’Organitzacié de les Nacions Unides
advoca pel consum d’insectes amb |'objectiu de
combatre la fam al mon. L'organitzacio declara que la
proteina d'insectes contribueix a una alimentacio saludable
| sostenible amb el medi ambient, i que alhora pot
esdevenir un bon substitut de la proteina carnivora.

Segons la FAO, el consum d'insectes és cada vegada meés
rellevant, ates el cost creixent i 'impacte ambiental de la
produccio de proteines animals, la inseguretat alimentaria
en algunes parts del mon i el creixement de la poblacio.

,{[ | Generalitat
Wl¥ de Catalunya

20
18
16
14
12
10

O N B~ O

17,6

2.8 3,2
2021 2022* 2032**

m 2021 m2022* m2032* *\/alor estimat

**Pronostic

Font: Agencia Espafiola Seguridad Alimentaria y Nutricion i Statista
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El sector de la proteina alternativa a Catalunya

4. El sector de la proteina

alternativa a Catalunya
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Categories de proteina alternativa

Plant-based Carn fermentada Carn cultivada
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Categories de proteina alternativa: Plant-based

La carn vegetal es produeix integrament a
partir de plantes

@ Es produeix utilitzant ingredients vegetals com
proteines, greixos i hidrats de carboni per imitar
I'experiencia sensorial completa que els

consumidors esperen de la carn.

Font: ACCIO
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Categories de proteina alternativa: Carn fermentada

La fermentacié és unatecnologia habilitadora
per alaindudstria de proteines alternatives que
permet la producci6 de fonts proteiques
iIndependents o ingredients funcionals

@ Els microorganismes, com els fongs filamentosos
| els bacteris, es poden programar per expressar
proteines o greixos especifics, o es pot collir tota

la seva biomassa proteica.

Font: ACCIO

ACCIO |

Catalonia&
Trade (X Investment
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Categories de proteina alternativa: Carn cultivada

La carn cultivada es produeix directament a
partir de cél-lules animals.

@ El cultiu de la carn facilita el mateix procés biologic
que succeeix a l'interior d'un animal proporcionant
a les cel-lules la calor i els nutrients basics

necessaris per construir muscul i greix.

Font: ACCIO

1[Il Generalitat
Wl¥ de Catalunya

Fem avui 'empresa del dema



Categories de proteina alternativa: Auxiliars

Conjunt d’empreses que proporcionen suport i
serveis complementaris per a la creacio i
fabricacio de la proteina alternativa.

@ Inclou empreses que desenvolupen ingredients per
imitar el sabor, I'aroma i la textura de la carn, aixi
com la maquinaria i 'equipament necessaris per
processar aquests aliments. Es tracta d’'un ambit
multidisciplinari que abasta des de la biotecnologia

fins a 'enginyeria alimentaria.

Font: ACCIO
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El sector de la proteina alternativa a Catalunya

112

empreses
301 M€
%0 de

) facturacio

1031 0,9% de la

industria
llocs de d’alimentacio i

treball begudes

Nota: les empreses identificades en el marc d’aquest estudi tenen alguna linia de
negoci relacionada amb la proteina alternativa; s’espera que la identificacié potencial
d’empreses que poden treballar en 'ambit de la proteina alternativa creixi
exponencialment els propers anys

Font: ACCIO
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Dades clau del sector de la proteina alternativa a Catalunya

112 empreses

El 70,5% de les empreses son pimes (menys de 50 M€
de facturacio).

El 33,9% de les empreses es van establir fa menys de
10 anys.

El 79,5% de les empreses s6n exportadores i el 52,7%
soén exportadores regulars.

El 14,3% de les empreses son filials d’empreses
estrangeres.

El 20,5% de les empreses soOn startups.

Facturacio: 301 M€

* Representa el 0,9% de la facturacio de la industria
alimentaria de Catalunya.

 Les grans empreses (el 29,5% del total
d’empreses) facturen el 66,5% del total de
facturacio del sector.

‘]] | Generalitat
Wl¥ de Catalunya

Distribucio territorial

* El 62,2% de les empreses estan ubicades a la
zona de Barcelona.

» EI 82,8% de la facturacio total i el 86,4% del total de
persones ocupades del sector provenen d’empreses
de la provincia de Barcelona.

» El Barceloneés, el Valles Oriental, Baix Camp, el
Valles Occidental i el Baix LIobregat son les
comargues amb més empreses relacionades amb la
proteina alternativa.

1.031 persones ocupades

» El 29,2% treballa en empreses joves (10 anys o
menys).

» El 42,3% treballa en grans empreses (més de 50
treballadors).

Font: ACCIO
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Principals empreses per producte de proteina alternativa (1)

Empreses productores de proteina alternativa

Carnis
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Nota: representacio parcial amb l'objectiu d’il-lustrar els proveidors de la cadena de valor del sector de la proteina alternativa a Catalunya, tot i que poden existir
altres empreses que no s’han inclos a l'estudi — Nota: les empreses dedicades exclusivament a la proteina alternativa («pure players») estan enquadrades
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Principals empreses per producte de proteina alternativa (Il)
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Nota: representacié parcial amb l'objectiu d’il-lustrar els proveidors de la cadena de valor del sector de la proteina alternativa a Catalunya, tot i que poden existir
altres empreses que no s’han inclos a l'estudi — Nota: les empreses dedicades exclusivament a la proteina alternativa («pure players») estan enquadrades
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Un ecosistema de suport catala de primer nivell [...]

Organitzacions i associacions empresarials
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Nota: representacié parcial amb l'objectiu d’il-lustrar els proveidors de la cadena de valor del sector de la proteina alternativa a Catalunya, tot i que poden existir
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altres empreses que no s’han inclos a l'estudi
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Ultimes noticies del sector de la proteina alternativa a Catalunya

El Departament d’Accié Climatica i 'IRTA impulsen el CiPA, un centre
pioner en larecercailainnovacio sobre proteines alternatives

L'objectiu del CiPA és impulsar la produccié sostenible d’aliments i pinsos a Catalunya,
valoritzant fonts alternatives de proteina per a alimentacio animal i humana. El nou
Centre d’'innovacio en Proteina Alternativa fomenta la recerca i la tecnologia
relacionada amb coproductes, subproductes, residus i excedents del sector
agroalimentari.

Ingal desenvolupara una planta de proteina alternativa a Alcarras.

INGAL Enginyeria & Consulting és l'adjudicataria de I'avantprojecte de creacio de la
primera planta preindustrial de I'Estat dedicada a l'extraccio, la produccio i la
transformacio en proteina alternativa i d'accés obert a qualsevol dels centenars de
productors espanyols interessats actualment a desenvolupar linies innovadores
d'aliments alternatius a la carn. El projecte suposa una clara empenta al
desenvolupament de I'alimentacié basada en proteines vegetals i alternatives.
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Projectes empresarials d’'inversio estrangera a Catalunya

DANONE
S

Ampliacio de la fabrica amb una
linia de productes vegetals per a

les marques Alpro, Activia i Oikos.

4 7 HELLO
&. FRESH

L'empresa alemanya de menjar
fresc a punt per cuinar, que inclou
oferta vegetal, esta preparant
I'obertura a Barcelona.

midsona
Amplia la inversio a Vegetalia per

fabricar alternatives carniques
d’'origen vegetal.

e Ofsuka

La multinacional japonesa amplia
el potencial de la filial de
productes nutriceutics Nutrition &
Santé.

Natural Gourmet Foods inaugura una planta de produccio |
distribucio de productes carnis vegetals.

r 4 e
ACCIO [ sy
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Casos d’exit a Catalunya

Heurg Heura, la proteina vegetal catalana

Heura Foods es va fundar el 2017 a Barcelona i ofereix productes 100% vegetals i mediterranis, ja que
utilitzen ingredients d’alta qualitat com I'oli d’oliva.

La gamma de productes inclou hamburgueses, mandonguilles, tires, nuggets i, darrerament, han llancat
salsitxes i xori¢. Estan presents en més de 10 paisos i segueixen creixent a un ritme vertigings.

L’abril de 2023 Heura ha patentat una técnica per elaborar carn vegetal més saludable (sense additius
artificials i amb productes comuns pel consumidor) que els permetra fer embotits fins a pasta.

ALTERVEGO Altervego, de 'empresa La Selva, amplia la seva oferta
XARCUTERIA VEGETARIANA Vegetanana amb nous pI‘OdUCteS

L’empresa gironina d’embotits crea una nova linia de producte de xarcuteria vegetariana, sota la marca
Altervego, amb productes com xori¢, bacé o tapes.

I';Eﬁt 'empresa catalana ha aconseguit produir lactics sense
MILK vaques utilitzant fermentacié de precisio.

El seu objectiu es crear llet, formatge, gelat i altres productes lactics que siguin idéntics als tradicionals
en quant a valor nutricional i experiéncia de consum, perd que no tinguin 'impacte negatiu en el medi
ambient, el benestar animal i la salut humana que té la ramaderia.
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Oportunitats de negoci internacionals al sector de la proteina alternativa

@ Singapur ‘*’ Canada A ;55 Baixos
Innovacions i tecnologies per El Canada, un pais que busca W  proteina alternativa |
augmentar l'autodependéncia aliments de qualitat, alimentacio6 saludable
alimentaria. sostenibles i variats.
Australia Xina .)! Sudafrica

@ Proteina vegetal o alternativa @ L'evolucié de la industria /4 onrtun_ﬂats al sector N
a la carn. alimentaria xinesa representa d'ingredients amb valor afegit i

una oportunitat. d'origen vegetal.

. Estonia ‘ ' Franca

Interes creixent en la dieta Solucions disruptives per a
mediterrania i en els productes I'alimentacio del futur a
bio. Franca.

Nota: principals oportunitats del sector ordenades en base a l'index d’oportunitats de negoci internacionals del 2023
Font: ACCIO

(Il Generalitat
Wl¥ de Catalunya Fem avui 'empresa del dema




42

5. Tendencies de futur |

oportunitats al sector de
proteina alternativa
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El futur de la proteina alternativa en el mercat global

Principals factors que influenciaran el mercat en els proxims anys

o _ Innovacio i capacitat de o _ » o
Preferencies del consumidor S Entorn geopolitic i normatiu Politiques d’accio6 climatica
produccio

Font: EY

Al Generalitat , )
Wl¥ de Catalunya Fem avui 'empresa del dema




44

Principals factors que influiran el mercat en els proxims anys (I)

Preferencies del consumidor

Consum de carn actual
anys a Europa
@ Augment a nivell global de poblacié vegetariana i vegana.

oo . : : : Nivell de
@ Lageneracio Z és la que esta més conscienciada i la que consum 2023

busca opcions alimentaries més sostenibles.

Molt menys 15%

@ La poblacié dels Estats Units i de la Unié Europea continua Menys 36%
reduint el consum de carn alhora que augmenta els aliments Igual 39%
basats en plantes, fet que indica que es produira una major Una mica meés 1%
demanda en un futur. Molt mes 2%

Font: Smart Protein Project

Situacié a Espanya
@ 4 de cada 5 consumidors han reduit el consum de carn
@ El 72% dels consumidors han augmentat el consum d'aliments que

substitueixen les proteines d'origen animal
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Principals factors que influiran el mercat en els proxims anys (ll)

Innovacio i capacitat de produccio

@ Les principals empreses tenen un volum i unes capacitats de
produccio reduides en comparacié amb les empreses
d’alimentacid tradicionals. La produccio a escala encara no és

viable.

@ Desenvolupament tecnologic pendent per explotar el procés de

fermentacio i cultiu de ceéel-lules.

@ Segons EY, en el proxim impuls tecnoldgic s’haura d’aconseguir
millorar I'eficiéncia de produccié i gestionar I’abaratiment de

costos i la millora del gust dels productes, que representen les

principals barreres del consum d’aquestes proteines.
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Principals factors que influiran el mercat en els proxims anys (lll)

Entorn geopolitic i normatiu

Geopolitica

@ Els experts preveuen que en un futur la globalitzacio @ La proteina vegetal és actualment de consum
retrocedira i la localitzacié esdevindra la tendéncia. generalitzat.

@ La proteina alternativa, en no ser tan dependent de la @ Primers passos per regular i autoritzar la produccio i el
terra, podria ser un element clau per a aquesta futura consum de carn cultivada.
tendencia de localitzacio. @ Aescala europea, la majoria de productes de proteina

@ Alguns governs comencen a incloure les proteines alternativa han de passar per un procés d’autoritzacié
alternatives a les seves agendes de seguretat en ser considerats nous aliments (art. 3 del Reglament

alimentaria i sostenibilitat. 2283/2015).
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Principals factors que influiran el mercat en els proxims anys (IV)

Entorn geopolitic i normatiu: Regulacid i iniciatives publiques

Estats Units: Qatar:
= S'esta treballant en un marc regulador del govern per preparar Eat Just s'esta associant amb agencies estatals de Qatar per
- laterratge al consum general de carn cultivada en laboratoris. construir una instal-lacié de carn conreada de 200 milions de dolars,

= California es va convertir en el primer estat dels Estats Units a invertir que esdevindria la primera a 'Orient Mitja.
en investigacié de carn cultivada.

, 4B Dinamarca:
@ Singapur: N Loctubre del 2021 el govern danés va anunciar una inversio de 177
s’ha aprovat la venda de carn cultivada. L’empresa Eat Just obrira la milions de dolars en aliments d'origen vegetal.

fabrica més gran d’Asia per produir carn cultivada el 2023.
Paisos Baixos:

El govern aprova una subvencio de 60 M€ per al desenvolupament
del sector i dona permis per fer tastos de carn cultivada.

Japo:
@ El govern crea una comissio per avaluar i establir les normatives
sanitaries i legals necessaries per comercialitzar carn cultivada.

O 0

Suissa:
Xina: Creacio del Cultured Food Innovation Hub. El 2023 Suissa va
El pla quinquennal per desenvolupar la bioeconomia de 2022 incideix rebre la primera sol-licitud de comercialitzacio de carn cultivada.
Q en la recerca, el desenvolupament i la produccié de proteines Reane Unit:
sintétiques. El Ministeri de Ciencia i Tecnologia va llancar un N A 9 . 3 _
programa d'R+D de 93 milions de dolars que inclou la fabricacié de AN El govern vol accelerar I'aprovacio reguladora de la carn cultivada.

L'objectiu és reduir la burocracia i eliminar carregues innecessaries
per a les empreses.

carn cultivada
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Principals factors que influiran el mercat en els proxims anys (V)

Politiques globals d’accié climatica
Criteris ESG (Environmental, social and governa Agenda 2030 — Objectius Desenvolupament Sostenib

Actualment, els inversors aposten per les companyies que tenen L'’Agenda 2030 compta amb 17 Objectius de Desenvolupament
una estratégia de negoci que segueix agquests criteris. Sostenible. 193 nacions estan compromeses amb aquesta
Criteri ambiental: I'empresa ha de causar un impacte positiu en iniciativa.

el medi ambient.

Criteri social: s'inclouen les accions relacionades amb les Principals ODS relacionats amb la indUstria alimentaria

condicions laborals i els drets humans.

Criteri de bon govern: S’engloben les questions relacionades 0 o
amb la qualitat corporativa, la cultura i els processos de gestio de
'empresa.

IERD GOODHEALTH CLEAN WATER 1 CLIMATE 15 LIFE
= HUNGER ANDWELL-BEING AND SANITATION ACTION ONLAND

USTAINABLE ™ &2
EVELOPMENT "...FALS
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Passeig de Gracia, 129
08008 Barcelona

accio.gencat.cat
catalonia.com

Q @accio_cat
@ @catalonia_ti
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Més informacio sobre el sector i noticies relacionades:

https://www.accio.gencat.cat/ca/sectors/alimentacio/
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