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El sector del packaging a Catalunya

1. Resum executiu
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El sector del packaging €s un mercat en creixement constant a escala mundial ;

El mercat global del packaging ha arribat als 1,28 bilions de dolars el 2025

@ El sector del packaging mantindra una trajectoria de creixement sostingut, amb un CAGR del 3,16% entre 2025 i 2035.
@ Asia és el consumidor principal de packaging a escala mundial, mentre que América del Nord lidera el consum per capita.
@ El plastic continuara ocupant una posicié predominant en un entorn de transicio.

@ L’alimentacio continua sent el mercat final principal, pero la salut i I'alimentacié animal registren els creixements més rapids.

La UE ha atret més de 2.300 M€ d’IED en el sector del packaging durant el periode 2020-2025

@ La UE ha registrat 132 projectes d’IED, amb una inversié de 2.308,93 M€ i la creacié de 6.217 llocs de treball (2020-2025).
@ Espanya ha estat el 2n pais de destinacié d’aquesta IED en termes de volum de capital invertit, per darrere d’Alemanya.
@ Els EUA han estat els inversors principals a la UE, amb més del doble de capital invertit que el segon pais del ranquing.

@ Entre les empreses inversores meés rellevants en termes de volum de capital invertit, destaquen Amcor, CCL i Footprint.

8 tendéncies marcaran el rumb del sector mundial del packaging

@ Alta concentracio del sector. @ Demanda més complexa.
@ Polaritzacié del mercat. @ Us integral IA i eines digitals.
@ Sostenibilitat com a commodity. @ Creix competéncia paisos de baix cost.
@ Competéncia accés materials reciclats. @ Nous models de negoci.
Font: ACCIO
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Més de 850 empreses conformen el sector del packaging a Catalunya .

El sector del packaging a Catalunya factura més de 12.200 M€ i dona feina a més de 36.500 persones

@ A Catalunya, un total de 855 empreses de packaging generen una facturacio de 12.227 M€ i ocupen 36.512 persones.
@ Els proveidors dels fabricants d’envasos representen gairebé una cinquena part de la facturacié del sector (14,49%).
@ Els fabricants d’envasos i embalatges representen més del 70% del sector (605 de les 855 empreses).

@ La majoria dempreses de maquinaria de packaging creixen a ritmes superiors al 5%, per sobre de la mitjana del sector.

Catalunya disposa d’un ecosistema potent de packaging que impulsa el conjunt del sector

@ E| Packaging Cluster és una entitat de referéncia en innovacié, competitivitat i desenvolupament empresarial del sector.
@ L’amplia xarxa catalana de centres tecnologics i agents de transferéncia de tecnologia és un aliat clau per al sector.
@ ESDI, La Salle i la UPC sén alguns dels centres que ofereixen formacio vinculada al sector del packaging a Catalunya.

@ Salaet, Enplater Group, Font Packaging Group i Comexi son alguns exemples d’éxit catalans vinculats al sector.

Entre 2020 i 2025, Catalunya ha estat la 1a regio d’Espanya en nombre de projectes d’IED en el sector del packaging

@ Catalunya ha captat 7 projectes d’IED, amb 90,09 M€ d’inversié i 213 llocs de treball creats (2020-2025).
@ Amb un 5,30% del total, Catalunya és la 2a regié de la UE en nombre de projectes d’IED en el sector del packaging.
@ En el quinquenni 2021-2025, Catalunya ha estat la 1a regié exportadora i importadora de packaging a Espanya.

@ 20 paisos ofereixen oportunitats de negoci internacional relacionades amb el packaging per a les empreses catalanes.
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El sector del packaging a Catalunya

2. Visio global del sector

del packaging
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El sector del packaging mantindra una tendencia de creixement sostingut fins al 2035

Mercat amb creixements constants a Evolucié estimada de la mida del mercat mundial del packaging (B$)

" mantonint provsi ins 61 2038) CAGR (20252039
3,16%

Mercat global, 2015
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Mercat global, 2025
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Font: ACCIO, a partir de “The Future of Global Packaging to 2030”, Smithers, 2025; “Packaging Market Size”, Towards Packaging, 2025
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Asia lidera el consum mundial de packaging i América del Nord el consum per capita

Consum de packaging a escala global

Asia és el principal consumidor mundial de packaging i presenta una
tendéncia a I’alga (poblacié gran i en creixement, ingressos en augment).

@ Asia és el principal consumidor mundial de packaging, amb un 40,5% el
2025, davant del 38,4% del 2015.

@ Seguit per América del Nord, amb un 24,8%, i Europa Occidental, amb
un 18,4%.

@ Evoluci6 del mercat (vs. 2015): America del Nord guanya pes (+2,5%),
mentre que Europa Occidental es redueix (-2,4%).

Demanda mundial de packaging, 2025

24.,8% 18,4%
@ 40,5%

°o o

Consum per capita de packaging a escala global

Ameérica del Nord és el mercat lider mundial en consum d’embalatge
per capita i assoleix els 240 kg/any per persona.

@ Europaiels EUA tenen un consum elevat, pero també les regulacions
més estrictes.

@ La diferéncia entre continents reflecteix nivells de renda, urbanitzacio i
penetracio de canals moderns de comerg.

@ Africa presenta el consum més baix del mén (30-40 kg/persona/any),
perod sera la regié amb més potencial de creixement estructural en les
proximes decades.

Consum d’embalatge per capita

(kg/persona/any)

Ameérica del Nord 240 kg
Europa 190 kg
Asia-Pacific 80-110 kg
America Llatina 80-100 kg
Africa 30-40 kg

Font: ACCIO, a partir de “The Future of Global Packaging to 2030”, Smithers, 2025
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Es produeixen canvis en I'Us de materials d’envas segons funcionalitat i aspectes de
sostenibilitat com la reciclabilitat o el pes i el seu impacte en les emissions de carboni 10

Previsié de consum d’embalatges per tipus (M$)

2025 vs. 2030

. Categoria Canvi en
Plastic a d’exemple de Partim de punts Cap a
paper producte percentuals

Carrd . ‘
Apats preparats e
. congelats Safates de plastic -2pp » Safates de paper
Packaging E
flexible I | Pacnvasat  DOSSeS1envasos g, Bossesienvasos
exible de plastic PP de paper
TS . Categoria Canvi en
Plastic rigid - | Rigids a d’exemple de Partim de punts Capa
flexibles producte percentuals

Metall ] Peix i ma.ri'sc de ngupes 5pp > Bosses_i envasos

conservacio llarga metal-liques mixtos
Férmula infantil en Envasos rigids de 500 b Bos_ses ;IeX|b:te,s,

Categoria Canvi en
. Metalls a d’exemple de Partim de punts
Vidre altres producte percentuals
Liquids de llarga Llaunes TS de_plasuc/
0 100000 200000 300000 400000 500000 = durada metal-liques -5pp > pots de vidre,
. B cartrons de paper
2025 m2030 T Refrescos HEUIES -3pp » el el
metal-liques plastic

Font: ACCIO, a partir de “The Future of Global Packaging to 2030”, Smithers, 2025; “The Future of Process Industries”, BCG, 2025
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L'alimentacié concentra una part predominant del consum mundial del packaging

Alimentacio

Beguda

Altres béns de consum

Salut

Cosmeétics

;ﬂ | Generalitat
{l¥ de Catalunya
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Alimentacio

Principal mercat final del packaging, amb gairebé la meitat
dels envasos dirigits a consumidors i un creixement anualitzat
del 3-4%, amb creixements en categories concretes com
alimentacié animal o foodservice.

Beguda

Esta directament lligat a 'auge dels productes premiumi a la
innovacio en sistemes refill.

Salut

Es el sector amb el creixement anual més gran (5-7% CAGR)
a causa de I'envelliment de la poblacid i de la biotecnologia.

Cosmeétics

Estable, amb tendéncia creixent pel que fa als envasos de
vidre i recarregables (refillable).

Fem avui 'empresa del dema



La salut i I'alimentacié animal son els segments de més creixement o

Alimentacio per a
mascotes

Foodservice Begudes Bellesa i benestar Proteina

Consum practic per Seguretat alimentaria

e e o Humanitzacio i ; Seguretat alimentaria Influéncia de les . N
Antifalsificacio o . emportari en - . i consum de proteina
premiumitzacié . organica xarxes socials
moviment fresca
Formats més
. Demanda de :
Envelliment de la D sostenibles . .
Palanques de L productes Assequibilitat i . . . . Automatitzacio
. poblacié i augment de - (reciclabilitat, PCR, Personalitzacio . .
creixement . ; respectuosos amb el accessibilitat . orientada al client
'accés . . alleugeriment de
medi ambient .
materials)
Alimentacioé per a Formats més Formats més Formats més
Expertesa reguladora mascotes organica, sostenibles (fibra, Consum convenient sostenibles (fibra, sostenibles
natural i fresca reciclabilitat, PCR) reciclabilitat, PCR) (reciclabilitat, PCR)
Creixement mitja 5-7% 5-6% 4-5% 3-4% 3-4% 3-4%

estimat 2023-2028e
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La UE ha registrat 2.309 M€ d’IED en el sector del packaging durant el periode 2020-2025 .

Entre 2020 i 2025, la UE ha registrat 132 projectes d’IED en el sector del packaging, que han suposat més de 2.300 M€ d’inversid i la
creacio de meés de 6.200 llocs de treball. Espanya ha estat el segon pais de destinacio d’aquesta IED en termes de volum de capital invertit
(449,41 M€), només per darrere d’Alemanya (602,34 M€).

IED en el sector del packaging a la UE, 2020-2025 Empreses principals per capital invertit, 2020-2025

132 2.308,93 6.217 Qamcor ccL P B) FOOTPRINT

projectes ME d’inversio llocs de treball creats

MITSUBISHI

cremcal for Tetra Laval

. ,. . . .. AN\ GrOUP
Paisos d'origen per capex Paisos de destinacio per cape

1" coveris 7D, INNOVIA

E 1 EUA | 702,03 M€ . 1 Alemanya | 602,34 M€ tosca
- A Smurfit
o 2 Suissa | 267,27 M€ 2 Espanya | 449,41 M€ Westrock ’ MOLGROUP
ra
. 3 Alemanya | 160,39 M€ ‘ ' 3 Franga | 310,98 M€ Camﬁm l\Lyy LyondellBasell EVertf’S
‘*' 4 Canada | 157,86 M€ w 4 Polonia | 259,12 M€ [k &» UEILE X
2 JE - = /A
y % . AptarA %;’m;ﬂ“, ‘A pant of youn daily life’
® 5Jap6| 137,88 ME 5 Austria | 144,31 M€

Nota: Les dades del 2025 inclouen el per/'ode de gener a setembre
Font: ACCIO, a partir d’'fDi Markets, 2025
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El sector del packaging a Catalunya

3. El sector del packaging

a Catalunya
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El sector del packaging a Catalunya

3.1. Dades clau del secto

del packaging a Cataluny
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Definicio del sector del packaging a Catalunya

Des del disseny fins al reciclatge — garanteixen la proteccio, el
transport, la comunicacio, la sostenibilitat i I'us optim dels
productes.

Abast del mapatge

Empreses d’envasos i d’embalatges, de
tancaments i d’etiquetes.

Maquinaria per envasar i per fabricar envasos, i
maquinaria periferica o de final de linia.

Empreses proveidores de matéria primera o
d'altres materials necessaris.

Empreses que ofereixen serveis de co-packing o
manipulacio.

Empreses de disseny grafic o industrial de

packaging.
'V 8 B Z‘%“a Al Generalitat
,!g&m@i;} Q&# m |9 AUlY de Catalunya
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Cadena de valor del sector del packaging a Catalunya (I) .

Institucions publiques
Associacions empresarials i clusters Fires i congressos especialitzats Revistes i publicacions del sector

Proveidors dels fabricants d’envasos Fabricants d’envasos i embalatges
e A
Ari ; Usuari d’envas i d’embalatge industrial
Mateéria primera Envas
@ Gransa @ Cartro
Centres @ Film extruit @ Paper
3ai @ Vidre @ Metall
.tecnologlcs . Tancaments Envasador Retailer
i de recerca o
© -
2 T 0 L e = Brand Distribucio
2 illatges - s =8 rand owner alimentaria -
Q . T o ="
& (motllos, matrius...) BMFIEEE c | © E 22 8
O o Departament I
tecnic, Distribucié 7
Embalatge marqueting, farmaceéutica S
Altres proveidors dels packaging, o
fabricants d’envasos medi ambient,
(resines, adhesius, tintes) Protecci COMPIES ACTEUITEE
Universitats b g
i escoles de . L.
formacio Fabricants de maquinaria Serveis de disseny i altres
Fabricacié End of line i . .
d’envasos e =ar periférics Enginyeries Serveis per a fabricants
(co-packers, manipulacio...)
‘]“[ Generalitat . _
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Cadena de valor del sector del packaging a Catalunya (lI)
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Proveidors dels fabricants d’envasos Fabricants d’envasos i embalatges
* P : . e
P : JINPLATER ¢ o DL

GROUP - Schoeller Allibert
prer—) 'Ieern < font $Ssivalae o
I{, 10 ( I ) il"l " |$ y I: -]{ A'O_E/ Packaging Group Innovating flexibles emene

Bl zZero ) ( L ) | /
S - ocauabPAck & EEEdl 3Dssmith Ml deltalab
2y (OVATRIX Arema 4MLECTA ® it - P
AVIENT 0 s innovaw RAJA W Motecsa “‘;CT—STRAW
r . .. n . F comart —

~l 'Sdg‘n“?:‘t"gcek Lm!i!!mg‘gi!! We create chemistry DRAGUER RDM (D ﬁ&gﬁg - (P i
DISENO Y CONSTRUCCION DE MOLDES artonajes Petit

ADRD batllegroup. EorIiMERes

5 Synchropack -

@74 COMEXI GIRO“" pygpgp  95merorce Ll OiKo

0 Mapex covrrorrack = ARANOW mespack

A DURAVANT COMPANTY

MAHA o7 HAQER  Ketipack Delafrut AKOMA

L e rhsl\.a A" B ry3$vY 9 spelingeodngeing N  HEALTHY FOOD MANUFACTURER
Sustain Ability
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Dades clau del sector del packaging a Catalunya (l)

empreses de facturacié en packaging treballadors en packaging

3,86% KCILE
A13,55% A72,21% A 51,26%

respecte del 2017 respecte del 2017 respecte del 2017
(753 empreses) (7.100 M€) (24.139 treballadors)

19

36.512

Nota 1: Dades de facturacio i de treballadors de I'ultim any disponible, majoritariament els anys 2023 i 2024
Nota 2: La dada de treballadors del 2017 computava l'ocupacio total (42.114) sense aplicar el percentatge dedicat al packaging. Per facilitar la

comparativa amb l'any 2024, s’ha ajustat aquesta xifra a la part proporcional de packaging: 24.139 treballadors
Font: Elaboracio propia a partir de la construccio i I'analisi d’un llistat d’empreses identificades que pertanyen al sector amb dades disponibles al registre

mercantil a partir de l'aplicaciéo SABI

ACCIO ([ &eain
Catalonia

rade (L Investment
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Dades clau del sector del packaging a Catalunya (1)
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Facturacié en Treballadors en Mitjana de CAGR Mitjapg 2 BI?I
Activitat (Benefici Després
packaging (M€) packaging (5 anys, 2019-2024) d'Impostos

Envasos i embalatges

Maquinaria 97
Maquinaria auxiliar,
e . 35
periférics i end of line
Maquinaria per envasar 38
Maquinaria per fabricar 24
envasos
Serveis 84
Serveis de disseny de
. 56
packaging
Serveis d’envasat per
28
tercers
Proveidors 69
Matéria primera 27
Altres proveidors dels
fabricants d’envasos 36

(resines, adhesius, tintes)

Utillatges (motllos,
matrius...)

70,76%
11,35%

4,09%
4,44%
2,81%
9,82%
6,55%

3,27%

8,07%
3,16%

4,21%

0,70%

8.506,82 M€
1.528,65 M€

613,71 M€
698,44 M€
216,49 M€
419,68 M€
203,37 M€

216,31 M€

1.773 M€
440,67 M€

1.307 M€

24,01 M€

69,57%
12,50%

5,02%
5,71%
1,77%
3,43%
1,66%

1,77%

14,49%
3,60%

10,69%

0,20%

25.940
5.253

2.074
2.346
833
2.525
1.413

1.113

2.793
932

1.689

71,05%
14,39%

5,68%
6,43%
2,28%
6,92%
3,87%

3,05%

7,65%
2,55%

4,63%

0,47%

4,48%
5,71%

7,73%
5,16%
2,93%
3,52%
3,15%

4,28%

2,96%
2,46%

2,86%

5,27%

5,27%
3,22%

4,24%
4,07%
0,25%
3,04%
1,56%

5,83%

1,99%
3,61%

0,49%

3,43%

m 10000% | 12227 M€ | 100,00% m 100,00% 4,42% 4,54%

il

Generalitat
de Catalunya
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Perfil de les empreses del sector del packaging a Catalunya
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82,69% de les empreses es van establir fa més de 10 anys
2,34% de les empreses son startups
17,43% de les empreses son filials estrangeres

64,80% de les empreses son exportadores regulars

55.929 de la facturacio prové de grans empreses (les
’ ° quals representen el 8,19% del total d’empreses)

de la facturacio prové dels fabricants d’envasos i
embalatges

69,57%

de la facturacio prové de les empreses amb més de
10 anys de trajectoria

98,22%

42 .86% dels empleats treballen en mitjanes empreses,
’ 0 amb les grans empreses concentrant-ne el 28,55%

dels treballadors pertanyen al segment dels
fabricants d’envasos i embalatges

71,05%

dels empleats treballen en empreses amb més de
10 anys de trajectoria

97,21%

,]][I Generalitat o \
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La provincia de Barcelona concentra més del 80% de les empreses de packaging

Distribucio territorial de les empreses del sector

Més del 80% de les empreses de packaging es troben a la provincia de

H

1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
12
13
14
15
16

Barcelona, 90 de les quals a la capital catalana.

Municipi

Barcelona
Terrassa
Barbera del Vallés
Rubi
Santa Perpétua de Mogoda
Granollers
Igualada
L’Hospitalet de Llobregat
Sabadell
Castellar del Vallés
Cornella de Llobregat
Polinya
Badalona
Montcada i Reixac
Sant Quirze del Vallés
Les Franqueses del Vallés
Altres
Total

Il Generalitat
¥ de Catalunya

Nombre d’empreses

90
28
27
21
20
17
16
15
13
13
12
12
11
11
10
10
529
855

22
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Caracteritzacio de la cadena de valor del sector del packaging a Catalunya (I) ’s

Proveidors dels fabricants d’envasos Materia primera
@ Els proveidors dels fabricants d’envasos representen A L ub r."zol p I'E(j
v LECTA |

gairebé una cinquena part de la facturacid, tot i ser menys 2ero
del 10% de les empreses.
@ La categoria inclou empreses liders mundials en la fabricacio

de matéries primeres que tenen planta productiva i centres Utillatges
de desenvolupament a Catalunya, aixi com empreses =
especialitzades que aporten categories clau com adhesius i BB ‘ Tal |er5F|35tas

INDUSTRIAL SOLUTIONS

tintes o empreses d’utillatges per fabricar envasos.
— oRacUR - ((pmaTRIX §IDICOMOL

DISEND Y CONSTRUCCION DE MOLDES

Altres proveidors dels fabricants d’envasos

R '| Samtack Kao Chimigraf

HygienicCoaiings Industrial Adhesives

Nota: Representacio parcial amb la finalitat d’il-lustrar les empreses dels diferents segments que conformen el sector del packaging a Catalunya
Font: ACCIO
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Caracteritzacio de la cadena de valor del sector del packaging a Catalunya (ll)

Fabricants d’envasos i embalatges P
cIveearer J AB | L lCLIMESAI

24

@ Els fabricants d’envasos i embalatges sén més del 70% del

sector catala, i predominen en les categories d’envasos de Plastic ~ 2 e
plastic (especialment en flexible) i del paper i el cartro. O QUADPACK I[EEIE}E]] ":" s"Vanc
@ Format tant per societats part de grans grups globals com innovating flexibles
per empreses mitjanes amb alt creixement, que ofereixen
solucions especialitzades en material i mercats finals i on ] )
destaca una especialitzacié alta en alimentacié. Paper i cartro ® P
(D GRUPO < f0n|: Wzamora
Distribuci6 % Empreses % Facturacio gy "NPUSTRIA DL
a5 Material (vs. ;cj(,)ée:llvfssb:sc)ants (vs. (tj(’)éerzll\/]:sb(;lsc)ants (P —
empreses IQAJA 3 DS Smlth
fabricants Plastic 36,03% 39,75% Cartonajes Petit . RDM
d’envasos i Paper i cartro 27,77% 31,84%
embalatges Multimaterial 23,470% 12,6(1%
por tipus de_[RRIORN o2 408% ) :
material Fusta 7.77% 2,54% Altres | ll]()laS()S AXIL O N E A e
Altres 1,32% 1,82%

Nota: Representacio parcial amb la finalitat d’il-lustrar les empreses dels diferents segments que conformen el sector del packaging a Catalunya
Font: ACCIO
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Caracteritzacio de la cadena de valor del sector del packaging a Catalunya (ll1) .

Fabricants de maquinaria Fabricacio d’envasos

@ La major part de les empreses de maquinaria de packaging LL
catalanes creixen a ritmes superiors al 5%, per sobre de la .Y’ COM EXI HA@E R
mitjana del sector. LANG LASER

@ Bona part del segment té una gran preséncia internacional, per envasar
amb empreses amb més del 80% d’exportacions i una

capacitat alta d’innovacié en la maquinaria i en I'iis de mespack = ARANOW <~ MUuLTIVAC

tecnologia per a processos d’automatitzacio, recollida de A DURAVANT COMPANY
dades o manteniment, entre d’altres.

End of line i periférics

Distribucio = Maquinaria auxiliar, “ ll ll
del nombre periférics i end of line m Ma ex > TAVIL
e ApD P

. Maquinaria per
fabricants envasar

de Enginyeries
(WEL T EES Maq_uinéria per

per tipus fabricar envasos EC-CONVERT
/ FLEX TECHNOLOGY

Nota: Representacio parcial amb la finalitat d’il-lustrar les empreses dels diferents segments que conformen el sector del packaging a Catalunya
Font: ACCIO
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3.2. Un ecosistema dinam

Impulsa i transforma el set

Fem avui 'empresa del dema



Ecosistema catala del sector del packaging 27

Centres tecnolodgics i de recerca relacionats amb tecnologies d’aplicacio al sector

Graphics &
eurecat IRTA® =% . :I mans - COE/AECH
Centre Tecnologic de Catalunya @ ’l Laboratory
™ Gemthe Catala del N |C|InQ I; ' V‘ q
LEITET p I a S t l C | de Recerca i Tecnologia c'a:alr ‘ antre de‘DF-‘E’_WNuPaTTie”-'--‘ )
Agroalimentaries s Sugsciol - Biotecnologics i Agroalimentaris

managing technologies Quimica

Clusters i associacions empresarials

H
~

PACKAGING @4 - amec [EBngliThs

c LU ST E R ® C -R.E Mi A Industrials de Catalunya

DE CATALUNYA

Formacio
ESCOLA SUPERIOR 24
DE DISSENY " BAU, cEgT:E
ESDI @ /79 [ED  eraver IQS HEE UAB

DE CATALUNYA B . _
Universitat Autonoma
| aS al Ie BARCELONATECH ESCOLA MASSANA. DR' oD | S xVES!I—TLSDQI\C{A de Barcelona

CENTRE D’ART | DISSENY. UNIVERSITAT CENTRAL DE CATALUNYA

Nota: Representaci6 parcial amb la finalitat d'il-lustrar l'ecosistema del sector del packaging de Catalunya
Font: ACCIO
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El Packaging Cluster, I'entitat que impulsa el sector a Catalunya (1) 2

El Packaging Cluster és una entitat de referéncia en innovacié, competitivitat i
desenvolupament empresarial del sector de I'envas i 'embalatge, amb més de 160
empreses i entitats membres i un equip técnic especialitzat.

@ Creatl'any 2012 i amb seu a Catalunya, el cluster gaudeix PACKAGING

d’'una representativitat territorial forta, amb empreses

socies repartides arreu del territori. CLUSTER

@ El Packaging Cluster representa tota la cadena de valor
del packaging, incloent-hi fabricants de materials (plastic,
paper, cartrd, vidre), transformadors, fabricants de
maquinaria, empreses de serveis industrials, centres
tecnologics i universitats.

@ En un context marcat per la pressio regulatoria, la
sostenibilitat i la transformacié del model productiu, el
cluster ha tingut un paper clau en ’'acompanyament de
les empreses en processos de transicié cap a 'economia
circular, la digitalitzacio i la diferenciacio tecnologica, cosa
que ha reforcat la competitivitat del sector davant els
mercats internacionals.

Font: Pagina web del cluster i entrevista
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El Packaging Cluster, I'entitat que impulsa el sector a Catalunya (lI) 2

Els socis del cluster amb seu o activitat econdmica rellevant a Catalunya representen el
12,6% del total d’empreses identificades en el mapatge, perd aquestes contribueixen

gairebé a un 20% de la facturacio i del volum de treballadors del sector. PACKAG' NG
CLUSTER

@ El cluster és una bona imatge representativa del sector del packaging: la baula d’'envasos i embalatges representa el 72% de les
empreses i un +61% de la facturacid total del cluster, els fabricants de maquinaria representen un +9% de les empreses i un +11% de
la facturacié i els proveidors dels fabricants d’envasos representen un +10% de les empreses i un +25% de la facturacio.

@ El conjunt de les empreses tenen un CAGR del 4,1% i una rendibilitat mitjana del 4,37%.

@ Les empreses socies del cluster:

» Tenen millor rendibilitat (mitjana de resultats d’explotacio un 30,4% meés alt que el conjunt del sector).
» Creixen més (mitjana de CAGR un 63,4% més alt que el conjunt del sector).

{[ | Generalitat
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Casos d’exit: les empreses capdavanteres en packaging a Catalunya

Salaet: fabricant d’envasos de paper i cartro

Nascuda I'any 1965 com a empresa familiar en el
mon del packaging alimentari i creadora del seu
producte estrella: les capsules de paper de les
magdalenes. Esta especialitzada en la fabricacié
d’envasos de paper i cartré.

Salaet

Food Packaging

Font Packaging Group: cartré ondulat i comp

Empresa familiar catalana de tercera generacio,
fundada el 1952. Amb una llarga trajectoria en el
sector, Font Packaging Group esta especialitzada en
packaging de cartré ondulat i compacte, i orientada
a clients industrials i de gran consum.

Z font

Packaging Group

Al Generalitat
'ﬂﬂ’ de Catalunya
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Enplater Group: packaging flexible i rigid

Enplater Group s’ha consolidat com un proveidor de
solucions avangades d’envasament, actualment
tant amb plastic flexible com amb plastic rigid, per

a sectors com l'alimentacio, el gran consum i el pet

food.

r

CINPLATER

Printing flexible packaging

Comexi: fabricant de maquinaria

Fundada a Catalunya, Comexi és una empresa lider en
el disseny i la fabricacié de maquinaria per al
packaging flexible, amb una orientacio tecnologica forta
i una vocacio internacional clara.

a4 COMEXI
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3.3. Projeccio internacione

del packaging catala
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Catalunya encapcala la captacio de projectes d'IED en el sector del packaging a Espanya »

Entre 2020 i 2025, Catalunya ha estat la regié d’Espanya amb el nombre més elevat de projectes d’IED en el sector del packaging i
concentra el 30,43% del total nacional. Més de |la meitat de la inversio captada (52,86%) s’ha destinat a projectes de manufactura, tot i que
els vinculats amb R+D han representat un notable 45,71% del capital atret.

Paisos d’origen per capital invertit, 2020-2025
- 30 43%  Paisos dorigen per capialnveri, 20202025

W' del total a Espanya -E 1 EUA | 41,18 M€ | 2 projectes | 76 llocs de treball creats
‘ ' 2 Franca | 30,59 M€ | 2 projectes | 42 llocs de treball creats
4. 20,05%
W@ del total a Espanya ‘ ' 3 Beélgica | 11,65 M€ | 1 projecte | 60 llocs de treball creats
. 4 Alemanya | 6,03 M€ | 1 projecte | 30 llocs de treball creats
A 24,23%
WV del total a Espanya @® 5Japd| 0,64 ME | 1 projecte | 5 llocs de treball creats

Empreses inversores principals a Catalunya per capital invertit, 2020-2025

AXILONE € amcor PATTYN 3% Mussene @ LINTEC

A DURAVANT COMPANY
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Catalunya és la 2a regio de la UE en nombre de projectes d’'IED en el sector del packaging

., IED en packaging a la UE (per projectes), 2020-2025
2a regio

33

en nombre de projectes

5,30% del total de la UE

8a Tirol

-wr
68 regié 1a Rin del Nord-Westfalia . . 7a Baviera

en capital invertit 3a Flandes ‘ '

' 6a Silésia
3.90% del total de la UE 5a llla de Franca ‘

-
7aregioé 10a Comunitat de Madrid |

en llocs de treball creats

‘ ' 9a Alvernia-Roine-Alps
3,43% del total de la UE

L__ 2a Catalunya
Nota: Les dades del 2025 inclouen el periode de gener a setembre A

Font: ACCIO, a partir d’fDi Markets, 2025 4a Comunitat Valenciana
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Catalunya lidera les exportacions de packaging a Espanya, amb un 29% del total nacional "

@ En el quinquenni 2021-2025, Catalunya ha estat la primera

' I kagi la (M€), 2016-2028
regio exportadora i importadora de packaging a Espanya. Comerg exterior del packaging catala (M€), 2016-202

@ Les exportacions catalanes de packaging han crescut un
29,96% respecte del quinquenni anterior (2016-2020) i han 1192 .0
passat de 4.148,55 M€ a 5.391,30 M€.

@ Els envasos i embalatges de plastic representen gairebé la
meitat de les exportacions catalanes de packaging en el 753
quinquenni 2021-2025 (47,74% del total exportat).

1.073

977 1.010

905

774

673 727 736 681
Top 5 paisos als quals Catalunya Top 5 paisos dels quals Catalunya 605
exporta, 2021-2025 importa, 2021-2025
‘ ' 1 Franga | 34,71% del total ‘ ' 1 Franca | 21,33% del total

o 2 Portugal | 8,04% del total ‘ ' 2 Italia | 16,90% del total
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

‘ ' 3 Italia | 7,99% del total . 3 Alemanya | 16,15% del total _ _
—e—[Exportacions Importacions
. 4 Alemanya | 6,24% del total @ 4 Xina | 8,84% del total
A, 5.391 M€ d’exportacions, 2021-2025 4.477 M€ d’'importacions, 2021-2025
:\4 ; 5 Regne Unit | 4,94% del total . 5 Polonia | 5,53% del total 28,77% del total d’Espanya (1a) 30,29% del total d’Espanya (1a)

Nota: Les dades del 2025 inclouen el periode de gener a novembre. S’han considerat els CNAE 1624, 1721, 2222 | 2592
Font: ACCIO, a partir de 'lCEX-ESTACOM, 2026
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20 paisos ofereixen oportunitats de negoci internacional relacionades amb el packaging

35

19 19 19 19

Afri Asi Paisos amb oportunitats de negoci per

al sector catala del packaging

‘*' Canada ‘ ' Belgica z Ghana ° Azerbaidjan
N
w Colombia ‘ ' Italia ﬁ Kenya @ Tailandia
-
A
‘U' Guatemala Luxemburg ﬁ Ruanda @ Xina
wr -
- a : -
‘t' Meéxic 1 N Regne Unit 'é Tanzania
N
‘ ' Peru o Suissa &*® Uganda
.
4 A Republica A Ucraina 75) Accedeix al Recomanador d'Oportunitats
W P Dominicana o de Negoci Internacionals d’ACCIO
Font: ACCIO, a partir del seu “Mapa Global d’Oportunitats de Negoci Internacionals 2025”
&@@i @ 1IIl Generalitat . i
5 ¢ WY de Catalunya Fem awui 'empresa del dema

f;amiorwa(Q
Trade X Investment


https://www.accio.gencat.cat/ca/serveis/internacionalitzacio/comencar-a-exportar/recomanador-oportunitats-negoci-internacionals/
https://www.accio.gencat.cat/ca/serveis/internacionalitzacio/comencar-a-exportar/recomanador-oportunitats-negoci-internacionals/
https://www.accio.gencat.cat/ca/serveis/internacionalitzacio/comencar-a-exportar/recomanador-oportunitats-negoci-internacionals/
https://www.accio.gencat.cat/ca/serveis/internacionalitzacio/comencar-a-exportar/recomanador-oportunitats-negoci-internacionals/
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4. Tendencies | reptes

estrategics per al sector
del packaging catala
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Tendencies principals que impacten el negoci del packaging

POLARITZACIO DEL
MERCAT

ALTA CONCENTRACIO

DEL SECTOR

Grans fusions globals
reforcen el poder dels
grans grups en materials
predominants com el
plastic o el paperi el
cartro.

Augmenta la diferencia
entre grans actors globals
i empreses locals, cada
segment amb criteris de
compra diferents.

DEMANDA MES US INTEGRAL IA |

COMPLEXA EINES DIGITALS

Les innovacions
constants en formats i
nous productes porten a
un augment de les séries
curtes i més necessitat de
planificacio i flexibilitat
productiva.

Més us d’eines digitals i
solucions d’lA tant pel
que fa al disseny com a la
millora, la planificacio, el
manteniment predictiu i el
control de qualitat.

q[ | Generalitat
{l¥ de Catalunya

SOSTENIBILITAT COM
A COMMODITY

La sostenibilitat esdeve
un requisit minim,
especialment per les
regulacions europees.

CREIX COMPETENCIA

PAISOS DE BAIX COST

Fabricants de paisos de
baix cost guanyen quota
de mercat, especialment
en maquinaria de
packaging.

COMPETENCIA ACCES
MATERIALS
RECICLATS

Grans grups d’envasos i
de clients creen
estratégies per assegurar
disponibilitat de materials
reciclats de qualitat.

NOUS MODELS DE

NEGOCI

De manera encara
incipient, es detecten
nous models de negoci
vinculats amb models de
servititzacio.

37
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Reptes estratégics per als fabricants d’envasos i embalatges a Catalunya s

Desenvolupar solucions d’envasament sostenible que siguin
competitives en funcionalitat i cost, incorporar capacitats
propies d’ecodisseny i coneixement de nous materials, i fer
inversions/partenariats per accedir a materials reciclats de
meés qualitat.

Desplegar estratégies de diferenciacié en el mercat: capacitat
de respondre a necessitats d’'innovacio d’actors globals o bé
especialitzar-se en segments de mercat concrets i avangar-se
a les necessitats dels clients mitjans/grans locals.

Incrementar massa critica a partir incorporacio grups
empresarials/adquisicido empreses nous mercats/materials o
bé aliances amb empreses complementaries.

Desenvolupar nous models de negoci basats en
servititzacio (Paas, pay per use...), aixi com noves
oportunitats de negoci a partir de la regulacio PPWR, com
la gestié d’envasos reutilitzables per a tercers.

Captacio i fidelitzacié de talent per respondre a reptes
actuals i de futur.

Ampliar portfolio de solucions especialitzades en segments de
mercats de creixement (com food to go, alimentacié animal,
formats concrets ecommerce...) o incorporar innovacio en
solucions avangades (smart packaging, active packaging).

Optimitzar models productius via IA, automatitzacio i
flexibilitzacié per respondre a una demanda més complexa.

Obrir nous mercats geografics en proximitat i valorar la implantacié productiva internacional o les
aliances per oferir cobertura geografica a clients amb preséencia global.

Q[[D Generalitat . )
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Reptes estratégics per als fabricants de maquinaria d’envasos i embalatges a Catalunya

39

Desenvolupar solucions competitives preparades per a
material sostenible i reduir dependéncia de possibles canvis
regulatoris en relacié a I'us de materials.

Incrementar massa critica a partir incorporacio grups
empresarials/adquisicido empreses nous mercats/materials o
bé aliances amb empreses complementaries.

Captacio i fidelitzacié de talent per respondre a reptes
actuals i de futur.

Reduir time to market per mitja de I'acceleracio de la capacitat
de desenvolupament i industrialitzacio de noves maquinesi la
cocreacio amb clients de referéncia.

Innovar en solucions de maquinaria més modulars i flexibles
que permetin fer millores/upgrades (en nous llangaments,
nous formats, materials...).

Desenvolupar nous models de negoci basats en
servititzacio (Paas, pay per use...) i incrementar
contribucio de noves linies de negoci, incloent-hi serveis
digitals recurrents més enlla del manteniment.

Consolidar preséncia nous mercats geografics i valorar
implantacio servei/capacitats productives internacionals o joint
ventures amb fabricants locals per accelerar entrada
comercial o facilitar servei postvenda.

Incorporacié eines digitals a la maquinaria i optimitzacié de costos en els processos de disseny i

Il Generalitat
¥ de Catalunya

fabricacio.

Font: ACCIO
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Gracies!

Passeig de Gracia, 129
08008 Barcelona

accio.gencat.cat
catalonia.com

@accio_cat
@Catalonia_TI

linkedin.com/company/acciocat/
linkedin.com/company/invest-in-catalonia/

q[ | Generalitat
{l¥ de Catalunya

Més informacio sobre el sector, noticies i oportunitats:
https://www.accio.gencat.cat/ca/sectors/packaging/
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