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Resum executiu: els semiconductors a Catalunya ()

Els semiconductors son materials que permeten controlar corrents eléctrics de manera molt precisa per proporcionar als xips la
capacitat de processar, emmagatzemar i transmetre dades. Els nous avencos tecnologics en els semiconductors son essencials per
fer possible I'onada de tecnologies transformadores com la IA, el 5G, els vehicles eléctrics i autonoms o la IoT.
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La facturacié mundial
assolira els 588.360 M$
el 2024, un 13,1 % més
respecte del 2023, i el

ercat mundial
creixement anual estimat

: és del 6,3 % fins al 2027
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Assemblatge avancat

Contribuci6 a la sobirania tecnologica

Clau per a la industria 4.0

Impuls d’altres tecnologies,
especialment la intel-ligéncia artificial

7 de les 10 principals
empreses subministradores
son dels Estats Units,
mentre que més de la
meitat de la demanda
prové d’Asia-Pacific

El 2023 s’ha caracteritzat
per 'augment de vendes
a 'automocio, la
industria i els sistemes
d’intel-ligéncia artificial

Xips fotonics
RISC-V
Memoria integrada

Nitrur de gal:li - silici

dencies tecnologiques

Xips quantics
Xips d’inferencia
DRAM avancada

Xips d’IA

Substrats flexibles i sost.

Ninxols de mercat d’alt valor afegit
encara per cobrir

Cooperacié amb altres territoris

En la cadena de valor, els Estats
Units lideren en les activitats
intensives en R+D, amb Europa en
segon terme, mentre que Taiwan-
Xina, la Xina, el Japo i Corea del
Sud destaquen en la resta de baules

Fem avui 'empresa del dema



Resum executiu: els semiconductors a Catalunya (ll) 5

Catalunya disposa de teixit industrial, empresarial i de recerca per posicionar-se com a localitzacio6 tant per al disseny de
microxips com per acollir una fabrica de semiconductors europea. L’assoliment de capacitats propies en semiconductors €s clau per
al desenvolupament de la mobilitat del futur i per a la industria 4.0 local.

260 agents, 216 dels Atractiva per a empreses

Iniciatives per posicionar

quals empreses Catalunya (A internacionals
4.600 persones entre investigadors i 3a regioé de la UE en captacié de projectes
treballadors altament qualificats Alianca de Alianca de Regions d’inversié estrangera des de I'anunci de la Llei
: : i Europea de Xips, només per darrere d’Irlanda i Baviera
Caracteristiques empresarials semiconductors a Eurqpees de P P P
Catalunya semiconductors -
El 80,5% s6n pimes (""""' intel ITIF'5>
El 50,5% sén exportadores cisco
El 6,9% so6n startups Estratégia de Master d’Enginyeria de
semiconductors Semiconductors i

Dins la cadena de valor, Disseny Microelectronic . o

destaquen les dedicades a PCB i Participacio en el PERTE

electronica (42%), la industria ) N de semiconductors
nnoFa

auxiliar i enginyeria (25%o) i

: : 0
elEsRny 12 ek Projectes emblematics com el laboratori pioner

de disseny de microxips del BSC i Intel.

Un 44% de la industria manufacturera
uVilVZW  catalana utilitza semiconductors en
els seus processos o productes

En els ajuts “Misiones PERTE Chip”, 14 empreses
catalanes han aconseguit 16,8 milions d’euros
(36% del total a I'Estat)

Al Generalitat , \
¥ de Catalunya Fem avui 'empresa del dema
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Definicio 7

Els semiconductors sén materials que permeten controlar corrents
eléctrics de manera molt precisa per proporcionar als xips la capacitat
de processar, d’emmagatzemar i de transmetre dades.

Un xip conté un conjunt de circuits electronics miniaturitzats compost de
dispositius actius (transistors), dispositius passius (condensadors, diodes i
resisténcies) i les interconnexions entre aquests, integrats capa a capa sobre una
oblia fina de material semiconductor, tipicament silici.

El creixement en la capacitat tecnologica d’integracio als xips ha esdevingut
exponencial i en I'actualitat els xips contenen uns deu milions més de
components que fa 60 anys. Els xips més punters son de 3 nanometres
(1/20.000 d’un cabell huma) i sdbn un 70% més rapids que els de 5 nm.

Els nous avencgos tecnologics en els semiconductors son essencials
per fer possible ’'onada de tecnologies transformadores en tots els
ambits, com la IA, el 5G, els vehicles eléctrics i autonoms o I’loT.

7 e
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Importancia dels semiconductors a la industria 8

Els semiconductors sén imprescindibles per a la
transformacio digital. El procés de digitalitzacié de
I’economia i de la societat €és necessari per
incorporar mesures de control i d’eficiéncia en els
processos i ha crescut de manera accelerada en
els darrers anys; a més, ha fet créixer la necessitat
de semiconductors de totes les gammes a nivell
mundial.

Els semiconductors impacten en multitud de
sectors, des de les comunicacions, els aparells
electrics i electronics, els vehicles, els robots i la
maquinaria industrial fins a la medicina i
I'equipament médic. Sén facilitadors de I'evolucid
de tecnologies com la IA, I'loT o la robotica.

La cadena de valor dels semiconductors,
complexa i global, s’ha vist amenacgada i
tensionada pels diferents equilibris geopolitics.
En un context de manca de cooperaci6
internacional, crear i apropar la cadena de valor
ajudara a enfortir i a donar estabilitat a tot un
seguit d’industries que depenen dels
semiconductors per fabricar els seus productes.

El procés de fabricacié dels semiconductors és
summament complex. S’esta treballant en la
recerca i en la innovacié de nous materials i
processos per millorar les capacitats, les
prestacions i els processos. Presenta un elevat
potencial de creixement i abasta diferents arees
de coneixement.

Els semiconductors sén al centre d’una nova
batalla tecnologica a escala global. Europa ha
de convertir-se en un actor actiu i definir un
model propi i estratégies que permetin dur a
terme la transformacio digital.

_— Font: elaboraci6 propia
A@C@ Al Generalitat . brop )
WY de Catalunya Fem avui 'empresa del dema
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Semiconductors a Catalunya

2. Cadena de valor
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Cadena de valor

10

La cadena de valor es caracteritza per altes divisions del treball, ninxols de mercat altament concentrats i pressio per
innovar i per invertir constantment, i cap pais no concentra tot el procés de produccio al seu territori

» Disseny (fabless)

Es basa en programari de disseny i propietat
intel-lectual (blocs d’IP). Es intensiu en coneixement,
recerca i desenvolupament. Les empreses fabless solen
gastar el 25% dels seus ingressos en R+D.

» Fabricacio (foneries, fabs)

El seu procés depen d’equips de fabricacio, de
productes quimics i d’oblies de silici per produir xips.
Requereix molt de capital a causa dels costos
d'instal-lacions i equips. La construccio d'una fabrica de
semiconductors punters supera facilment els 15.000
milions de dolars.

» Assemblatge i prova (IDM o OSAT)

Requereix equips i productes quimics. Malgrat que és
necessaria molta ma d'obra amb marges de benefici
mes baixos, les empreses es fixen cada vegada més en
aquesta fase del procés per millorar el rendiment dels
semiconductors.

'l[ | Generalitat
¥ de Catalunya

Fases de la cadena de valor
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Caracteristiques de la cadena de valor

Elevada divisio del treball}

Hi ha una gran divisio del treball, no només en les tres etapes
principals del procés, siné també entre els proveidors
d’equips i materials fruit de la pressié econdmica per innovar
constantment.

Alta intensitat de capital)

En els propers deu anys, la indlstria necessitara invertir uns 3
bilions de dolars al llarg de tota la cadena de valor per satisfer
la creixent demanda de semiconductors. Només la construccio
d'una fabrica d’ultima generacid requereix uns 20.000 M$.

Alta intensitat de coneixement)

El 2020, la industria va gastar més del 14% dels seus
ingressos en R+D. A banda, les empreses necessiten
col-laborar estretament entre elles i amb entitats de recerca i
tecnologia per desenvolupar els semiconductors del futur.

|1[ | Generalitat
{lY de Catalunya

11

Cicles de fabricacio IIargs)

La industria es caracteritza per una planificacio a llarg termini,
i els clients han de fer les comandes amb molta antelacio. En
total, la produccié d’un semiconductor pot durar fins a un any.

Transnacionalitat)

Els Estats Units, el Jap6, Corea del Sud, Taiwan-Xina, la UE,
la Xina i diversos paisos del sud-est asiatic tenen un paper
fonamental en la cadena de valor. Cap regié no pot realitzar
tots els passos del procés a nivell intern.

Interdependencies extremes>

Tenir connexions estretes dins de I'ecosistema és essencial
per desenvolupar productes competitius. Aixo, pero, crea
fortes interdependéncies entre empreses i paisos, cosa que
dificulta el canvi de proveidors o fabricants.

Fonts: Stiftung Neue Verantwortung (2021) “Understanding the global chip shortages” i BCG &

SIA (2021) “Strengthening the global semiconductor supply chain in an uncertain era”
Fem avui 'empresa del dema
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Sectors d’aplicacid
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[
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LiDAR
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|

Salut

Protesis Maquines de
robotiques diagnosi
e-Salut m-Salut
Dades mediques

L’aplicacié final impacta en I'evolucio tecnologica dels semiconductors: mentre que els supercomputadors o els smartphones requereixen Xips
cada vegada més potents i petits (<10 nm), industries com 'automobilistica es conformen amb xips més grans (d'entre 28 i 65 nm).

Al Generalitat
LY de Catalunya
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Demanda per sectors 14

@ Demanda de semiconductors per Us final el 2023 i variacio respecte del 2022

Comunicacions Productes informétics ! Automocio eﬁ IndUstria

32% 25% 17% 14%

Administracié

Electronica de : Publica i
consum Defensa
1%
11%
-3 p.p. -1 p.p.
El 2023 s’ha caracteritzat per 'augment de @ Lademanda de semiconductors la
vendes als sectors d’automocio i industrial, continuen concentrant productes dirigits als
aixi com per la creixent demanda de consumidors finals, com ara ordinadors
semiconductors fonamentals per als portatils o telefons intel-ligents.

sistemes d’intel-ligéncia artificial.
— Font: SIA Factbook 2023
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4. Mercat mundial
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Mercat mundial de semiconductors 16

La facturacio de la industria mundial de semiconductors assolira els 588.360 M$ el 2024, representant un increment del 13,1% en
comparacio amb el 2023. Amb un creixement anual estimat del 6,3%, el 2027 la facturacié assolira els 736.400 M$.

® El creixement estara impulsat per la convergéencia Facturacié mundial en semiconductors i variacio respecte
tecnologica de la connectivitat i la intel-ligéncia de ’any anterior milers de milions de dolars i %, 2019-2024
artificial, que sera el nucli de les activitats de _ AV 129 6.8% 26.2% 3.3% -9.4% 13.1%
desenvolupament de productes a totes les verticals.
_ ] ) 700
® El desplegament del 5G, I'increment de I'Us de telefons
intel-ligents a tot el mén, la migracio a vehicles 600
eléctrics i connectats, I'automatitzacio de fabriquesii la
proliferacié de dispositius 0T sén tendéncies clau que 500
impulsaran el creixement a mitja i a llarg termini del
mercat. 400
L > e Creixement anual 300
; bl estimat (2024-2027)
L7 200
g % A 100
& 1 il B + 6,3% 0

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fonts: Statista i McKinsey

1lll! Generalitat - i
WY de Catalunya Fem avui 'empresa del dema



Cadena de valor dels semiconductors, per geografia 17

La cadena de valor dels semiconductors és altament complexa i cada etapa del procés de produccio es
interdependent de les altres.

Els Estats Units lideren en les activitats intensives en R+D, amb Europa en segon terme, mentre que
’Extrem Orient (Taiwan-Xina, la Xina, el Japo i Corea del Sud) destaca en la resta de baules de la
cadena de valor.

Distribucié de ’especialitzacié de la cadena de valor dels semiconductors, per geografia

r EDA & IP "I

Disseny xips logics | I

Intensiu en R+D 4 Disseny xips memoria o .-

Disseny xips DAO Il .

Equips de fabricacio S =

) _ Materials .. |
Intensiu en capital

Fabricacié de xips oI |

Intensiu en capital OSAT | |

i ma d’obra
Total 16% T14%  INEE 9%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

® Estats Units Coreadel Sud ®=Japé mEuropa Xina ®Taiwan-Xina ™ Altres
Nota 1: OSAT: assemblatge i test.
Nota 2: en “Altres”, destaquen paisos com Malaisia o Israel.

T ) Font: BCG-SIA
Generalitat , .
AC C i O (IHD de Catalunya Fem avui 'empresa del dema
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Segmentacid del mercat dels semiconductors per regions

Demanda de semiconductors per

us final (2023)

6o 110 10T
d 14% 32% D
Mon
2023
5 17%

25% ()

B Comunicacions

® Productes informatics

= Automoci6

B Industria
Electronica de consum
Administracié publica i Defensa

*Excepte la Xina

-

ACCIA
ACCIO

Demanda de semiconductors per us final, per regi6 (2019)

04 3% 1%
0

11% 38%
Ameérica

31%

% 2%
14% 37%
Europa
15%
25%
Font

18
1%

42%

11% Japo
18%
Xina
19%
18%
25% 7% 1%
8% ’
349%
Asia-
17% Pacific*

33%

. elaboracio propia a partir d’Statista i SIA Factbook 2023

Fem avui 'empresa del dema



Empreses liders en el mercat dels semiconductors al mon 19

IDM (disseny, fabricacio i assemblatge i prova) = amb preséncia a Catalunya

* P “cintel € VRS | - @i O= Gy
Disseny Fabricacio (fabs) Assemblatge i prova

ggQuolcomv\ w ARM | Jpep—— o ts';g‘[]c ® unmic o ﬁASEGROUP @'JCE'I'
= ambnt S dappe @ Cnovare ® smg T @ = @mier
Scanvioa S EXILNX @ 5 ReALTEK £ e & ghcron Tecmology’
Se poloon 5 |H[wnen F Qdlialog * KIOXIA

Programari Materials/productes quimics
£ cadence <= SYNOPSYS £ GMgper Qs pywn & ®e crek =S 'UUPl]NT'%?m%é

Equipaments = ° ™ . )
S ASML == @i £ Alam :. rtasae FUNFIL 22w @R
S Knm ° mTEan ¢ P * canon ) @ LG Chem

Font: elaboraci6 propia a partir d’Statista, d’Stiftung Neue Verantwortung (2020), «The global semiconductor value chain», i
1IN Generalitat del German Council on Foreign Relations (2021), «Europe’s Capacity to Act in the Global Tech Race»
WY de Catalunya Fem avui 'empresa del dema




Empreses liders en el mercat de semiconductors al mon: oferta 20

7 de les 10 principals empreses subministradores de semiconductors sén nord-americanes, amb Intel liderant de manera
destacada.

Principals empreses d’oferta de semiconductors per facturacio en milers de milions de dolars, 2023

| W
I n te I . ELECTRONICS QUC‘IICDMM £ BROADCOM @ NVIDIA. 5|{bﬁynix AM D:' 1‘!’ " Apple #mes

Font: Statista

(I} Generalitat . :
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Empreses liders en el mercat de semiconductors al mén: demanda 21

Les empreses xineses destaquen en el ranquing d’empreses amb més demanda en semiconductors, amb 5 entre les 10
principals. Els Estats Units també tenen una posicié destacada, amb 3 empreses d’entre les quals sobresurt Apple.

Empreses tecnologiques mundials per despesa en semiconductors en milers de milions de dolars, 2022

’
‘ A p p I e Wﬂ_l—:ﬂﬂﬂﬂﬂs ﬁ"b,.‘g"b‘:,’."—? @ g huane @ SONYanI:nnrl'

121 113 8.0 7.5

| Generalitat

A@@@ (m Font: Statista
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Capacitats europees a la cadena de valor de semiconductors 22

Tot i la preséncia d’empreses de ninxol, es requerira un gran esfor¢c perque Europa es posi al dia en la fabricacio de
semiconductors d’ultima generacio a gran escala a mitja termini

Europa compta amb empreses (tant europees com estrangeres) en alguns punts de la cadena de valor dels semiconductors:

* Fabricants i IDM de semiconductors amb aplicacié a equips d’automocio, automatitzacié industrial o
sensors. Les principals son la francoitaliana ST Microelectronics, la neerlandesa NXP, i les empreses
establertes a Alemanya GlobalFoundries, Bosch, Infineon, X-FAB i UMS. Actualment, Europa no
compta amb empreses que fabriquin semiconductors d’ultima generacid, tot i que Intel, que ja compta Europa nomeés representa el
amb una planta a Irlanda de 20 nm, n’instal-lara una a Alemanya. "8 8% de la fabricacié mundial

: R : . de semiconductors
* Fabless com ARM, establerta al Regne Unit. Ha desenvolupat un estandard d’arquitectura propi i els l

seus xips s’utilitzen a gairebé tots els teléfons intel-ligents del mon.

. . . L i ) Ny Lavoluntat de la UE és
* Proveidors de tecnologia clau per a la industria. La neerlandesa ASML es lider de ninxol, ja que ha arribar al 20% el 2030

desenvolupat el métode més avangat de miniaturitzacié d’estructures de xips mitjangant el seu sistema
de litografia ultraviolada extrema (EUV). Sense aquesta tecnologia, la produccié de xips d’alta gamma
arreu del mén no és possible. També destaca la francesa SOITEC com a productor d’oblies especials.

ARM ASML © BoscH 4= (ifineon jntel NMD secitec &7 #© 3CFAB

life.augmentea

Fonts: German Council on Foreign Relations (2021) «Europe’s Capacity to Act in the Global Tech Race» i

'ﬂ | Generalitat Stiftung Neue Verantwortung (2021) «The lack of semiconductor manufacturing in Eurgpe» \
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Cronologia de politiques publiques dels principals actors de la cadena de valor dels semiconductors 24

@ E @

Ok

Es publica el Made in China 2025, que La Comissio Europea aprova el primer Declaracions publiques per convertir-se Els estats de la UE signen una declaracié
te per objectiu augmentar |a produccio IPCEI en microglectronica (1.900 M€ en en una foundry lider el 2030, conjunta per impulsar la cadena de valor
nacional de semiconductors i assolir aJUdeS d’eStat) augmentant la quota de mercat de |'1,6% europea de I'electronica.
autosuficiencia. al 10%. Sadjudiquen 800 M$ per a =

despesa en R+D. S'aprova la Foundries Act per invertir

25.000 M$ en semiconductors, instal-lacions,
desenvolupament d'lP, etc.

=5 () ¢ “

sk —

Es publica I'Estratégia del Cinturd de S'aprova la CHIPS Act, que destina S'aprova la Llei Europea de Xips. Anunci de la creacio d'un megaclaster
Semiconductors. 52.700 M$ a la fabricacié de ® de semiconductors (470.000 M$).
.* semiconductors. S'aprova el segon IPCEI en Microelectronica

Es crea la Iniciativa Angstrom en . (8.100 M€ en ajudes d'estat).

Semiconductors. Es crea I'empresa publicoprivada Rapidus

. * per desenvolupar semiconductors

Es llenga I'Estratégia pels punters. * Principal politica publica nacional

Semiconductors i la Industria Digital.

AT @ . Font: elaboraci6 propia a partir de BCG
eneralitat Ch .
WY de Catalunya Fem avui 'empresa del dema




Iniciatives de semiconductors a Europa 25

/ Llel Europea de Xips ) " IPCEI \

Reglament europeu que ha entrat en vigor recentment
per impulsar el sector dels semiconductors a la UE,
reforgcant i augmentant la produccié de xips al
continent, la innovacio, la recercai I'atraccio
d’inversions, i amb la voluntat de coordinar la unié amb
els estats per fer front a la volatilitat de I'oferta en el

\ Mmercat.

|
: La UE ha aprovat dos IPCEls (Projecte Important
| d’Interés Comu Europeu), el 2018 i el 2023, en I'ambit
: de la microelectronica i les telecomunicacions, per
| dotar amb ajudes d’estat diverses empreses

: europees. Entre els dos IPCEI I'ajuda aportada pels

: estats membres suma 10.000 milions d’euros.

~
. — — — — — — — — —
~ — e — — — — — ———
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/ Chlps for Europe | /Alianca de Regions Europees
de semiconductors

Iniciativa establerta per la Llei europea de xips per
impulsar la capacitat tecnologica i la innovacio en

[

|

|

|

I _ ! vad Iniciativa que pretén fomentar el creixementi la
: semiconductors a la UE en relacio a 5 objectius
|

|

|

|

[

competitivitat de la indastria dels semiconductors a
Europa basant-se en I'intercanvi de coneixements,
millors practiques i cooperacié entre les regions.

principals: disseny, linies pilot, xips quantics,
competéncia i fons de xips.

~ — e — — — — — — — ——
~ — e — — — — — — ———

— e e o — — — — — — — — — — — — — — — —
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Estructura del PERTE de semiconductors 26
4 eixos

_ _ _ Capacitat —| Estratégia
Desenvolupar les capacitats de disseny i de cientifica -ﬁ de disseny

produccio de la indastria de la : :
_ o | L 1.330 M€
microelectronica i els semiconductors a

I’Estat espanyol. f.... Enfortir'R+D+ sobre e, Potenciar el disseny de

microprocessadors d’avantguarda

microprocessadors

............................ I 1 !Finsal 2027 Plantes de “m Inddstria
es fabricaci6 wtyr TIC

Crear un fons de capital

SR Dotar de la capacitat de Berennes

- : centrat en xips
produccio de semiconductors P

e 1. vocaciba ... 2. Prioritzacio ....... 3. Avang e 4. Lideratge ....... 5. collaboraci6 ... 6. caracter ... 7. Alineament de la
llarg termini per etapes técnic publicoprivada integrat Llei Europea de Xips

& 498, = g

y 4 SisS
ACCIO |
Catalonia

Trade X Investment
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Semiconductors a Catalunya

6. Tendencies tecnologique

oportunitats | reptes
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Tendencies tecnologiques en semiconductors

Xips fotonics

Us de la llum per a aplicacions
tradicionalment abordades per
I'electronica

Xips d’inferéncia

Processament de les dades al xip
on es generen i sense necessitat de
connexio al navol

Nitrur de galli - silici

Nova combinacio de materials
prometedora per a noves
aplicacions de semiconductors

D et

Xips quantics

Desenvolupament de tecnologies
per a la construccio de
processadors quantics

Memoria integrada

Dispositius d’'emmagatzematge
d’'informacié binaria amb demanda
creixent

Xips d’IA

Creixent necessitat de
semiconductors d'alt rendiment pel
desplegament massiu de la IA

Substrats flexibles i sostenibles

Components i dispositius electronics fets de
materials organics i flexibles com ara polimers

conductors o semiconductors organics

28

RISC-V

Model obert que permet a qualsevol
dissenyar i fabricar xips

DRAM avancada

Millores en la memoria, la velocitat i
el processament, i reduccid en el
consum d'energia

Assemblatge avancat
Nous models amb diferents tipus de

tecnologies i semiconductors per
optimitzar el rendiment

Fem avui 'empresa del dema



Oportunitats i reptes a la industria dels semiconductors

Oportunitats

Contribucio a la sobirania tecnologica

Clau per a la indistria 4.0 i per a
I'automocio del futur

Impuls d’altres tecnologies,
especialment la intel-ligencia artificial

Ninxols de mercat d'alt valor afegit
encara per cobrir

Cooperacio amb altres territoris

D et

29

Reptes

Complexitat de la cadena de valor i
concentracio geografica de I'oferta

Altes barreres d’entrada per la
necessitat d'innovacio de frontera

Altes necessitats d’inversio, temps i
capital huma

Augment del consum de recursos i
desafiament per a la sostenibilitat

Riscos geopolitics associats

Font: elaboracio propia
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Ecosistema dels semiconductors a Catalunya

4.600 persones entre investigadors i ; %
treballadors altament qualificats ?ﬂ
< 3.600 investigadors
998 treballadors >
Més de institucions, empreses |
entitats
empreses

Centres de recerca i tecnologics

Universitats i centres formatius

clusters

associacions empresarials

|1I | Generalitat
{lY de Catalunya

31

Font: ACCIO (darreres dades disponibles: 2022)
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Mapatge de I'’ecosistema empresarial dels semiconductors a Catalunya 32

= 020 998 llocs
¢ 216 empreses @.‘E 301,8 M€ qlq?l? de treballl
N +152,4%* N +90,7%* A +42,4%*

Eﬂ El 80,5% de les empreses o
=1=% s6n pimes. El 20,4% tenen menys de
o/ 10 anys.

, 7 El 6,9% son startups.
2 El 50,5% son exportadores.

Per segments**, el 41,5% de les empreses es dediquen al PCB i
I’electronica, el 25% a la indUstria auxiliar i enginyeries, el 23% son
empreses de disseny i IP, el 7,4% son empreses dedicades a la
distribucid i el 6,9% als equipaments. Altres segments menys rellevants
son els xips quantics i fotonics (5,1%), els materials (4,6%), els fabs
(1,8%), i lassemblatge i prova (1,4%).

* Creixements respecte al mapatge del 2022. Gracies a I'Alianga de semiconductors, I'aposta
per a la reindustrialitzacic de Catalunya i 'ampliacié de I'abast de la cadena de valor s’han
pogut quantificar més empreses.

** |_es empreses poden estar classificades en més d’'un segment dins de la cadena de valor de semiconductors. Font: ACCIO (darreres
AT Generalitat dades disponibles: 2022)
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Segmentacio de la cadena de valor dels semiconductors a Catalunya
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Agents de I'ecosistema de semiconductors a Catalunya 34
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Impacte dels semiconductors a la industria manufacturera catalana 35

El 44,1% de la industria manufacturera catalana utilitza semiconductors
en els seus processos o productes.

Els sectors que més semiconductors utilitzen son:

ALTA EXPOSICIO EXPOSICIO MITJANA

P Productes informatics i electronics P Alimentaci6 i begudes

P Material de transport P Productes farmaceéutics

® Materials i equips eléctrics P Productes quimics

® Maquinaria i equips P Téxtil, confeccio, cuir i calcat

5 Semiconductors son clau per al desenvolupament de la

obilitat del futur i la indUstria 4.0 a Catalunya.

Nota: estimacio realitzada a partir de les dades del VAB de Catalunya del 2021 de I'IDESCAT

R /A Al Generalitat Font: ACCIO
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Sistemes industrials relacionats
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Iniciatives en semiconductors a Catalunya 37

Eina facilitadora i promotora de la participacio dels diferents Pla d’accié que permeti fer politiques industrials de valor afegit
agents implicats en |'assessorament, I'impuls, I'enfortiment i donar suport a iniciatives que, en el marc de I’Alianca,

de I'ecosistema i la industrialitzaci6 dels xips i dels incideixin de manera determinant en la millora de la
semiconductors a Catalunya. competitivitat de la indastria dels semiconductors a Catalunya.

Infraestructura de preproduccié per a la fabricacio de

prototips o séries curtes de microxips per posar-les a prova Iniciativa europea que agrupa 27 regions, entre les quals

abans d’enviar-les a produccio a les grans foundries. Catalunya, que fomenta el creixement i la competitivitat de la
indastria dels semiconductors a Europa basant-se en I'intercanvi
de coneixements, millors practiques i cooperacio interregional.

Nova titulacioé interuniversitaria que formara professionals
per enfortir el sector i fer front als reptes de futur.
Coordinada per la UPC i amb participacio de la UB, la UAB -
i la URV, i amb la col-laboraci6 de I'Institut de

Microelectronica de Barcelona del CSIC.

ﬂ[[ Generalitat . _
de Catalunya Fem avui 'empresa del dema



Alianca de Semiconductors a Catalunya 38

L'Alianca té la missio d'esdevenir I'eina del Govern de la Generalitat que faciliti i promogui activament la participacio dels diferents agents implicats en
I'assessorament, I'impuls, I'enfortiment de I'ecosistema i la industrialitzacio dels xips i els semiconductors a Catalunya.

Funcions de I'Alianca

b Elaborar I'estrategia d'impuls a Ia industria dels semiconductors

» Seguiment, coordinacio, validacio, avaluacio i rendicié de comptes -

D Proposar i donar suport a projectes estratégics que permetin ampliar la capacitat productiva (PN t g:’g;’&':fﬂya
Industria 2022-2025) i formativa (PN Societat del Coneixement)

» Promoure la participacio de Catalunya en iniciatives europees per al desenvolupament de

I'ecosistema @ ICFO" ?"|Cf}‘,,,2w e cCsiC

---------------

Grup promotor

UNIVERSITAT POLITECNICA UAB =58 UNIVERSITATox
@ BARGELONATEGH universitat avtonoma i BARCELONA
@ Consell
i T=== . -
CISCO il ¥ B " IDEADED imasenic
L'objectiu de I'Alianga és promoure el
crelxement i la consollldacu? d_e I ecoms\tema _ } { e emidyn amic
de semiconductors, I'electronica, la fotonica i

la quantica per assolir una economia
competitiva, innovadora i sostenible.

'\1 | Generalitat . )
WY de Catalunya Fem avui 'empresa del dema
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Estrategia de semiconductors a Catalunya

39

Un pla d’accié que permeti fer politiques industrials de valor afegit i donar suport a iniciatives que, en el marc de I'Alianca, incideixin de manera determinant
en la millora de la competitivitat de la indUstria dels semiconductors a Catalunya.

Eixos estrategics

Impuls a
I'ecosistema i

reforc als actors de
la cadena de valor

Infraestructura

Transferéncia

tecnologica

'I] [[ Generalitat

de Catalunya

Donar suport i reforcar els actors ja existents a
I'ecosistema dels semiconductors a Catalunya
perqueé puguin créixer i ser competitius a
escala global, amb eines de suport ja existents
0 creant-ne de noves quan calgui.

Compaginar el suport ja existent als centres
de recerca i als centres tecnoldgics existents
amb la identificacio, desenvolupament i/0
captacio d'infraestructures estrategiques que
ens manquen a Catalunya, per a
I'experimentacio amb tecnologies i materials
de futur.

Avancar cap a una col-laboraci¢ efectiva entre
recerca i empresa per a dotar de valor el
coneixement a Catalunya en I'ambit dels
semiconductors i com a fonament per a la
competitivitat de les empreses.

L'Alianca s'encoratja a treballar, com a conjunt
d'actors, per al reforg del posicionament
internacional de Catalunya. Aixo es fara mitjangant
aliances internacionals: a nivell europeu
mitjangant la European Semiconductor Regions
Alliance (ESRA), i buscant ser un actor clau en
projectes derivats de la European Chips Act i dels
fons NextGen Perte Xips o d'iniciatives com Chips
for Europe Joint Undertaking.

Catalunya aspira a ser un hub internacional de
semiconductors i, per tant, ha d'aspirar també

a convertir-se un pol de talent en aquest ambit.
Perqué sense talent, tampoc no hi ha industria
de xips.

Posicionament
internacional i

captacid
d’inversio

Fem avui 'empresa del dema



Master en Enginyeria de Semiconductors i Disseny Microelectronic 40

El master, adaptat plenament a la realitat empresarial de la
industria, esta dissenyat per cursar-se en 60 credits a escollir entre
una de les seves dues branques: Enginyeria de Semiconductors i
Disseny Microelectronic, en un curs academic i amb la possibilitat
de cursar ambdues branques continuant els 90 credits en un any i
mig amb un doble projecte de final de curs.

D Enginyeria de Semiconductors, en qué els estudiants
es formaran en I'Us de tecnologies de xips
microelectronics en diversos aspectes, com ara la
fabricacio de sales netes, I'encapsulacio, la
caracteritzacio i I'analisi de la fiabilitat, aixi com la
comprensio dels fenomens fisics que es produeixen en
els dispositius semiconductors actuals i emergents.

D Disseny Microelectronic, que té com a objectiu formar
els estudiants en el disseny de circuits i sistemes
integrats digitals i analogics mitjancant tecnologies
avancades.

D Seaienye

El master en Enginyeria de Semiconductors i Disseny Microelectronic és un
master interuniversitari coordinat per I'Escola Técnica Superior d'Enginyeria de
Telecomunicacié de Barcelona (ETSETB), membre de la Universitat Politécnica
de Catalunya (UPC) amb la participacio de la Universitat de Barcelona (UB), la
Universitat Autonoma de Barcelona (UAB) i la Universitat Rovira i Virgili (URV), i
gue compta amb la col-laboracié estratégica de I'Institut de Microelectronica de
Barcelona (IMB-CNM) del Consell Superior d'Investigacions Cientifiques (CSIC).

UNIVERSITAT POLITECNICA
DE CATALUNYA
BARCELONATECH

S35 UNIVERSITATo: UAB &’

Universitat Autonoma

i BARCELONA de Barcelona

@Ime CSIC

Cuti Meciznal de W coslscion ca

Font: https://semd.masters.upc.edu/
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Participacio de Catalunya al PERTE de semiconductors 2

semiconductores

- Catalunya esta aprofitant ampliament el PERTE de semiconductors, amb I'atraccio e
de noves inversions i la participacidé d’empreses en projectes emblematics.

Intel i el BSC s’alien per instal-lar a Barcelona un laboratori En els ajuts fins ara concedits pel CDTI al programa
pioner de disseny de microxips que comptara amb 200 “Misiones PERTE Chip”, 14 empreses catalanes han
milions d’euros d’inversié del PERTE i 200 milions més d’Intel aconseguit 16,8 milions d’euros, el 36% del total a I'Estat
Cerdanyola del Vallés acollira I'lnnofab, un centre de De les 56 empreses europees que participen en I'lPCEI de
preproducci6 de xips que comptara amb una inversio de microelectronica aprovat el 2023 (financat pel PERTE),

360 milions d’euros i la creacié de 200 llocs de treball dues son catalanes: Openchip (finangcada amb 111 M€) i

Semidynamics (financada amb 38,58 M€)

Cisco ha instal-lat a Barcelona el seu primer centre de
disseny de microxips a la UE

CA R

(eaccent ST o @ idnes intel

T Q
L’Oficina Next Generation EU d’ACCIO és un monocrom @ g msTeEcH  GUIEBEED (PO gurv @

I

Wl Next Generation : . weloatice tecin atltet]1 ..

B Coaina servei que fomenta la participacio d’empreses MLO Gemidynamics  Ssnelloptics ) teohrica éIIISéICII &penchil
catalanes en projectes estrategics.

“ Generalitat . \
de Catalunya Fem avui 'empresa del dema
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Inversio estrangera en semiconductors a Catalunya 22

Des de I'anunci de la Llei Europea de Xips (2022), Catalunya és la tercera regio de la UE en
captacio de projectes d’inversio estrangera (5,6% del total), la cinquena en llocs de treball
creats (7,6%) i 'onzena en volum d’inversio captat (1,1%) en semiconductors.

Catalunya, desti preferent a I’Estat espanyol: concentra el 66,7% dels projectes, el 70,7% dels
llocs de treball creats i el 40,3% del capital invertit.

Ranquing per regions a la UE (projectes)

‘ Baviera

Irlanda

Catalunya

Flandes

‘ Llombardia
Empreses inversores

4 projectes
a Catalunya mps 0 'CI| 'S'élc; 0 inteD < 419,4 milions d’euros>
1.

194 llocs de treball creats

Nota: les dades fan referéncia al periode 2022-2023. Font: fDi Markets

y 4 Pt ]
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Catalunya, un ecosistema dinamic en semiconductors

11a regié europea en

financament a I'Horizon Europ

D 1,9% dels fons atorgats malgrat
representar nomeés I'1,5% de la
poblacié europea

5 projectes emblematics a
Catalunya, entre els quals els de:

@ intel

G-Em'u'.:h,l'mlmi.cs -:épenf;.%w:;:

al]tet]n,
CISCO

Catalunya ha obtingut 16,8 M€
del “Misiones PERTE Chip”, el
36% del total estatal

(I} Generalitat
{lY de Catalunya

Ecosistema

®

Excel-lencia
en R+D

&
Participacio en

el PERTE de
semiconductors

local

&
@

Atractiva per a

empreses
internacionals

43

E 250 agents, 216 dels quals empreses

4.600 persones entre investigadors i
treballadors altament qualificats

3a regi6 de la UE en
captacio de projectes
d’inversid estrangera

e
CISCO

intel >

%3 |
Alianca de
Iniciatives que semiconductors a
estimulen els Catalunya

semiconductors

localment Estratégia de

semiconductors

Alianca de Regions
Europees de
semiconductors

Master d’Enginyeria de
Semiconductors i Disseny
Microelectronic

InnoFab
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DAFO dels semiconductors a Catalunya

Ecosistema
industrial de
demandai en
creixement,
com la industria
4.0 i la mobilitat

%

Especialitzacio
en ninxols
concrets de la
cadena de
valor dels
semiconductors

Fortaleses

@ 2 ©

Altes capacitats  Sistema de  Estratégia en
en la fase de recerca semiconductors
disseny, amb consolidat catalana

Intel, Cisco i el
BSC al
capdavant

Oportunitats

6F o

Atraccio Instruments Impuls del sector

d’inversions com la Llei de gracies al

productives en  xips europea, el desenvolupament

semiconductors PERTE o d'altres

a Catalunya l'alianca tecnologies a
europea de Catalunya com la
regions en IA o la quantica

semiconductors

'l[ | Generalitat
¥ de Catalunya
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( Debilitats )
SRR
(—
?"g”cage glrans Necessitatde  Necessitat de Dependéncia
abs a Catalunya, me¢s formacioi  mésinversien e tercers
ha projectes altament industria altament  proveidors
locals i la sala especialitzat innovadora
de I'Estat mundial)
( Amenaces )
69 q @ P ,ii,l @
~_ A N | /4 =4
Mercat global Tecnologia Recursos per Riscos financers
amb grans sensible als ala seva i reputacionals
competidors conflictes produccio associats amb
geopolitics (minerals, augment de
aigua, etc.) falsificacions i de
escassos i font 'especulacié en
de conflictes el mercat
Font: ACCIO
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Semiconductors a Catalunya

8. Casos d'exit a Catalunya

(Il Generalitat
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Casos d’exit a Catalunya

QORVO dissenya, fabrica i subministra sistemes de

Qor‘vo frequiencia de radio per a aplicacions que impulsen

monocrom @

¢» Quside

UAB

Universitat Autonoma
de Barcelona

ACCIO |

Caia!onga&
Trade (X Investment

comunicacions de banda ampla sense fils.

Monocrom s’especialitza en el desenvolupament de
diodes laser, i investiga i innova en I'ambit dels laser de
semiconductors amb els centres tecnologics i de
recerca més punters.

UniSCool és una startup catalana que ha creat una
solucio innovadora de refrigeracio liquida per a xips,
optimitzada per a qualsevol tipus d'escenari de carrega
de calor.

Quside és una startup catalana a I'avantguarda de
semiconductors d’entropia quantica, per a aplicacions
de ciberseguretat i comunicacions.

La UAB treballa per desenvolupar nous substrats
flexibles per a xips innovadors.

1| Generalitat
¥ de Catalunya

draco

systems

¥ 4

IDEADED

afrar]n
CISCO

MsSTECH

EUumOsE

e LACE
LITHOGRAPHY
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Draco Systems ha recentralitzat la seva planta de
produccié a Sant Adria de Besos, amb una linia de
produccié d’avantguarda totalment digitalitzada.

IDEADED inaugura la sala blanca privada de
semiconductors més gran del sector al sud d’Europa
amb 500 m? per a la produccié de séries curtes de
microxips.

Cisco ha obert el seu primer centre de disseny de
microxips a Europa, a la capital catalana, en el seu hub
d’innovacioé tecnologic punter de Ca I'Alier del Poblenou
de Barcelona.

MSTECH Europe inverteix a Vilanova i la Geltra per
portar-hi un centre de fabricacié i R+D+i de maquinaria
per a les industries de la microelectronica i I'electronica.

Lace Lithography desenvolupa una tecnologia
innovadora de patronatge de xips, que amplia la Llei de
Moore més enlla de la tecnologia actual.
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Entrevistes a institucions i empreses a7

Volem agrair la disponibilitat i la facilitacio de dades i d’informacié per a I'elaboracié d’aquest informe tecnologic de
semiconductors a:

AESEMI

A5 MR M AOLA B LA B EABTEM, 5 S0M00 SRR 10

Centre Nacional e Nicroelectionica IMB

draco ICFO" imasenic :- €emidynamic®

systems

UAB

Universitat Autonoma
de Barcelona

=
monocrom @ ZZ( =3
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Gracles

Passeig de Gracia, 129
08008 Barcelona

accio.gencat.cat
catalonia.com

@ @accio_cat
@Catalonia_TI

@ linkedin.com/company/acciocat/
linkedin.com/company/invest-in-catalonia/

(I} Generalitat
{lY de Catalunya

Consulteu I'informe aqui:
https://www.accio.gencat.cat/ca/serveis/banc-

coneixement/cercador/BancConeixement/eic-semiconductors-

catalunya

Més informacio sobre el sector, noticies i oportunitats:
https://www.accio.gencat.cat/ca/sectors/energia-eficiencia/
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