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Les tecnologies que venen

La tecnologia no és 'estratégia. Ni de les empreses, ni de les
administracions, ni de les universitats. Perd tanmateix, és molt
dificil fer estratégia al marge de la tecnologia. Des dels anys no-
ranta, la tecnologia ha canviat la seva posicié al paisatge i el seu
protagonisme ha estat preeminent. Als anys noranta la irrupcié
d’'Internet, del mén digital va ser una discontinuitat. Ja mai més
hem vist el mén igual. A nivell personal va canviar tot el nostre
sistema de comunicacions, a nivell de 'empresa la seva forma de
gestié i es van revolucionar els canals de relacié amb els clients.
Ara ens trobem en una situacio similar.

Paotser no hi haura un paraiglies tan absolut com el d'Internet,
perd la convergéncia de les tecnologies de les que tracta aquest
document tindra un efecte similar o fins i tot més gran. Sera perd
un canvi complex amb vectors diversos a considerar.

En aquest nou entorn de transformacions volem assenyalar alguns
d'aquests vectors a tenir en compte:

1. La relacié persona — maguina.

2. La suma d'intel-ligéncies.

3. La complexitat.

4. La logica aprendre — desaprendre.

5. La naturalesa del treball i les organitzacions exponencials.
6. Les noves competéncies.

7. Les noves externalitats.

8. L'agilitat.

9. El paper dels ecosistemes d'innovacio.

10. El paper de les administracions.

Durant els propers anys tindrem un repte compartit de primera
categoria: desplegar un mén 4.0 que sapiga compatibilitzar el
desplegament economic i tecnologic a I'ensems de l'equilibri social
i de la privacitat personal.

Font: Xavier Marcet
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2. Metodologia
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Gamechangers Les 12z Forces Singularity 10 Technology Technology World Economic Internet 2017 Trends Entrevistas a
2016 Tecnologiques  University Trends z017 Roadmaps Forum Trends 2016 Tech Report expertos
CB Insights Kevin Kelly Varios autores Gartnar Masa Klaus Schwab Mary Mekeer Future Today MyTiam Garcla-Barro,
Institute Llufs Arola,
Laurant Aubouy

Canvi climatic
Smart Everything
Energies netes
Economia col-laborativa
Sostenibilitat

s —— Context Ageing
Planeta superpoblat
Leadership Transparency
Economia circular
Benestar personal
Big cities

Infraestructure

Sgctafs

Technology ¥ Hybridation

Reconvertir
Dotar d'intel-ligéncia
Fluir
Projectar
Accedir
Compartir
12 forces Filtrar
tecnologiques Remesclar
Interactuar
Monitoritzar
Preguntar
Comencar
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3. Macrotendencies: el context
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Macrotendencies: el context
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Font: elaboracié propia segons 8Wires.
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4. Les 12 forces tecnologiques
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EXISTEIXEN 12 FORCES TECNOLOGIQUES:
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5. Tecnologies
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12 tecnologies prospectives

= Realitatvirtual i realitataugmentada
= Intel-ligéncia artificial

» Internet de les coses

= Blockchain

= Impressi6 3D

= Nanotecnologiai nous materials

= Robotica

= Ciencies quantiquesi fotonica

= Neurociencia

» Dissenyavancat de medicaments
= Ciencies omiques

= Biotecnologiaibiologia sintéetica
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6. Infraestructures
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INFRAESTRUCTURES

La consolidacio d’infraestructures tecnologiques proporciona la base per a noves tecnologies o la
recuperacio i 'acceleracié de tecnologies que estan hibernant. Per exemple, es pot considerar que el
big data ha sigut el catalitzador d’aquest moment d’auge de tecnologies que han tingut una segona
joventut com la intel-ligencia artificial o d’altres noves com la Internet de les coses, les ciencies omiques
I d’altres. Podem veure clarament com la maduresa de certes tecnologies provoca l'acceleracid o

renaixement d’altres.

S’han detectat tres tecnologies en el marc d’aquest estudi que actuen com a infraestructures
transversals:

Q Big Data / Cloud

— .
’I-}"‘ Connectivitat

Ciberseguretat
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7. Sectors d’aplicacio
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Sectors d’aplicacio de les tecnologies

4.2 Alimentacié

4.3 Automocid

4.4 Comerg i turisme x 4.5 Infraestructures I'.'Iil

Realitat virtual/augmentada
Intelligéncia artificial
Internet de les coses
Blockchain

Impressié 3D
Nanotecnologia i materials
Robdotica

Cigéncies quantiques
Cigncies dmiques

46 salut (=]l

Realitat virtual/augmentada
Intel-ligéncia artificial
Internet de les coses
Blockchain

Impressid 3D
Manotecnologia i materials
Robatica

Ciéncies quantiques
Desenvolupament de
medicaments

Cigncies dmigues
Biotecnologia

4.7 Finances i assegurances

Realitat virtual/augmentada
Intelligéncia artificial
Internet de les coses
Impressié 30
MNanotecnologia | materials
Robotica

Cigncies quantiques

4.8 Educacio i cultura @- 4.9 Sector public

Realitat virtual/augmentada
Intelligéncia artificial
Internet de les coses
Robética

Ciéncies quantiques
MNeurociéncia

a(:)ﬂ 4.10 Inddstria 4.0

Realitat virtual/augmentada
Intelligéncia artificial
Internet de les coses
Impressid 3D
MNanotecnologia | materials
Robética

Cigncies quantigues

g2zl

Realitat virtual /augmentada
Intelligéncia artificial
Internet de les coses
Blockchain

Impressid 30
Manotecnologia | materials
Robatica

Cigncies quantigues
Meurociéncia
Desenvolupament de
medicaments

Cigncies dmiques
Biotecnologia

Intelligéncia artificial @

Blockchain

4.11 Consum i retail |ﬂ|

Realitat virtual/augmentada
Intel-ligéncia artificial
Internet de les coses
Meurociéncia

Realitat virtual/augmentada
Intelligéncia artificial
Internet de les coses
Robotica

Ciéncies guantiques

412 TIC ®

Realitat virtual/augmentada
Intel-ligéncia artificial
Internet de les coses
Robatica

Cigncies quantiques

Realitat virtual/augmentada
Intel-ligéncia artificial
Internet de les coses
Blockchain

Impressic 3D

Robatica

Ciéncies quantigues
Cigncies dmigques

Realitat virtual/augmentada
Intelligéncia artificial
Internet de les coses
Impressic 3D
MNanotecnologia i materials
Robotica

Cigéncies quantigues
Biotecnologia
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8. La diana tecnolbgica
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Diana tecnologica: macrotendéncies, tecnologies de futur i els seus
sectors d’aplicacio
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Hibridacio de tecnologies

La hibridacio de les tecnologies de la dianadona lloc anous productes tecnologics de tendénciacom per exemple:

Edicié genomica

Ciencies omiques i meta-genomica+
biotecnologia i biologia sintética +
Big Data + ciberseguretat

Implantables
Internet de les coses +
Biotecnologia i biologia sintetica +

impressié 3D + nanotecnologia i
nous materials + Big Data +
) - connectivitat+ ciberseguretat
7
24

Vehicle autonom [ Drons
N e . / / ) Ciberseguretat + connectivitat + Big
Intel-ligéncia artificial + internet de les

i : ‘l;"E_f —» Data + intel-ligencia artificial +
+ + + \ w ] ;
coses t_r(;b;)jlcqb Big Dattat ‘ ‘ realitat augmentada + internet de
connectivitat+ cibersegureta — ) | les coses + robotica

— )
Wearables

\ Internet de les coses + impressié

3D + nanotecnologia inous

Atencio / @ 7 i materials + Big Data +

Neurociéncia i connectivitat +ciberseguretat
intel-ligéncia artificial
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Consulta I'informe completaqui:
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coneixement/cercador/BancConeixement/diana-de-tendencies-
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