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Com aumentar la capacitat 
d’innovar de la meva pime?
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REFORMULANT 
EL REPTE
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REFORMULACIONS SELECCIONADES

1.Com ser una empresa feliç i simpàtica? 
2.Com crear marca?
3.Com podem arribar a diferentes targets sense modificar el producte? 
4.Idees per fer que la gent porti una samarreta de la nostra empresa.

ALTRES REFORMULACIONS

Reformulacions trencadores: 

• Idees per acomiadar sense indemnitzar als treballadors.
• Com innovar sense recursos?
• Com treballar sense clients?
• Idees per treballar amb l’altra mà.
• Com treballaríem si canviéssim el 50% del personal?
• Com vendre els nostres productes molt més car que la competència?
• Com puc ser com Jeff Brezos?
• Idees per ser una empresa feliç i simpática.
• Idees per captar clients abans de què neixin.
• Idees per crear espais creatius i disruptius dins de l'empresa.
• Idees perquè la gent porti una samarreta de la meva empresa.
• Idees per preparar l’empresa per afrontar el canvi climàtic.
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Reformulacions clàssiques:  

• Com augmentar el nombre de clients?
• Idees per reduir costos.
• Idees per vendre online.
• Com fer que els nostres clients ens recomanin?
• Com vendre més?
• Com podem arribar a diferentes targets sense modificar el producte? 
• Com augmentar l'eficiència?
• Com crear noves idees?
• Idees per mesurar la fidelització.
• Com identificar que estem innovant?
• Idees per incrementar la visibilitat online.
• Com diferenciar-nos de la competència i comunicar la nostra proposta de valor?
• Com incrementar el valor afegit econòmic?
• Com crear marca?
• Com innovar fora de la companyia?
• Idees perquè cada treballador sigui innovador.
• Com innovar de manera sostenible?
• Idees per diferenciar-nos de la competència.
• Com baixar costos i vendre més car?
• Idees per créixer ordenadament.
• Com millorar la percepció de la nostra empresa?

WORKSHOP CREATIU
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Reformulació 1: Com ser una empresa feliç i simpàtica? 

Idees amb vots

Idea Vots

Adaptar l’horari laboral persona a persona 4

Fengshui a l’empresa 3

Establir el dia del creatiu 3

Comitè de felicitat 2

Programa de punts per petons 2

Dia de la mascota 2

Benvinguda simpática i carinyosa 1

Fixar dia del porro 1

Introduir CHO (Chief Happiness Officer) 1
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Reformulació 1: Com ser una empresa feliç i simpàtica? 

Altres idees:

1.Tinder intern
2.Bar extern per reunir-se
3.Serveis per treballadors a mida
4.Política salarial de mercat
5.Eliminar hores extres
6.Redecorar espais de treball
7.Fil musical
8.Campionat de pàdel intern
9.Espais de descans
10.Packàging simpàtic
11.Horari intensiu els divendres per tothom

WORKSHOP CREATIU
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Reformulació 2: Com crear marca?

Idees amb vots

Idea Vots

Delinqüència planificada 5

Provocar escàndols per posicionar la marca 3

App per donar un millor servei 3

Treballant amb excel·lència 2

Regalar un tatuatge amb la marca de l’empresa. 2

Subornar perquè parlin de nosaltres 1

Patrocini esdeveniments 1
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Reformulació 2: Com crear marca?

Altres idees: 

1.Merchandising innovador
2.Invertir en viatges a la lluna
3.Flash mob
4.Cada vegada que parlem dir la marca
5.Enganxar cartells de la nostra marca sobre els cartells de les eleccions
6.Entrada a la wikipedia
7.Food truck
8.No registrar la marca
9.Limited editions
10.Dissenyar imatge corporativa
11.Utilitzar influencers
12.Xarxes socials
13.WEB, SEM, SEO
14.Anar a fires

WORKSHOP CREATIU



19/10/2018

6

11

Reformulació 3: Com podem arribar a diferentes targets sense modificar el producte? 

Idees amb vots

Idea Vots

Maridatge de productes/serveis 6

Canviar el focus (utilitzar unes “ulleres” diferents per mirar les coses) 5

Analitzar el producte per trobar-li noves aplicacions 3

Penetrar al mercat asiàtic pàtrocinant a Carolina Marín 2

Cercar xarxa d’aliançes 2
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Reformulació 3: Com podem arribar a diferentes targets sense modificar el producte?

Altres idees:

1.Personalitzar mercat per trobar nous nínxols

2.Adaptar comunicació a cada nínxol

3.Canvi packaging

4.Patrocinis via influencers

5.Creació nova marca paral·lela

6.E-commerce

WORKSHOP CREATIU
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Reformulació 4: Idees per fer que la gent porti una samarreta de la nostra 
empresa.

Idees amb vots

Idea Vots

Creació servei renting-sharing samarretes 5

Co-creació del disseny de la samarreta amb l’usuari 4

Club de la samarreta 1

Col·leccions limitades de samarretes 1

Samarretes modulars 1

Samarretes amb història (un tros diferent a cada samarreta) 1
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Reformulació 4: Idees per fer que la gent porti una samarreta de la nostra
empresa.

Altres idees:

1.Fer publicitat per donar notorietat 

2.Enfortint la nostra marca

3.Regalar samarretes amb els productes

4.Disseny de la samarreta per part de diferents segments de població

5.Patrocini equips esportius

6.Sigui barata

WORKSHOP CREATIU
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SELECCIONANT I ATERRANT 
IDEES 

16

Idea 1: Delinqüència planificada

IDEA TREBALLADA
Empresa de nova creació de refrescos que crea una campanya publicatària per llançament de
producte. La campanya consisteix en què paracaigudistes vestits amb una samarreta de colors
diferents de la marca salten el mateix dia i hora a diversos llocs emblemàtics del mòn.

Quin problema solucionem? Qui se’n beneficia?
Pressupost limitat per publificar-nos
Públic: Massa-Baix cost/Empresa
(Ens donarà molta notorietat i publicitat ràpida de forma poc costosa en termes econòmics)

A qui no li agradarà?
Autoritats/Propietaris

Per què és novetat?
És transgressora

Com testar-a?
A pobles petits

Què vull aprendre del test?
Si té impacte a petita escala

WORKSHOP CREATIU
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Idea 1: Delinqüència planificada

PUNTS FEBLES CONTRARESTAR

Risc a fer-nos mal físic Protecció

Sancions Destinar un pressupost

Podem acabar a la presó Coneixement legislació/Valorar risc-benefici

Mala reputació Ajuda a treballar en equip

Difumina l’ordre de jerarquia Fomenta l’horitzontalitat

No assolir l’objectiu planificat Sobredimensionar els objectius/Aprendre dels errors

Danys colaterals Contractar assegurança

Perjudicar els valors de la marca Reforçar-la campanya màrqueting

Boicots Implicació possibles boicotejadors

Inspeccions Bona planificació i honestitat
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Idea 2: Canviar focus (utilitzar unes ulleres diferents per mirar)

IDEA TREBALLADA
Generació sistemàtica per aprendre a detectar oportunitats en altres sectors sense modificar les
meves capacitats (incentivar el canvis de prisma/ulleres diferents).

- Imaginar-se l’abisme i com sortir-ne.
- Web interna/externa per relacionar visualment els productes amb imatges de situacions quotidianes o actuals.
- Exercicis de de construcció i abstracció.
- Provocar situacions específiques enfocades a la generació d’idees (p.ex. Trobades fora empresa)

Quin problema solucionem? Qui se’n beneficia?
El possible estancament de producte i/o diversificació de l’empresa per créixer de manera sostinguda.

Empresa, treballadors i el mercat.

A qui no li agradarà?
Als perfils reactius als canvis de les organitzacions.

Per què és novetat?
Perquè obliga a fer un exercici d’abstracció i sortir de la zona de confort.

WORKSHOP CREATIU
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Idea 2: Canviar focus (utilitzar unes ulleres diferents per mirar)

Com testar-la?
Analitzant la reticència al canvi generant sessions de brainstorming combinades amb altres d’aplicacions
“absurdes” amb el nostre producte/servei actual.

Què vull aprendre del test?
La viabilitat del procediment

WORKSHOP CREATIU
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Idea 2: Canviar focus (utilitzar unes ulleres diferents per mirar)

WORKSHOP CREATIU

PUNTS FEBLES CONTRARESTAR

Inversió temps i diners Idees trencadores són espontànies, el cost és baix

Prejudici dels clients envers la marca
No és un problema pels clients nous/pels actuals campanya 
comunicació

Sortir de la zona de coneixement És un incentiu per l’empresa.

Confusió de la marca sinó hi ha coherència Comunicació i aprofitar confiança prèvia

Re definició de tota l’estratègia (proveïdors/processos)
Aprofitar sinergies i know-how de l’empresa (fer-ho en 
paral·lel)

Crear equip-inversió en nous coneixements
Inversió de futur, calcular rendibilitat, començar a petita 
escala.

Nova competència
Serem un nou player en el mercat. També serem 
competència per ells.

Ampliació logística Aprofitar sinergies de la via tradicional.

Producte nou pot fagocitar al producte inicial Separar les línies de negoci.
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Idea 3 Maridatge de productes/serveis

IDEA TREBALLADA
Creació plataforma on empreses de diferents sectors s’ubiquin i es posicionin per trobar aliances i
complementar els seus negocis de tal manera que ambdós en treguin profit fent un matching tipus
tinder (p. ex. maridar una casa rural amb un parc de tirolines).

Quin problema solucionem? Qui se’n beneficia?

Falta de clients o facturació

Les empreses que utilitzin la plataforma i nosaltres

A qui no li agradarà?

A la competència

Per què és novetat?

No hi ha cap plataforma per fer aquest tipus de maridatges

WORKSHOP CREATIU
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Idea 3 Maridatge de productes/serveis

Com testar-la?
Off-line: En una fira a petita escala en diferents llocs (Girona, Barcelona, Madrid)
On-line: Petita app com a prova pilot en versió freemium

Què vull aprendre del test?
Validar la idea

WORKSHOP CREATIU
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Idea 3 Maridatge de productes/serveis

PUNTS FEBLES CONTRARESTAR

S’ha de pactar amb un tercer
Fer un bon acord (conveni) fixant clarament les 
condicions

Personal preparat per multitasca Pla de formació i motivació

Pèrdua de focus en màrqueting
Bon pla de màrqueting amb una estratègia definida 
conjunta

Dificultat en fixar política de preus Fixar-ho al conveni

Dificultats derivades de la diversificació Beneficis superaran els costos

La temporalitat pot afectar a alguns serveis Previsió

Dificultat per centralitzar les compres Política de compres conjunta (descomptes)

Afectació de la imatge de marca
Inversió en bona comunicació i separació de l’altra 
marca

Dificultat per comunicar Creació d’una marca nova i individual i treballar-la

Problemàtica en mantenir l'excel·lència del servei Sistema millora continua i gestió de la qualitat

WORKSHOP CREATIU
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Idea 4:   Sharing de samarretes col·laboratives

IDEA TREBALLADA
Negoci de caire solidari basat en el lloguer de samarretes amb una imatge atractiva dirigides a
campanyes solidàries a partir d’una app que gestioni el rentat, recollida i els pagaments (inicials i
periòdics). Part dels beneficis anirien a les diferents campanyes solidàries. Es distribuiran mitjançant
punts de recollida associats (model Amazon) així com a través de bugaderies pròpies de l’empresa,
gestionades per personal contractat pertanyent al col·lectiu social.

Quin problema solucionem? Qui se’n beneficia?
Foment de la solidaritat programada així com a causes socials específiques.

A qui no li agradarà?
A empreses fabricants i de compra/venda de samarretes (retail).

Per què és novetat?
No hi ha un model similar al mercat.

WORKSHOP CREATIU
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Idea 4:   Sharing de samarretes col·laboratives

Com testar-la?
En una localització concreta

Què vull aprendre del test?
Rotació, acceptació, repercussió i estudi de stocks

WORKSHOP CREATIU
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Idea 4:   Sharing de samarretes col·laboratives

PUNTS FEBLES CONTRARESTAR

Total inversió inicial Inversió a través de tercers

Dificultat per trobar un preu competitiu per a la 
samarreta inicial

Marcar política de preus de mercat

Dificultat per definir un model de negoci que generi 
ingressos

Estudi de mercat ampli

Necessitat de logística molt extensa Centralització de serveis

Desgast de les samarretes Samarretes de qualitat

Difícil trobar un model global Usar influencers de caire global 

Resistència a l’ús de roba de segona, tercera, etc, mà Donar un enfoc ecològic

Barres d’entrada molt febles Imatge de marca potent

Negoci fàcilment replicable Potenciar mercats locals. Model franquiciable.

Obsolescència de producte Model amb quota

WORKSHOP CREATIU



19/10/2018

14

Gràcies!
innovacio.accio@gencat.cat


