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GUIÓ DE LA MEMÒRIA TÈCNICA
(Versió 1.0) 
LÍNIA D’AJUTS:  Projectes d’assessorament per a l’acceleració de la innovació de l’empresa a través del desenvolupament de noves iniciatives disruptives (convocatòria 2021)

RESOLUCIÓ EMT/2766/2021 (bases reguladores)

Títol del projecte:  



Unitat de Transformació Tecnològica i Disrupció
Setembre de 2021





	Instruccions generals
D’acord amb la base 6.6 de les Bases reguladores de la Resolució EMT/2766/2021, juntament amb la sol·licitud, s'ha d’adjuntar una Memòria Tècnica del projecte per al qual se sol·licita la concessió de l’ajut. 
Es valorarà que la memòria segueixi l’índex d’aquest document, que correspon al guió de la memòria tècnica.
Passos per omplir la memòria: 
Cada sol·licitant haurà d’omplir l’apartat corresponent en funció de la línia a la que es presenti: 
Actuació Línia 1. Subvencions per a la ideació de reptes i de noves iniciatives disruptives.
Actuació Línia 2. Subvencions per a l’evolució de noves iniciatives disruptives
Actuació Línia 3. Subvencions a startups per a la realització de proves pilot en col·laboració amb empreses per dur a terme la validació d’iniciatives disruptives en el mercat.
Cada sol·licitant haurà d’adjuntar els annexos que correspongui:
Annex 1. Quadre resum del projecte. Obligatori per tots els projectes.
Annex 2. Carta de compromís de la direcció de l’empresa. Obligatori per la Línia 1.
Annex 3. Carta de recomanació col·laborador extern. Obligatori per tots els projectes que incloguin despesa de col·laborador extern (Línia 1, Línia 2 o Línia 3).
Annex 4. Carta de recomanació de l’empresa col·laboradora. Obligatori per la Línia 3.
Es recomana que la Memòria Tècnica (annexos a part) no superi les 10 pàgines i ha de tenir un cos de lletra mínim de 10.



Índex
Actuació línia 1	3
Actuació línia 2	6
Actuació línia 3	10
Annex 1. Quadre resum del projecte	14
Annex 2. Model carta de compromís de la direcció de l’empresa en 
projectes de la Línia 1	15
Annex 3. Model carta de referència o recomanació del 
consultor extern expert en noves metodologies de transformació empresarial	16
Annex 4. Model carta de recomanació de l’empresa col·laboradora en 
projectes de la Línia 3	17
[bookmark: _GoBack]

[bookmark: _Toc83655939]Actuació línia 1
(només complementar per empreses que es presentin a la línia 1: subvencions per a la ideació de reptes i de noves iniciatives disruptives)

BLOC I. Implementació del projecte: estructura, gestió i capacitats  (Valor màxim 375 punts)
Descripció de l’empresa sol·licitant
Descripció de la situació actual i àmbit de l’actuació. 
Identificar reptes de futur.

Descripció de l’actuació a realitzar
Descripció del projecte on s’emmarca l’actuació i principals reptes a abordar.
[Escriure aquí el contingut (màxim ½ pàgina]

Equip participant en l’actuació. (Valor màxim 125 punts)
Capacitat, experiència, complementarietat i motivació per generar noves iniciatives disruptives. Es valorarà cada un dels membres que composarà l'equip de treball, la seva complementarietat, i d'altres persones dins l'empresa, així com la implicació de càrrecs directius en l'actuació.

	Nom persona
	Càrrec
	Empresa / Entitat (només en cas que sigui diferent del sol·licitant)
	Rol que desenvoluparà al projecte (líder d’equip, participant, etc.)
	Hores de dedicació (aproximades)

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	



Descripció de la metodologia, pla de treball i objectius a assolir (Valor màxim 125 punts)
Descriure la metodologia a utilitzar per idear les iniciatives disruptives. Justificar que l’empresa assimilarà la implementació de la metodologia i que, més endavant, les podrà repetir de forma autònoma.
Descriure els objectius globals de l’actuació (Qualitatius i quantitatius).
Cal descriure l’estructura d’activitats i tasques previstes amb indicació de lliurables, resultats concrets previstos, fites parcials o finals i terminis d’execució. Es recomana omplir la següent taula per cadascuna de les activitats del projecte:

	Num. Activitat: 
	[Indicar número d’activitat]

	Nom 
	[Cal indicar un nom de l’activitat]

	Data d’inici
	[Data o mes d’inici]

	Data finalització
	[Data o mes de finalització]

	Objectius esperats
	[Cal que tinguin coherència amb els objectius globals del projecte]

	Resultats esperats
	[Relació de resultats o fites que s’assoliran amb el desenvolupament de l’activitat]

	Detall de tasques
	[Detall de les tasques que es durant a terme dins l’activitat, especificant qui participarà en cadascuna d’elles]

	Lliurables
	[Es recomana indicar, com a mínim: nom, breu descripció i data/mes d’entrega]

	Altres
	[Altra informació rellevant per la comprensió de l’activitat]



Els serveis hauran d’incloure les següents activitats:
Anàlisis dels elements del model de negoci actual de l’empresa.
Exploració de noves tendències d’usuari o globals, nous models de negoci, noves tecnologies disruptives, que poden posar en risc a l’empresa i alhora poden suposar una oportunitat.
Ideació de noves iniciatives disruptives.
Selecció de les iniciatives més prometedores en les que es focalitzarà l’empresa.
Definició de les iniciatives seleccionades i presentació davant disruptors (inversors i experts en innovació) a la sessió de tancament organitzada per ACCIÓ.
A partir de les conclusions de la sessió amb els disruptors, si s’escau, redefinició de les iniciatives presentades.

Experiència i coneixements del consultor extern (Valor màxim 125 punts)
Descripció del consultor extern:
	Nom i cognoms: 
	

	Perfil de LinkedIn (imprescindible): 
	

	Núm. d’anys d’experiència implementant la metodologia descrita:
	

	Mèrits i reconeixements obtinguts (si escau): 
	



Descriure l’experiència i coneixements del consultor extern, descripció de projectes destacats realitzats (es recomana descriure màxim 3 projectes). A més de l’explicació, caldrà aportar com a mínim una carta de recomanació d'una altra empresa / altres empreses. 

BLOC II. Impacte del projecte (Valor màxim 125 punts)
Coherència de l’actuació (Valor màxim 75 punts)
Cal justificar:
la necessitat de realitzar l’actuació, segons la situació de l’empresa.
la necessitat de l’actuació en funció de la situació del mercat i/o de l’entorn a nivell de tendències socials i tecnològiques actuals.

Grau d’alineament de l’actuació (Valor màxim 50 punts)
L’alineament de l’actuació amb els reptes relacionats amb el medi ambient I l’economia circular (veure punt 3 del glossari de l’annex 5). En funció als reptes plantejats es valorarà en quants impacta.

	Indicar repte relacionat*
	Motiu (si escau)

	
	

	
	


* Indicar els reptes relacionats amb el medi ambient i l'economia circular descrits al punt 3 del glossari de l'annex 5 de les Bases reguladores de la Resolució EMT/2766/2021.

[bookmark: _Toc83655940]Actuació línia 2
(només complementar per empreses que es presentin a la Línia 2. Subvencions per a l'evolució de noves iniciatives disruptives)

BLOC I. Implementació del projecte: estructura, gestió i capacitats (Valor màxim 350 punts)
Descripció de l’empresa sol·licitant 
Descripció de la situació actual i àmbit de l’actuació. 
Identificar reptes de futur.

Grau de disrupció de l’actuació (Valor màxim 75 punts)
[bookmark: _Hlk83021831]Descripció del projecte on s’emmarca l’actuació i principals reptes a abordar.
Descriure el grau de disrupció de l'actuació vers els estàndards del mercat. 
Justificar el potencial per crear nous productes i serveis i/o generar nous mercats, a partir de la creació de nous models de negoci i l’ús de tecnologies exponencials.

Equip participant en l’actuació (Valor màxim 75 punts)
Capacitat, experiència, complementarietat i motivació per generar noves iniciatives disruptives. Es valorarà cada un dels membres que composarà l'equip de treball, la seva complementarietat, i d'altres persones dins l'empresa, així com la implicació de càrrecs directius en l'actuació.

	Nom persona
	Càrrec
	Empresa / Entitat (només en cas que sigui diferent del sol·licitant)
	Hores de dedicació (aproximades)

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	



Descripció de la metodologia, pla de treball i objectius a assolir (Valor màxim 75 punts)
Descriure la metodologia a utilitzar per evolucionar les iniciatives disruptives. Justificar que la metodologia escollida permet seleccionar el mercat i model de negoci adequat, guiant la generació del MVP (mínim producte viable) i la seva validació al mercat segons els aprenentatges del procés. Justificar que l’empresa assimilarà la implementació de la metodologia i que, més endavant, les podrà repetir de forma autònoma.
Descriure els objectius globals de l’actuació. (Qualitatius i quantitatius)
Cal descriure l’estructura d’activitats i tasques previstes amb indicació de lliurables, resultats concrets previstos, fites parcials o finals i terminis d’execució. Es recomana omplir la següent taula per cadascuna de les activitats del projecte:

	Núm. Activitat: 
	[Indicar número d’activitat]

	Nom 
	[Cal indicar un nom de l’activitat]

	Data d’inici
	[Data o mes d’inici]

	Data finalització
	[Data o mes de finalització]

	Objectius esperats
	[Cal que tinguin coherència amb els objectius globals del projecte]

	Resultats esperats
	[Relació de resultats o fites que s’assoliran amb el desenvolupament de l’activitat]

	Participants / Rol
	[Participants i rol que desenvolupen]

	Detall de tasques
	[Detall de les tasques que es durant a terme dins l’activitat, especificant qui participarà en cadascuna d’elles]

	Lliurables
	[Es recomana indicar, com a mínim: nom, breu descripció i data/mes d’entrega]

	Altres
	[Altra informació rellevant per la comprensió de l’activitat]



Experiència i coneixements del consultor extern (Valor màxim 50 punts)
Descripció del consultor extern:
	Nom i cognoms: 
	

	Perfil de LinkedIn (imprescindible): 
	

	Núm. d’anys d’experiència implementant la metodologia descrita:
	

	Mèrits i reconeixements obtinguts (si escau): 
	



Descriure l’experiència i coneixements del consultor extern, descripció de projectes destacats realitzats (es recomana descriure màxim 3 projectes). A més de l’explicació, caldrà aportar com a mínim una carta de recomanació d'una altra empresa / altres empreses. 

Adequació i coherència de les despeses de l’actuació (Valor màxim 75 punts)
Descriure els altres serveis subcontractats (Anàlisi de tecnologies exponencials, Estudis de mercat, Estudis sobre aspectes regulatoris i normatius, Estudis de patentabilitat, Cerca i selecció d’startups, Altres experteses relacionades amb l'objecte de l'actuació subvencionada).

Quadre-resum de despeses: 

	Proveïdor
	Descripció activitats
	Núm. i nom activitat(s) segons pla de treball
	Import (€)

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	TOTAL €




BLOC II. Impacte del projecte (Valor màxim 150 punts)
Coherència de l’actuació (Valor màxim 50 punts)
Indicar:
Justificació de la necessitat de realitzar l’actuació, segons la situació de l’empresa.
Justificació de la coherència de l'actuació amb les necessitats actuals de l'empresa, la situació del mercat i/o de les tendències socials i tecnològiques actuals..

Grau d’alineament de l’actuació (Valor màxim 50 punts)
Alineament de l’actuació amb els reptes relacionats amb el medi ambient I l’economia circular (veure punt 3 del glossari de l’annex 5). En funció als reptes plantejats es valorarà en quants impacta.

	Indicar repte relacionat*
	Motiu (si escau)

	
	

	
	


* Indicar els reptes relacionats amb el medi ambient i l'economia circular descrits al punt 3 del glossari de l'annex 5 de les Bases reguladores de la Resolució EMT/2766/2021.

Impacte i escalabilitat del projecte (Valor màxim 50 punts)
Justificar l’impacte i escalabilitat del projecte en l'empresa i en el teixit empresarial a nivell global. 
Justificar la creació de llocs de treball, directes i indirectes.



[bookmark: _Toc83655941]Actuació línia 3
(només complementar per empreses que es presentin a la Línia 3. Subvencions a empreses emergents (start-up) per a la realització de proves pilot en col·laboració amb empreses per dur a terme la validació d'iniciatives disruptives en el mercat)

BLOC I. Implementació del projecte: estructura, gestió i capacitats (Valor màxim 300 punts)
Descripció de la startup
Descripció de la situació actual i àmbit de l’actuació. 
Identificar reptes de futur.

Descripció de l’empresa col·laboradora
Descripció de la situació actual i àmbit de l’actuació. 

Grau de disrupció de l’actuació (Valor màxim 75 punts)
Descripció del projecte on s’emmarca l’actuació i principals reptes a abordar.
Descriure el grau de disrupció de l'actuació vers els estàndards del mercat. 
Justificar el potencial per crear nous productes i serveis i/o generar nous mercats, a partir de la creació de nous models de negoci i l’ús de tecnologies exponencials.

Equip participant en l’actuació (Valor màxim 50 punts)
Capacitat, experiència, complementarietat i motivació per generar noves iniciatives disruptives. Es valorarà cada un dels membres que composarà l'equip de treball, la seva complementarietat, i d'altres persones dins l'empresa, així com la implicació de càrrecs directius en l'actuació.

Equip de la startup:
	Nom persona
	Càrrec
	Experiència
	Tasca principal a desenvolupar

	
	
	
	

	
	
	
	



Equip de l’empresa col·laboradora:
	Nom persona
	Càrrec
	Experiència
	Tasca principal a desenvolupar

	
	
	
	

	
	
	
	



Descripció de la metodologia, pla de treball i objectius a assolir (Valor màxim 50 punts)
Descriure la metodologia a utilitzar per evolucionar les iniciatives disruptives. Justificar que la metodologia escollida permet seleccionar el mercat i model de negoci adequat, guiant la generació del MVP (mínim producte viable) i la seva validació al mercat segons els aprenentatges del procés. Justificar que l’empresa assimilarà la implementació de la metodologia i que, més endavant, les podrà repetir de forma autònoma.
Descriure el marc d’acord de col·laboració startup-empresa: prova-pilot, prototipatge d’un primer MVP o altres actuacions.
Descriure els objectius globals de l’actuació. (Qualitatius i quantitatius)
Cal descriure l’estructura d’activitats i tasques previstes amb indicació de lliurables, resultats concrets previstos, fites parcials o finals i terminis d’execució. Es recomana omplir la següent taula per cadascuna de les activitats del projecte:

	Núm. Activitat: 
	[Indicar número d’activitat]

	Nom 
	[Cal indicar un nom de l’activitat]

	Data d’inici
	[Data o mes d’inici]

	Data finalització
	[Data o mes de finalització]

	Objectius esperats
	[Cal que tinguin coherència amb els objectius globals del projecte]

	Resultats esperats
	[Relació de resultats o fites que s’assoliran amb el desenvolupament de l’activitat]

	Participants / Rol
	[Participants i rol que desenvolupen]

	Detall de tasques
	[Detall de les tasques que es durant a terme dins l’activitat, especificant qui participarà en cadascuna d’elles]

	Lliurables
	[Es recomana indicar, com a mínim: nom, breu descripció i data/mes d’entrega]

	Altres
	[Altra informació rellevant per la comprensió de l’activitat]



Experiència i coneixements del consultor extern (Valor màxim 50 punts)
Descripció del consultor extern:
	Nom i cognoms: 
	

	Perfil de LinkedIn (imprescindible): 
	

	Núm. d’anys d’experiència implementant la metodologia descrita:
	

	Mèrits i reconeixements obtinguts (si escau): 
	



Descriure l’experiència i coneixements del consultor extern, descripció de projectes destacats realitzats (es recomana descriure màxim 3 projectes). A més de l’explicació, caldrà aportar com a mínim una carta de recomanació d'una altra empresa / altres empreses. 

Adequació i coherència de les despeses de l’actuació (Valor màxim 75 punts)
Descriure el conjunt de despeses de l’actuació:
Despeses de personal de l'empresa emergent tecnològica (start-up) sol·licitant, en la mesura en que estiguin dedicats a tasques del projectes subvencionat. Únicament es considerarà subvencionable el personal en nòmina. 
Col·laboracions externes per dur a terme l'actuació subvencionada.

Quadre-resum de despeses: 
Despeses de personal propi.
	Persona
	Hores
	Núm. i nom activitat(s) segons pla de treball
	Import (€)

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	TOTAL Hores
	
	TOTAL €


Altres despeses
	Proveïdor
	Descripció activitats
	Núm. i nom activitat(s) segons pla de treball
	Import (€)

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	



BLOC II. Impacte del projecte (Valor màxim 200 punts)
Coherència de l’actuació (Valor màxim 100 punts)
Indicar:
Justificació de la necessitat de realitzar l’actuació, segons la situació de l’empresa.
Justificació de la coherència de l'actuació amb les necessitats actuals de l'empresa, la situació del mercat i/o de les tendències socials i tecnològiques actuals..
Justificar el grau d’idoneïtat de la prova-pilot objecte de la col·laboració entre la startups i la corporació tenint en compte les necessitats de l'empresa i del mercat
Grau d’alineament de l’actuació (Valor màxim 50 punts)
Alineament de l’actuació amb els reptes relacionats amb el medi ambient I l’economia circular (veure punt 3 del glossari de l’annex 5). En funció als reptes plantejats es valorarà en quants impacta.

	Indicar repte relacionat*
	Motiu (si escau)

	
	

	
	


* Indicar els reptes relacionats amb el medi ambient i l'economia circular descrits al punt 3 del glossari de l'annex 5 de les Bases reguladores de la Resolució EMT/2766/2021.

Impacte i escalabilitat del projecte (Valor màxim 50 punts)
Justificar l’impacte i escalabilitat del projecte en l'empresa i en el teixit empresarial a nivell global. 
Justificar la creació de llocs de treball, directes i indirectes.



[bookmark: _Toc83655942]Annex 1. Quadre resum del projecte
Subvencions per a projectes d’assessorament per a l’acceleració de la innovació de l’empresa a través del desenvolupament de noves iniciatives disruptives. Convocatòria 2021.

Títol del projecte
	



Descripció de l’empresa i/o startup (Extensió màxima 2 línies)
	



Pla de treball i metodologia que s’utilitzarà (Extensió màxima 5 línies)
	



Objectius esperats
	 
 
 




Descripció del/dels proveïdor/s (Extensió 5 línies)
	





[bookmark: _Toc83655943]Annex 2. Model carta de compromís de la direcció de l’empresa en projectes de la Línia 1

Agència per la competitivitat de l’empresa. ACCIÓ.
Subvencions per a projectes d’assessorament per a l’acceleració de la innovació de l’empresa a través del desenvolupament de noves iniciatives disruptives. Convocatòria 2021.
Línia 1. Subvencions per a la ideació de reptes i de noves iniciatives disruptives.

Benvolgut, Benvolguda,
L’empresa ______________ , amb NIF ___________ , declara que l’equip que participarà al projecte __________________ , i pel qual sol·licita l’ajut ofert per ACCIÓ exposat en les bases de la RESOLUCIÓ EMT/2766/2021, de 8 de setembre, per la qual s'aproven les bases reguladores per a la concessió de subvencions per a la ideació de reptes i de noves iniciatives disruptives, està format per les següents persones que hi dedicaran un mínim de 32 hores/persona de la seva jornada laboral:

	Nom persona
	Càrrec
	Empresa / Entitat (només en cas que sigui diferent del sol·licitant)
	Hores de dedicació (aproximades)

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


(ampliar la taula amb més files en cas que sigui necessari)

Atentament,

Nom i cognoms:
Càrrec:
Empresa: 


[bookmark: _Toc83655944]Annex 3. Model carta de referència o recomanació del consultor extern expert en noves metodologies de transformació empresarial

Agència per la competitivitat de l’empresa. ACCIÓ.
Subvencions per a projectes d’assessorament per a l’acceleració de la innovació de l’empresa a través del desenvolupament de noves iniciatives disruptives. Convocatòria 2021.


Benvolgut, Benvolguda,

En / na ____________________ amb NIF, declara que ____________________________amb NIF______________________ va col·laborar amb l’empresa _________________ amb NIF ___________________ en el període comprés entre _____________ i _______________ per donar suport al procés de transformació de l’empresa / a la ideació de noves iniciatives disruptives aplicant la metodologia ______________ .

El resultat i objectius principals del projecte van ser: _______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ .


Atentament,


Nom i cognoms
Càrrec
Empresa

Data



[bookmark: _Toc83655945]Annex 4. Model carta de recomanació de l’empresa col·laboradora en projectes de la Línia 3

Agència per la competitivitat de l’empresa. ACCIÓ.
Subvencions per a projectes d’assessorament per a l’acceleració de la innovació de l’empresa a través del desenvolupament de noves iniciatives disruptives. Convocatòria 2021.
Línia 3. Subvencions a startups per a la realització de proves : Proves-pilot


Benvolgut, Benvolguda,


L’empresa ______________ , amb NIF ___________ declara que està interessada en col·laborar amb l’start-up __________ , amb NIF____________ .

En el marc d’aquest principi d’interès, l’empresa col·laboradora declara que és conscient que l’startup està preparant la documentació per presentar-se a l’ajut ofert per ACCIÓ exposat en les bases de la RESOLUCIÓ EMT/2766/2021, de 8 de setembre, per la qual s'aproven les bases reguladores per a la concessió de subvencions per a projectes d'assessorament per a l'acceleració de la innovació de l'empresa a través del desenvolupament de noves iniciatives disruptives.

El marc d’aquest acord es limita en temps i extensió al projecte ____________________________________________________________________________
que té per objectiu______________________________________________________________
i que té una durada prevista de __ mesos durant el període __________________.


Atentament,


Nom i cognoms:
Càrrec:
Empresa:

		Guia Memòria tècnica iniciatives disruptives 
Versió 1, 28 de setembre de 2021
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