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1) Analisi del context i identificacié de les opcions de regulacio

L’article 64 de la Llei 26/2010, del 3 d’agost, de regim juridic i de procediment de les
administracions publiques de Catalunya, estableix que els projectes de disposicions
reglamentaries han d’anar acompanyats d’'una memoria d’avaluacié d’'impacte de les mesures
proposades, que ha de formar part de I'expedient de tramitacié del projecte.

La creacio de delegacions del Govern a I'exterior s'ha mostrat com l'instrument més adequat
per garantir la consecucié del mandat de l'article 194 de I'EAC. De fet, no hi ha altres
mesures alternatives que permetin obtenir la mateixa finalitat.

D'acord amb el marc legal que deriva de I'Estatut d'autonomia de Catalunya i de la regulacié
de caracter organitzatiu, es va crear la Delegacio del Govern de la Generalitat de Catalunya
als Paisos Nordics mitjancant el Decret 245/2018, de 20 de novembre, i la Delegacié del
Govern de la Generalitat de Catalunya als Paisos Baltics mitjancant el Decret 243/2018, de
20 de novembre.

El temps transcorregut des de la creacié d’aquestes Delegacions ha permeés copsar sobre el
terreny la realitat dels vincles entre Catalunya i els actors d’aquestes regions i, d’altra banda,
identificar el marge i les oportunitats de col-laboracié existents. Aixi, s’ha detectat la
necessitat de concretar els ambits territorials de les dues delegacions, de conformitat amb el
mandat de l'article 2.2 del Decret 243/2018 i 245/2018 de creacid, respectivament, de les
Delegacions del Govern als Paisos Baltics i als Paisos Nordics i, al mateix temps, aquesta
necessitat de concrecié ha comportat una analisi sobre I'organitzacié de les delegacions i la
preséncia de la Generalitat a la regi6. L’analisi cost benefici de mantenir una Delegacio als
Paisos Baltics, d’acord amb I'experiéncia actual, recomana que s’unifiquin les delegacions
dels dos territoris en una sola Delegacié per maximitzar els recursos i, d’aquesta forma,
seguir una estrategia de relaci6 amb els paisos de la regi6 comuna i més integrada i amb
possibilitat d’aprofitar sinérgies.

De conformitat amb l'exposat, les opcions de regulacié considerades han estat les
seguents:

A.- Mantenir la regulacié actual dels dos decrets de creaci6 de delegacions, a Paisos
Nordics i a Paisos Baltics

B.- Mantenir la regulacio dels dos decrets de creacié de delegacions, a Paisos Nordics i a
Paisos Baltics, tot concretant 'ambit d’actuacié mitjangant Acord de Govern.

C.- Revisar el desplegament a la regi6é regulant la Delegaci6é del Govern de la Generalitat
als Paisos Nordics i als Paisos Baltics, concretant el seu ambit territorial d’actuacid, i
deixar sense efectes la regulacio anterior amb dues delegacions.
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2) Analisi de les opcions de regulacié considerades

Informe d’impacte pressupostari

- Opcié6 1 de requlacié: Si es manté la regulacié actual amb dos decrets i dues delegacions no
hi ha cap impacte pressupostari, a excepcié de no aprofitar la reduccié de costos que es
pugui donar.

- Opcié 2 de requlacié: encara que es concreti 'ambit d’actuacié d’ambdues delegacions, si
es manté la regulacié actual amb dos decrets i dues delegacions, tampoc no hi ha cap
impacte pressupostari, i tampoc no s’aprofita la reduccio de costos que es pugui donar.

- Opcid 3 de regulacié: En tant que es regula la Delegacié del Govern de la Generalitat de
Catalunya als Paisos Nordics i als Paisos Baltics, concretant el seu ambit territorial
d’actuacié, i es deixa sense efecte la regulacié anterior amb dues delegacions tindra
repercussions pressupostaries, que s’analitzen a continuacio.

La Delegacio del Govern de la Generalitat de Catalunya als Paisos Nordics i als Paisos
Baltics tindra la seu a Estocolm, de manera que l'espai fisic, el mobiliari i I'estructura de
personal de l'actual Delegacié del Govern als Paisos Nordics es mantindran. Per tant, els
costos s’analitzen partint de la base que:

1. Es mantenen les despeses actuals de la Delegacié del Govern als Paisos Nordics,

2. Es prescindeix de les despeses de la Delegaci6é del Govern als Paisos Baltics

3. Elfet que la Delegaci6é del Govern de la Generalitat de Catalunya als Paisos Nordics i
als Paisos Baltics tingui una area d’influéncia major, implicara un increment de costos

respecte I'actual Delegacié del Govern als Paisos Nordics.

Els costos analitzats es tenen en compte en comput anual d’acord amb el pressupost de
2021 de les dues delegacions implicades en la nova regulacio.

1.- Recursos personals
1.1. En primer lloc, cal tenir en compte que la supressié de la Delegacio als Paisos Baltics

implicara la reduccid de les aplicacions de Capitol | del pressupost, que per a I'exercici 2021
pujaven a 100.000,00 euros segons el segient detall:

CAPITOL 1 Remuneracions del personal ‘ IMPORT

13. Personal laboral

130 Personal Laboral
| D/130000100/2310 | Retribucions basiques | 80.000,00 €
16 Assegurances i cotitzacions socials

160 Quotes socials
‘ D/160000400/2310 ‘ Altres regims de previsio social ‘ 20.000,00 €
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De la mateixa manera, cal suprimir els costos laborals de la persona titular de la Delegacié a
carrec del Departament d’Accié Exterior i Govern Obert. Aquests costos son:

Vinculacié | Nivell | Sou anual SS Indemnitzacié Total cost
Patronal delegada

Delegada| Altcarrec | DG | 88.243,84 € [13.371,14€| 59.665,20 € 161.280,18 €

Aixi doncs, la supressié de la Delegacio a Paisos Baltics suposa una reduccié total de
261.280,18 euros.

1.2. Es preveu que la Delegaci6 als Paisos Nordics i als Paisos Baltics haura
d’incrementar el personal técnic, en relacié amb el personal existent a la Delegacio als Paisos
Nordics. Aquest nou personal tindra la consideracié de personal laboral subjecte a la
legislaci6 local corresponent. La despesa que se’n deriva 'assumira directament la delegacio
amb imputacié al seu pressupost. Aquest cost s’estima de la forma seguent:

Nivell Sou anual SS Patronal TOTAL COST

Técnic mig/técnica mitja A23 55.007,39€| 17.283,39 € 72.290,78 €

1.3. D’acord amb les dades esmentades als punts 1.1 i 1.2, la regulaci6 de la Delegaci6 del
Govern de la Generalitat als Paisos Nordics i als Paisos Baltics suposa una reducci6 de
costos de 188.989,40 euros pel que fa a les despeses de personal.

2.- Recursos materials (Capitols Il'i VI)

2.1. Cal tenir en compte que la supressio de la Delegacio als Paisos Baltics implicara la
reduccié de les aplicacions de Capitol Il i VI del seu pressupost.

La supressio podria implicar un cost de tancament de seu, amb el consequent trasllat de béns
mobles de la Delegacio. En tant que no hi ha una seu propiament (ni llogada ni emparada pel
conveni amb ACCIQO), no hi ha d’haver costos associats a trasllats.

Aixi doncs, la supressié implicaria la reduccié de totes les partides de capitol Il i VI del
pressupost de la Delegacio, per un import total de 200.000,00 euros, d’acord amb el
desglossament segient:

CAPITOL 2 Despeses corrents de béns i serveis
20 Lloguers i canons
200 Lloguers i canons de terrenys, béns naturals, edificis i altres construccions

Altres lloguers i canons de terrenys, béns
naturals, edificis i altres 27.500,00 €

201 Lloguers i canons de material de transport
D/201000100/2310 | Lloguers i canons de material de transport -
203 Lloguers i canons d’altre immobilitzat material

D/200000200/2310
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‘ D/203000100/2310 ‘ Lloguers i canons d’altre immobilitzat material ‘ 1.000,00€

21 Conservacié i reparacio

214 Altres despeses de conservacio, reparacio i manteniment

Altres despeses de conservacid, reparacio i
D/214000100/2310 mantenime?"nt i 1.000,00 €
22 Material, subministrament i altres
220 Material d’oficina
D/220000100/2310 | Material ordinari no inventariable 5.000,00 €
D/220000200/2310 | Premsa, revistes, llibres i altres publicacions 2.000,00 €
221 Subministraments
D/221000100/2310 | Aigua i energia 9.000,00 €
D/221008900/2310 | Altres subministraments 3.000,00 €
222 Comunicacions
D/222000100/2310 | Despeses postals, missatgeria i altres similars | 1.000,00 €
1222000300/2310 | 2 4o T s 500000 €
223 Transports
‘ D/223000100/2310 ‘ Transports ‘ 2.000,00 €
224 Despeses d’assegurances
‘ D/224000100/2310 ‘ Despeses d’assegurances ‘ 2.000,00 €
225 Tributs
‘ D/225000100/2310 \ Tributs ‘ 1.000,00€
226 Despeses diverses
Exposicions, certamens i altres activitats de
D/226000100/2310 | 7 0C 12.000,00 €
D/226000200/2310 | Atencions protocol-laries i representatives 12.000,00 €
D/226000300/2310 | Publicitat, difusio i campanyes institucionals 2.500,00 €
D/226000500/2310 ((:)J?Saorjsltzamo de reunions, conferéncies i 12,0000 €
D/226001100/2310 | Formacié del personal propi 3.000,00 €
D/226003900/2310 | Despeses per serveis bancaris 1.000,00 €
D/226008900/2310 | Altres despeses diverses 2.000,00 €
227 Treballs realitzats per persones fisiques o juridiques
D/227000100/2310 | Neteja i sanejament 6.000,00 €
D/227000200/2310 | Seguretat 2.000,00 €
D/227000800/2310 | Interprets i traductors 6.000,00 €
D/227008900/2310 | Altres treballs realitzats per altres empreses 20.000,00 €
23 Indemnitzacions per ra6 del servei
230 Dietes, locomoci6 i
trasllats
D/230000100/2310 | Dietes, locomoci6 i trasllats 35.000,00 €

24 Despeses de publicacions
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240 Despeses de publicacions

\ D/240000100/2310 | Despeses de publicacions 1.000,00 €
CAPITOL 6 Inversions reals
610 Inversions en edificis i altres construccions

Inversions en edificis i altres construccions per
D610000100/2310 comte propi 1.000,00 €

640 Inversions i en mobiliari i estris
| D640000100/2310 | Inversions i en mobiliari i estris per comte propi | 25.000,00 €

TOTAL CAPITOL Il + CAPITOL VI 200.000,00 €

2.2. La regulacié de la Delegacié del Govern als Paisos Nordics i als Paisos Baltics no
implica cap increment de cost respecte els costos de I'actual Delegacié als Paisos Nordics
pel que fa a lloguer, perqué la seu de la Delegacioé pot assumir un lloc de treball més. Aixi
mateix, tampoc ha d’implicar cap despesa en mobiliari, atés que ja hi ha un lloc de treball
disponible.

No obstant, suposara un increment de costos en els capitols Il i VI dels pressupost en el
sentit seguent:

- Capitol VI, partida D/650000100/2310 Inversions en equips de procés de dades per un
import estimat de 1.500,00 €, per tal de dotar la persona técnica que s’incorpori de
l'equipament informatic necessari.

- Capitol II: S’estima un increment en algunes partides del capitol |l del pressupost tenint
en compte un equip huma més extens, una major necessitat de moure’s per una regio
més amplia, la qual es concreta en la regulacié de la Delegacio, i per un possible
augment d’activitats dins 'ambit de competéncies de la Delegacio. L’'increment previst
seria el seguent:

CAPITOL Il Despeses corrents de béns i serveis
220 Material d’oficina

D/220000100/2310 Material ordinari no inventariable 1.000,00 €
226 Despeses diverses

D/226000100/2310 Exposicions, certamens i altres activitats de 20.000,00 €
promocié

D/226000200/2310 Atencions protocol-laries i representatives 7.500,00 €

D/226000300/2310 Publicitat, difusié i campanyes institucionals 10.000,00 €

D/226000500/2310 Organitzacié de reunions, conferéncies i 10.000,00 €
Cursos

D/226001100/2310 Formaci6 del personal propi 1.000,00 €

D/227000800/2310 Intérprets i traductors 5.000,00 €

D/227008900/2310 Altres treballs realitzats per altres empreses 20.000,00 €

23 Indemnitzacions per rad del servei

230 Dietes, locomocid i trasllats
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D/230000100/2310 Dietes, locomoci6 i trasllats ‘ 10.000,00 € ‘
TOTAL \ 84.500,00 € \

D’acord amb I'esmentat, es calcula un increment de costos de la Delegacié del Govern als
Paisos Nordics i als Paisos Baltics, respecte la Delegacié del Govern als Paisos Nordics, de:

Capitol 1l: 84.500,00 euros
Capitol VI: 1.500,00 euros
TOTAL: 86.000,00 euros

2.3. D’acord amb les dades esmentades als punts 2.1 i 2.2, la nova regulacié suposa una
reducci6 de costos de 114.000,00 euros pel que fa a les despeses agregades de Capitol I i
Capitol VI.

3.- Cost total estimat

D’acord amb les dades esmentades en els apartats 1 i 2 d’aquest informe d’impacte
pressupostari, el cost total de la regulacié de la Delegacié del Govern als Paisos Nordics i als
Paisos Baltics suposa una reduccié de costos per al Departament d’Accioé Exterior i Govern
Obert de 302.989,40 euros, segons el seglient desglossament:

Increment de pressupost previst Capitol | Capitol Il Capitol VI TOTAL

Supressié costos Delegacié a

. o -261.280,18 € | -174.000,00 € | -26.000,00 € | -461.280,18 €
Paisos Baltics

Increment costos Delegaci6 als

Paisos Nordics i als Paisos Baltics 72.290,78 € 84.500,00 € 1.500,00€ | 158.290,78 €

TOTAL 188.989,40 € | -89.500,00 € | -24.500,00 € | -302.989,40 €

Informe d’impacte economic i social

A.- L'opcié de mantenir la regulacié actual amb dos decrets, si bé no té costos addicionals,
implica mantenir una regulaci6 amb elements obsolets i amb ineficiéncies en la gestié dels
recursos publics, en tant que implica no aprofitar les possibles sinergies i les oportunitats de
relacié i col-laboraci6 d’acord amb la realitat dels vincles entre Catalunya i els actors
d’aquestes regions que s’han anat posant de relleu i no s’aprofita I'estalvi econdmic per
assolir les mateixes finalitats.

B.- L’opcié de mantenir la regulacié actual amb dos decrets, concretant el seu ambit territorial
d’actuacié, com en l'opcidé anterior, si bé no té costos addicionals, implica mantenir una
regulacié amb elements obsolets i amb ineficiéncies en la gesti6é dels recursos publics, en els
mateixos termes ja esmentats.

C.- L’'opcié de regular una Delegacio als Paisos Nordics i als Paisos Baltics, concretant el seu
ambit territorial d’actuacio, i deixar sense efectes la regulacié anterior amb dues delegacions
suposa harmonitzar normativament aquesta delegacié amb la resta de delegacions i adaptar

7
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la seva regulacié a la nova estructura del departament. A banda, la revisié del seu mandat
per modificar-lo geograficament i concretar-lo permetra maximitzar la seva efectivitat a través
d'una estratégia de relaci6 amb els paisos de la regi6 comuna i més integrada i amb
possibilitat d’aprofitar sinérgies. Aixd ha de suposar una major eficacia i, també, una major
eficieéncia en l'assignacié de recursos publics. En aquest sentit, cal tenir en compte que es
s’unifica I'estructura i 'organitzacié de les dues delegacions existents, de forma que amb
menys recursos es poden abordar, de forma més eficient, les funcions de la Delegacio del
Govern als Paisos Nordics i als Paisos Baltics.

Informe d’impacte normatiu en termes de simplificacié i reduccié de carregues
administratives

A.- L'opci6 de mantenir els dos decrets actuals no té impacte normatiu, per bé que es
mantindrien les ineficiéncies en ’harmonitzacié, en relacié amb l'estructura departamental.

B.- L'opcié6 de mantenir els dos decrets actuals no té impacte normatiu, per bé que es
mantindrien les ineficiéncies en '’harmonitzacid, en relacié amb l'estructura departamental. Si
es concreten els ambits territorials de les dues delegacions, implica la tramitaci6 de dos
acords de Govern per fer-ho. En tot cas, el contingut dels acords de Govern, seria de caire
organitzatiu i sense regulacié de cap procediment administratiu que tingui afectacié sobre les
empreses o els ciutadans.

C.- L’'opci6é de regular la Delegacié del Govern de la Generalitat de Catalunya als Paisos
Nordics i als Paisos Baltics, concretant el seu ambit territorial d’actuacié, i deixar sense
efectes la regulacié anterior amb dues delegacions implica un impacte normatiu.

En aquest sentit, el contingut de la Proposta de regulacio seria organitzatiu. Les previsions de
la regulacio de la Delegacio del Govern de la Generalitat de Catalunya als Paisos Nordics i
als Paisos Baltics no suposen la regulaci6 de cap procediment administratiu que tingui
afectacié sobre les empreses o els ciutadans. No obstant, és destacable que el fet de
concretar 'ambit territorial de la Delegacié en la seva regulacié suposa una simplificacio
administrativa en tant que no caldra fer una actuacio posterior per fer aquesta concrecio.

Per tant, no hi ha altres mesures a valorar des del punt de vista de la simplificacié ni en la
reducci6é de carregues administratives i tampoc cal elaborar el test de pimes.

Informe d’impacte de génere

En el redactat de la disposicié s’ha tingut cura de fer servir un llenguatge neutre i no sexista i
de no incorporar elements que puguin suposar un (s de formes discriminatories o
androcéntriques.

D’altra banda, cal tenir en compte que el Decret 61/2017, de 13 de juny, de les unitats de
representacio institucional del Govern a I'exterior, a I'article 18.3, pel que fa a les funcions de
la delegacio, es preveu que aquestes s’han d’exercir aplicant la transversalitzacié de la
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perspectiva de génere i les politiques d'igualtat de génere. Pel que fa a I'estructura organica,
a larticle 27 es fa esment a la politica d’igualtat en el homenament de carrecs de la
Delegacié. | quant al pressupost de la delegacié es preveu a larticle 40 que la seva
elaboracio ha de tenir en compte la perspectiva de genere.

No s’han detectat en la proposta de decret altres afectacions directes ni indirectes sobre les
persones en funcio del seu géenere.

3) Comparacio de les opcions de regulacié considerades

L’opcio de regular la Delegaci6 del Govern de la Generalitat de Catalunya als Paisos Nordics
i als Paisos Baltics, concretant el seu ambit territorial d’actuacio, i deixar sense efectes la
regulaci6 anterior amb dues delegacions suposa harmonitzar normativament aquesta
delegacié amb la resta de delegacions i adaptar la seva regulacié a la nova estructura del
Departament. A banda, unificar geograficament les dues regions i concretar-ne I'ambit
territorial permetra maximitzar la seva efectivitat a través d’una estratégia de relacié amb els
paisos de la regié comuna i més integrada i amb possibilitat d’aprofitar sinérgies. Aixo ha de
suposar una major eficacia i, també, una major eficiéncia en l'assignacio de recursos publics.
En aquest sentit, cal tenir en compte que es s’unifica I'estructura i 'organitzacié de les dues
delegacions existents, de forma que amb menys recursos es poden abordar, de forma més
eficient, les funcions de la Delegacio del Govern als Paisos Nordics i als Paisos Baltics.

Per contra, 'opcié de mantenir la regulacié dels dos decrets amb dues delegacions implica
mantenir una regulaci6 amb elements obsolets aixi com mantenir uns costos economics
elevats que es poden reduir i que son una font d’ineficiéncia. L’'opci6 intermédia consistent en
mantenir les dues delegacions i concretar-ne I'ambit territorial també manté uns costos
economics elevats que es poden reduir i que son una font d’ineficieéncia.

De I'exposicié efectuada es pot concloure que I'opcié proposada, la regulacié de la Delegacio
del Govern de la Generalitat de Catalunya als Paisos Nordics i als Paisos Baltics, concretant
el seu ambit territorial d’actuacio, i deixar sense efectes la regulacié anterior amb dues
delegacions, permet maximitzar la seva efectivitat, la seva eficiéncia, amb objectius més
proporcionats als seus recursos.

4) Implementacid, seguiment i avaluacio de la norma

La regulaci6 de la Delegacié del Govern de la Generalitat als Paisos Nordics i als Paisos
Baltics podria implicar actuacions per al tancament de seu de la Delegacié actual als Paisos
Baltics, amb el consequent trasllat de béns mobles de la Delegaci6. En tant que no hi ha una
seu propiament (ni llogada ni emparada pel conveni amb ACCIO), no hi ha d’haver
actuacions en aquest sentit.

La regulacio de la Delegacié del Govern de la Generalitat als Paisos Nordics i als Paisos
Baltics, no ha de comportar la posada en funcionament de la Delegaci6, atés que ja existeix
una estructura i esta ubicada en un immoble. Ara bé, a través de les unitats competents de la
Direccié de Serveis del Departament d’Accié Exterior i Govern, es duran a terme les
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actuacions necessaries pel que fa a lincrement de personal i recursos TIC, sempre tenint
presents les restriccions pressupostaries a qué es veu sotmesa la Generalitat de Catalunya.

Aixi doncs i d’acord amb I'exposat, la implementacié de la regulacié de la Delegacié del
Govern de la Generalitat de Catalunya als Paisos Nordics i als Paisos Baltics no ha de
comportar un esforg en recursos.

Pel que fa al seguiment de la disposicio, la Secretaria d’Accié Exterior del Govern, en el
desplegament de la xarxa de delegacions del Govern a I'exterior, analitzara curosament els
resultats obtinguts als efectes de valorar on i quan cal disposar de delegacions, emfasitzant i
prioritzant les arees amb més interés i la millor estructuracié possible.

Barcelona, 18 d’octubre de 2021

Gerard M. 2021.10.18
Figueras 14:27:27
i Alba +02'00'

Gerard Figueras i Alba

Secretari d’Accid Exterior del Govern
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