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1) Analisi del context i identificacio de les opcions de regulacio

A. Problemes que es pretenen solucionar

L’article 64 de la Llei 26/2010, del 3 d’agost, de régim juridic i de procediment de les
administracions publiques de Catalunya, estableix que els projectes de disposicions
reglamentaries han d’anar acompanyats d’'una memoria d’avaluacié d’'impacte de les mesures
proposades, que ha de formar part de I'expedient de tramitacié del projecte.

La creacio de delegacions del Govern a I'exterior s'ha mostrat com l'instrument més adequat
per garantir la consecucio del mandat de I'article 194 de I'EAC. De fet, no hi ha altres mesures
alternatives que permetin obtenir la mateixa finalitat.

En virtut d’aquest marc estatutari, s’han aprovat diversos decrets que regulen les diferents
delegacions del Govern a I'exterior. Amb el Decret 54/2022, de 22 de marg, de la xarxa de
delegacions del Govern de la Generalitat de Catalunya a l'exterior es va donar solucié a
diverses problematiques detectades en les regulacions individuals de diverses delegacions i
regulant en un unic decret la xarxa de delegacions del Govern a I'exterior.

Amb posterioritat, es va aprovar el Decret 95/2022, de 10 de maig, de la xarxa de delegacions
del Govern de la Generalitat de Catalunya que modificava el Decret 54/2022 per incorporar
noves delegacions.

No obstant I'anterior, hi ha algunes delegacions que, tot i que també tenien alguna
problematica com la que es va resoldre amb els decrets abans esmentats, segueixen estant
regulades individualment pels decrets originals que les van crear atés que en el moment
d’aprovar-se els decrets anteriors calia encara un procés de reflexié6 més profund i regular-les
en aquell moment hagués pogut introduir ineficiencies i haguessin calgut modificacions
posteriors. En aquesta situacid es troben les delegacions del Govern als Estats Units
d’Ameéricaia Tunisia.

D’una banda, la denominacié atorgada a aquestes delegacions no té una concordanca amb
I'ambit territorial de la seva influéncia ja que la denominacié atorgada es refereix a un Gnic
Estat, pero llurs mandats es refereixen a un ambit territorial superior. Aixi mateix, ambdues
preveuen funcions de “representacid” i “prospeccié” -que es referirien a criteris de prioritzacié
geografica- perd que no s’adiuen als procediments de planificacié interns de les delegacions.

En aquest sentit, I'article 2 del Decret 205/2019, de 25 de setembre, de la Delegacié del
Govern de la Generalitat de Catalunya als Estats Units d’América atribueix a la delegacid
funcions de facilitacié de les relacions “amb les autoritats del Canada i dels Estats Units
d’America’. |, de la mateixa manera, I'article 2 del Decret 15/2020, de 15 de gener, de creacié
de la Delegaci6 del Govern de la Generalitat de Catalunya a Tunisia assigna a la delegaci6
funcions de representacié institucional a “la Republica de Tunisia”, aixi com “funcions de
prospecci6 del Govern de la Generalitat respecte de la Republica Algeriana Democratica i
Popular i el Regne del Marroc”. Aquesta discordanca entre denominacié i ambit territorial i la
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diferenciacio entre funcions de representacié i prospecci6 impliquen dificultats en el
desplegament del mandat i de les funcions de les delegacions en els territoris que no
apareixen en la seva denominacio.

S’ha detectat també una altra problematica pel que fa a la Delegaci6 al Sud-est d’Europa, la
qual d’acord amb el Decret 95/2022 té un ambit territorial que engloba Bosnia i Hercegovina,
la Republica de Bulgaria, la Republica de Croacia, la Republica d'Eslovenia, Montenegro,
Romania i la Republica de Sérbia. En relacio amb I'ambit territorial esmentat, s’ha posat de
relleu la necessitat de donar una major coheréncia al mandat de la Delegaci6 al Sud-est
d’Europa, adaptant-lo a les particularitats geografiques, politiques i historiques dels territoris
qgue el composen. En aquest sentit, al llarg dels darrers anys, i en el marc de la intensificacio
dels vincles amb Eslovénia, s’ha evidenciat el dificil encaix d’aquest Estat en el conjunt del
mandat de la Delegacié al Sud-est d’Europa. Aixo dificulta la capacitat de la delegacié de
tractar el seu mandat com un tot homogeni en el qual desplegar iniciatives i linies d’actuacio
d’abast general.

A banda de resoldre les problematiques detectades, el Govern esta interessat en 'ampliacio
de la xarxa de delegacions del Govern a I'exterior. L’activitat de les delegacions del Govern a
Meéxic i a TAmeérica Central i al Con Sud ha permeés confirmar l'interes i la importancia en anar
un pas més enlla i donar cobertura institucional al Brasil, un pais clau a la regi6, en tant que
és una potencia regional i t¢ una importancia creixent a nivell mundial, alhora que presenta
importants oportunitats per als agents publics i privats catalans.

B. Objectius que es volen assolir

D’acord amb les necessitats i les problematiques identificades en I'apartat anterior, es fixen
els seguents objectius:

- Garantir I'eficacia i I'eficiéncia de I'estructura administrativa del Govern a I'exterior.

- Maximitzar l'efectivitat en I'exercici de les funcions que tenen encomanades les
delegacions del Govern a I'exterior.

- Simplificar el marc normatiu en relacié amb les delegacions del Govern a I'exterior i
incrementar la seguretat juridica.

- Incrementar la preséncia de Catalunya a I'América Llatina donant cobertura
institucional al Brasil. La preséncia en aquest pais permetra presentar directament la
realitat catalana als actors socials, economics, politics i dels mitjans de comunicacié
del Brasil i incrementar la preséncia per aprofitar tots els beneficis que el reforcament
de les relacions en totes les esferes pot aportar a Catalunya, al temps que, per una
banda, dota l'accié exterior catalana d’una visi6 sobre el terreny i immediata de la
realitat brasilera. L'Estatut d’Autonomia de Catalunya regula, al Capitol Il del Titol V,
I'accié exterior de la Generalitat de Catalunya, amb el mandat d’'impulsar la projeccio
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de Catalunya a I'exterior i a promoure els seus interessos en aquest ambit. Com a una
de les eines per dur a terme aquesta tasca, l'article 194 de I'Estatut autoritza la
Generalitat a establir oficines a I'exterior per a la promocidé dels interessos de
Catalunya. La creaci6 de delegacions del Govern a l'exterior s’ha mostrat com
I'instrument més adequat per garantir la consecucié del mandat de l'article 194 de
I'EAC. De fet, no hi ha altres mesures alternatives que permetin obtenir la mateixa
finalitat.

C. Possibles solucions alternatives normatives i no normatives

D’acord amb el que s’ha detallat, les opcions de regulacié considerades han estat les
segulents:

Opcid A.- No fer res.

Opcid B.- La modificacié del Decret de la Xarxa de delegacions a I'exterior i dels decrets de
creacio de les delegacions als Estats Units d’Ameérica i a Tunisia en els termes seguents:

- Les delegacions a als Estats Units d’América i a Tunisia passarien a denominar-se
delegacions als Estats Units i al Canada i al Nord d’Africa.

- S’eliminarien les funcions de representacio i prospeccio dels decrets d’ambdues
delegacions i els territoris coberts amb aquest tipus de funcions passarien a ser 'ambit
territorial de les delegacions de forma que:

= La Delegaci6 del Govern als Estats Units i al Canada tindria com a ambit territorial
els dos estats que constarien en la nova denominacio

= La Delegacié del Govern al Nord d’Africa tindria com a ambit territorial la Republica
de Tunisia, la Republica Algeriana Democratica i Popular i el Regne del Marroc.

Pel que fa a Esloveénia, es modificaria el Decret 95/2022 per eliminar aquest pais de I'ambit
territorial de la Delegaci6 del Govern al Sud-est d’Europa.

A part de la modificacié dels decrets de creaci6 abans esmentats en els termes previstos,
aquesta opcid preveu I'aprovacié d’'un nou decret que reguli una nova delegacio:

- LaDelegaci6 del Govern al Brasil. Atesa I'extensié territorial i la intensitat dels vincles
amb aquest pais, no es considera adequat incloure aquest territori en I'ambit territorial
de cap de les dues delegacions que operen al centre i al sud del continent america ja
gue no es podria donar la cobertura adequada a la finalitat de representacié en aquest
pais.

Aquesta opci6 implicaria la tramitacié de tres o quatre decrets.
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Opcié C.- La modificacié del Decret de la Xarxa de delegacions a I'exterior i dels decrets de
creacio de les delegacions als Estats Units d’Ameérica i a Tunisia en els termes seglents:

- Les delegacions als Estats Units d’América i a Tunisia passarien a denominar-se
delegacions als Estats Units i al Canada i al Nord d’Africa.

- S’eliminarien les funcions de representacid i prospeccié dels decrets d’ambdues
delegacions i els territoris coberts amb aquest tipus de funcions passarien a ser I'ambit
territorial de les delegacions de forma que:

= La Delegaci6 del Govern als Estats Units i al Canada tindria com a ambit territorial
els dos estats que constarien en la nova denominacié.

= La Delegacié del Govern al Nord d’Africa tindria com a ambit territorial, el Regne
del Marroc, la Republica Algeriana Democratica i Popular i la Republica de Tunisia.

Pel que fa a Eslovenia, es modificaria el Decret 95/2022 per treure la Republica d’Eslovenia
de I'ambit territorial de la Delegacio del Govern al Sud-est d’Europa. Ara bé, tenint en compte
la proximitat amb Austria i la importancia de les oportunitats detectades a Eslovénia, aquesta
opcié també implicaria la modificacié de I'ambit territorial de la Delegaci6é a Europa Central
per tal d’incloure-hi la Republica d’Esloveénia.

A part de la modificacié del Decret de la Xarxa de delegacions a I'exterior i dels decrets de
creacio abans esmentats en els termes previstos, aquesta opcid preveu I'aprovacié d’un nou
decret que reguli una nova delegacio del Govern al Brasil. Atesa I'extensi6 territorial i la
intensitat dels vincles amb aquest pais, no es considera adequat incloure aquest territori en
I'ambit territorial de cap de les dues delegacions que operen al centre i al sud del continent
america ja que no es podria donar la cobertura adequada a la finalitat de representacié en
aguest pais.

Aquesta opci6 implicaria la tramitacié de tres o quatre decrets.

Opcid D.- Aprovacié d’'un unic decret que reguli les cinc delegacions en el sentit de I'opci6é C
de regulacid, en comptes de fer-ho en tres o en quatre decrets.

Pel que fa a les delegacions als Estats Units i al Canada i al Nord d’Africa, en el mateix
decret es derogarien els decrets actuals de les delegacions als Estats Units d’América i a
Tunisia i les noves delegacions regulades se subrogarien en els drets i obligacions de les
anteriors.

Opcio6 E.- Modificar el Decret 95/2022, de 10 de maig, de la xarxa de delegacions del Govern
de la Generalitat de Catalunya a I'Exterior, per tal de modificar els ambits territorials de les
delegacions al Sud-est d’Europa i Europa Central, per incloure la Republica d’Eslovénia en
I'ambit de la Delegacio a Europa Central, i per afegir la regulacié de les altres tres delegacions,
una als Estats Units i al Canada, una altra al Nord d’Africa, amb un ambit territorial comprés
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per la Republica de Tunisia, la Republica Algeriana Democratica i Popular i el Regne del
Marroc, i amb seu a Tunis, i una darrera al Brasil.

Pel que fa a les delegacions als Estats Units i al Canada i al Nord d’Africa, en el mateix
decret es derogarien els decrets actuals de les delegacions als Estats Units d’América i a
Tunisia i les noves delegacions regulades se subrogarien en els drets i obligacions de les
anteriors.

2) Analisi dels impactes economics, socials i ambientals més rellevants de les opcions
considerades

A. Informe d’impacte pressupostari

Opcid A.- L’opcid no fer res no té costos ni incidencia en els pressupostos de la Generalitat
de Catalunya.

Opcions C, D i E — Regular cinc delegacions, de les quals una és nova, dues modifiquen la
seva denominacié i dues altres modifiquen el seu ambit territorial, comporta els costos
seglients en comput anual per al primer any:

Cost estimat
addicional

Delegacio als Estats Units i al Canada i

Delegaci6 al Nord d’Africa (1) 0,00 €
Delegacié a Europa Central i al Sud-est

d’Europa (2) 0,00 €
Delegacié al Brasil (3) 658.057,14 €
TOTAL 658.057,14 €

(1) Pel que fa a la Delegaci6 als Estats Units i al Canada i a la Delegacié al Nord d’Africa, en
tant que se subroguen en els drets i obligacions de les anteriors Delegaci6 als Estats Units
d’Ameérica i de la Delegaci6é a Tunisia respectivament, i es troben en funcionament, aquesta
regulacié no implica cap cost addicional.(2) Pel que fa a la modificacié dels ambits territorials
de les delegacions al Sud-est d’Europa i a Europa Central per tal d’incloure la Republica
d’Eslovénia en I'ambit d’aquesta darrera, no té un major cost. En tot cas, pot implicar un
menor cost per a la Delegacié al Sud-est d’Europa quant a desplacaments i organitzacio
d’activitats, perd és el mateix cost que haura d’assumir la Delegacié a Europa Central.

(3) Pel que fa als costos estimats de la nova Delegaci6 al Brasil, es troben desglossats a
'annex | d’aquesta memoria.
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Opcid B.- L’opcié de modificar el Decret 95/2022 per treure la Republica d’Eslovénia de I'ambit
territorial de la Delegacié al Sud-est d’Europa, i de regular quatre delegacions, una de les
guals seria nova (Brasil) tindria els costos seguents:

Cost addicional
estimat
Delegacié al Sud-est d’Europa (1) -15.000,00 €
Delegac!c:) als Estats Qnits i al Canada i 000 €
Delegacio al Nord d’Africa (2) ’
Delegacio al Brasil (3) 658.057,14 €
TOTAL 643.057,14 €

(1) Pel que fa a treure la Republica d’Eslovénia de I'ambit territorial de la Delegaci6 al Sud-
est d’Europa implicaria un menor cost per a la Delegaci6: es calcula que hi hauria un estalvi
d’'uns 5.000 euros en desplacaments i 10.000 euros en organitzacié d’activitats en aquest
territori.

(2) Pel que fa a la Delegaci6 als Estats Units i al Canada i a la Delegacié al Nord d’Africa, en
tant que se subroguen en els drets i obligacions de les anteriors Delegacid als Estats Units
d’America i de la Delegacié a Tunisia respectivament, i es troben en funcionament, aquesta
regulacié no implica cap cost addicional.

(3) Pel que fa als costos estimats de la nova Delegacio al Brasil, es troben desglossats a
'annex | d’aquesta memoria.

D’acord amb I'exposat, des del punt de vista econdmic i pressupostari, I'opcié B és la que
implica un cost més baix.

B. Informe d’impacte economic i social

Opcié A.- L’opcié de mantenir la regulacié actual, si bé no té costos addicionals, implica
mantenir una regulacié amb elements obsolets i amb ineficiéncies en la gestié dels recursos
publics, en tant que hi ha més costos derivats de les dificultats per desplegar el mandat de les
delegacions als territoris que tenen assignats.

Cal afegir que l'opcié de no fer res no permetria complir amb l'objectiu de presentar
directament la realitat catalana als actors socials, economics, politics i dels mitjans de
comunicacio al Brasil. Tampoc permetria aprofitar tots els beneficis que el reforcament de les
relacions en totes les esferes pot aportar a Catalunya, ni dotar a I'accié exterior catalana d’una
visio sobre el terreny i immediata de la realitat d’aquest pais.
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Opcid B.- La regulacié d’'una nova delegacié pot aconseguir amb plena eficacia I'objectiu de
presentar directament la realitat catalana als actors socials, econdmics, politics i dels mitjans
de comunicacio6 al Brasil i aprofitar tots els beneficis que el reforcament de les relacions amb
aguestes zones, tant econdmiques com comercials de les empreses, i en la resta d’esferes
pot aportar a Catalunya.

Agquesta opcié de regulacié també suposa la modificacié dels decrets de dues delegacions,
de forma que permet harmonitzar normativament les delegacions al Nord d’Africa i als Estats
Units i al Canada, en tant que la concrecié dels seus ambits territorials i la coheréncia
d’aquests ambits amb la seva denominacié ha facilitar el desplegament del seu mandat als
territoris que tenen assignats.

Per ultim, aquesta opcié també permet que, en treure la Republica d’Eslovénia de I'ambit
territorial de la Delegaci6 al Sud-est d’Europa, aquesta delegacié pugui dedicar recursos i
esforgos a altres territoris del seu ambit territorial. Aixd no obstant, aguesta opci6 no permetria
continuar_aprofitant les oportunitats detectades a la Republica d’Eslovenia per presentar
directament la realitat catalana als actors socials, economics, politics i dels mitjans de
comunicacié d’aquest pais.

Opci6 C.- La regulacié d’'una nova Delegacio al Brasil pot aconseguir amb plena eficacia i
eficiencia I'objectiu de presentar directament la realitat catalana als actors socials, econdmics,
politics i dels mitjans de comunicacio al Brasil i aprofitar tots els beneficis que el reforcament
de les relacions amb aquestes zones, tant economiques com comercials de les empreses, i
en la resta d’esferes pot aportar a Catalunya.

Agquesta regulacié també suposa harmonitzar normativament les delegacions al Nord d’Africa
i als Estats Units i al Canada, en tant que la concrecié dels seus ambits territorials i la
coheréncia d’aquests ambits amb la seva denominacié ha facilitar el desplegament del seu
mandat als territoris que tenen assignats.

Quant a canviar I'adscripcié de la Republica d’Eslovénia de 'ambit territorial de la Delegacié
al Sud-est d’Europa al de la Delegacié a Europa Central, és una opcié que permetria
continuar aprofitant les oportunitats detectades a la Republica d’Eslovénia per presentar
directament la realitat catalana als actors socials, economics, politics i dels mitjans de
comunicacié d’aquest pais i, al mateix temps, es remourien les dificultats per desplegar
I'activitat en aquest pais derivades de les relacions amb Croacia. Aixi doncs, és una opcio
més eficag i eficient que I'opcié B quant a aquesta problematica.

D’acord amb I'exposat, aquesta opcid, tot i ser més eficient que I'opcié B, no ho és tant com
les opcions D i E, les quals garanteixen en major grau I'harmonitzacié normativa, I'accés de la
ciutadania a la normativa i la seguretat juridica ja que aquestes altres opcions impliquen la
tramitacioé d’un unic decret.

Opcions D i E.- Les opcions de regulacié D i E son equivalents a I'opcié C quant a I'impacte
economic i social. No obstant, aquestes dues opcions s6n més eficients en tant que impliquen
'aprovaciéo d'un unic decret, de forma que garanteixen en major grau I'harmonitzacio
normativa, I'accés de la ciutadania a la normativa i la seguretat juridica.
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C. Informe d’impacte normatiu

Opcid A.- L'opcié no fer res no té cap impacte normatiu, per bé que es mantindrien les
ineficiencies i les dificultats per desplegar el mandat als territoris que tenen assignats en el
cas de les delegacions als Estats Units d’America i a Tunisia i a la Republica d’Eslovénia i no
permetria complir amb I'objectiu de presentar directament la realitat catalana als actors
socials, economics, politics i dels mitjans de comunicacié al Brasil.

Opcid B.- La regulacié d’'una nova delegacio al Brasil i la modificacié de tres delegacions ja
existents (Estats Units i Canada, Nord d’Africa i Sud-est d’Europa), implica I'aprovacié de
diversos decrets. En primer lloc, es modificarien els decrets actuals de les delegacions a
Tunisia i als Estats Units d’América per modificar la seva denominacié per fer-la congruent
amb I'ambit assignat i el Decret de la Xarxa de delegacions del govern a I'exterior per treure
la Republica d’Eslovenia de 'ambit territorial de la Delegacio al Sud-est d’Europa.

Addicionalment, caldria I'aprovacié d’un nou decret, per tal de regular la nova Delegacié al
Brasil.

Aixi doncs, aquesta opcidé podria comportar la tramitacié i aprovacié d’entre tres i quatre
decrets per assolir els objectius fixats, la qual cosa comporta que sigui I'opcié menys eficient
pel que fa a l'impacte normatiu. Aixi mateix, la dispersié normativa dificulta I'accés i la
comprensié de la normativa per part de la ciutadania i redueix la seguretat juridica.

Opci6 C.- La regulacio d'una nova delegacio al Brasil i la modificacio de quatre delegacions
ja existents, Sud-est d’Europa, Europa Central, Estats Units i Canada i Nord d’Africa implica
I'aprovacio de diversos decrets.

En primer lloc, es maodificarien els decrets actuals de les delegacions a Tunisia i als Estats
Units d’America per modificar la seva denominacié per fer-la congruent amb I'ambit assignat.

Aixi mateix, es modificaria el Decret de la Xarxa de delegacions del govern a I'exterior per
treure la Republica d’Eslovénia de I'ambit territorial de la Delegacioé al Sud-est d’Europa i
assignar-lo a 'ambit de la Delegacié a Europa Central.

Addicionalment, caldria I'aprovacié d’'un nou decret, per tal de regular la nova delegacié al
Brasil.

Aixi doncs, aquesta opcié podria comportar la tramitacié i aprovacié d’entre tres i quatre
decrets per assolir els objectius fixats. Es una opcié més eficient que l'opcié B abans
analitzada, pero segueix comportant una font d’ineficiéncia ja que encara hi ha dispersié
normativa i aixo dificulta I'accés i la comprensié de la normativa per part de la ciutadania i
redueix la seguretat juridica.

Opcid D.- Aquesta opci6 és equivalent a I'opcié C, pero, en aquest cas, es tractaria de fer les
modificacions i la regulacié de la nova delegacié al Brasil en un Unic decret. En tant que es
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redueix el nombre de normes a aprovar per assolir els mateixos objectius, és una opcié més
eficient que les anteriors.

Opcid E.- Aquesta opcio és equivalent a I'opcié D en tant que es preveu l'aprovacié d’un Unic
decret. En aquest cas, doncs, es tractaria de modificar els ambits territorials de les
Delegacions al Sud-est d’Europa i a Europa Central en el Decret 95/2022, de 10 de maig, de
la xarxa de delegacions del Govern de la Generalitat a I'exterior i incorporar dins aquest mateix
decret la regulacié de les delegacions als Estats Units i al Canada, al Nord d’Africa i al
Brasil. Aixi doncs, amb aquesta regulaci6, caldria derogar al mateix temps, el Decret
205/2019, de 25 de setembre, de la Delegacié del Govern de la Generalitat de Catalunya als
Estats Units d’America i el Decret 15/2020, de 15 de gener, de creacio de la Delegacié del
Govern de la Generalitat de Catalunya a Tunisia.

Aquesta opcid, respecte les anteriors, normativament implica I'aprovacié d’'un Unic decret i el
fet que incorpori aguestes tres delegacions a la xarxa de delegacions del Decret 95/2022,
facilita en major mesura I'accés i la comprensié de la normativa per part de la ciutadania i
aporta una major seguretat juridica.

En tot cas i per a totes les opcions, el contingut de la Proposta de disposicié és organitzatiu.
Les previsions del decret proposat no suposen la regulacié de cap procediment administratiu
que tingui afectacié sobre les empreses o els ciutadans.

Per tant, no hi ha mesures a valorar des del punt de vista de la simplificacio i la reduccié de
carregues administratives i tampoc cal elaborar el test de pimes.

D. Informe d’impacte de génere

En el redactat de la disposicié s’ha tingut cura de fer servir un llenguatge neutre i no sexista i
de no incorporar elements que puguin suposar un Us de formes discriminatories o
androcentriques.

D’altra banda, cal tenir en compte que el Decret 61/2017, de 13 de juny, de les unitats de
representacio institucional del Govern a I'exterior, a I'article 18.3, pel que fa a les funcions de
les delegacions, es preveu que aquestes s’han d’exercir aplicant la transversalitzacié de la
perspectiva de genere i les politiques d'igualtat de genere. Pel que fa a I'estructura organica,
a larticle 27 es fa esment a la politica d’'igualtat en el nomenament de carrecs de les
delegacions. | quant als pressupostos de les delegacions es preveu a l'article 40 que la seva
elaboraci6 ha de tenir en compte la perspectiva de génere.

No s’han detectat en la proposta de decret altres afectacions directes ni indirectes sobre les
persones en funcié del seu génere.

3) Comparacio de les opcions de regulacié considerades

L’opcié de modificar els ambits territorials de les Delegacions al Sud-est d’Europa i a Europa
Central en el Decret 95/2022, de 10 de maig, de la xarxa de delegacions del Govern de la
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Generalitat a I'exterior i incorporar dins aquest mateix decret la regulaci6 de les delegacions
als Estats Units i al Canada, al Nord d’Africa i al Brasil (Opcié E), permet assolir els
objectius especifics d’incrementar la preséncia de Catalunya al Brasil, permet la coherencia
dels ambits territorials de les delegacions als Estats Units i al Canada i al Nord d’Africa amb
la seva denominacié de manera que es facilita el desplegament del seu mandat als territoris
gue tenen assignats. Finalment, aquesta opci6é també permet la remocié dels obstacles per
poder desplegar 'accio exterior en 'ambit de la Republica d’Eslovénia.

Val a dir que és I'opcié amb una major simplificacié, que implica una millor harmonitzacié amb
la normativa, que facilita en major mesura l'accés de la ciutadania a la normativa sobre
delegacions i aporta un major grau de seguretat juridica. Pel que fa als costos i a I'impacte
pressupostari, té un cost respecte I'opcié de no fer res, perd és un cost equivalent a les opcions
C i D considerades. Tot i que té un cost superior al de I'opcié B, I'opcié E permet continuar
aprofitant les oportunitats detectades a la Republica d’Esloveénia per presentar directament la
realitat catalana als actors socials, econdmics, politics i dels mitjans de comunicacié d’aquest
pais._Aixi doncs, és I'opcié que aporta major eficacia i major eficiéncia en I'assignacio dels
recursos publics.

Per contra, I'opcio de no fer res (Opcid A) no permet la resolucio dels reptes detectats ni la
consecucio dels objectius fixats.

Pel que fa a 'Opci6 B consistent en modificar tres delegacions (Estats Units i Canada, Nord
d’Africa i Sud-est d’Europa) i regular-ne una de nova (Brasil), és I'alternativa menys costosa
economicament, perd no permet mantenir la representacié institucional a la Republica
d’Eslovénia. També és una opcié ineficient pel que fa a la simplificacié normativa, atés que
I'opcié que implica aprovar més decrets i aixo suposa una major dispersié de normes, la qual
cosa suposa una pérdua quant a I'accessibilitat i la comprensibilitat de la normativa que les
afecta i quant a la seguretat juridica.

Quant a I'opcid de regular una nova delegacié al Brasil i modificar quatre delegacions, les del
Sud-est d’Europa, Europa Central, Estats Units i Canada i Nord d’Africa (Opci6 C) és menys
eficient perqué implica I'aprovacié d’entre tres i quatre decrets i pot suposar un accés més
dificil a la normativa, de forma que pot generar inseguretat juridica per la dispersié normativa.

Per ultim, I'opcié de regular una nova delegacié al Brasil i modificar quatre delegacions, les
del Sud-est d’Europa, Europa Central, Estats Units i Canada i Nord d’Africa en un sol decret
(Opci6 D) és una opcidé equivalent a I'anterior tot i que suposa un grau més elevat de
simplificacié normativa pel nombre d’iniciatives a tramitar (una en comptes de dos o tres). Tot
i que els costos son els mateixos que 'opcié E, encara és menys eficient perqué, tot i aprovar-
se un Unic decret, implica una certa dispersié normativa i no garanteix de la mateixa manera
que la millor opcié (Opcié E), 'harmonitzacio, I'accés a la normativa ni genera la mateixa
seguretat juridica.

4) Implementacio, seguiment i avaluacié de la norma
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L’aprovacié del Decret comportara la posada en funcionament d’una nova delegacié al Brasil
a través de les unitats competents de la Direccié de Serveis del Departament d’Acci6 Exterior
i Govern Obert pel que fa al personal, mobiliari i instal-lacio, d’acord amb els procediments
seguits en l'obertura de les delegacions que ja estan en funcionament. La posada en
funcionament tindra en compte les restriccions pressupostaries a qué es veu sotmesa la
Generalitat de Catalunya.

Pel que fa a les delegacions als Estats Units i al Canada i al Nord d’Africa, en tant que la seva
nova regulacié no implica actuacions d’'implementacié, no cal efectuar trasllats ni tancar seus
de delegacions. De la mateixa manera, no comporta la seva posada en funcionament atés
qgue ja disposen d’una estructura i d’'una seu ubicada en un immoble. Aixi doncs, per a
aquestes delegacions la implementacié de la regulacié proposada no ha de comportar un
esforg en recursos.

Pel que fa a les delegacions al Sud-est d’Europa i Europa Central, el canvi d’adscripcié de la
Republica d’Eslovénia no implica efectuar trasllats ni tancar ni obrir seus o oficines, ja que no
hi ha una estructura en aquest pais. Aixo no obstant, caldra un esfor¢ de coordinacié entre les
dues delegacions per tal que les activitats endegades en aquest pais es puguin tenir una
continuitat i es mantingui almenys el mateix grau de presencia al pais.

La Secretaria d’Accié Exterior del Govern, en el desplegament de la xarxa de delegacions del
Govern a l'exterior, analitzara curosament els resultats obtinguts als efectes de valorar on i

quan cal disposar de delegacions, emfasitzant i prioritzant les arees amb més interes i la millor
estructuracio possible.

Barcelona, 06 de juliol de 2022

Gerard M. Figueras i Alba
Secretari d’Accio Exterior del Govern
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ANNEX I. Informe d’impacte pressupostari Delegacié del Govern al Brasil

DELEGACIO AL BRASIL

Descripcié dels mitjans i recursos necessaris

Per al calcul de les despeses derivades de la creacié d’'una delegacié del Govern al Brasil,
s’han pres com a referéncia el costos resultants de la creaci6 i funcionament de les ultimes
delegacions creades.

1.- Recursos materials (Capitols Ili VI

Agafant com a referencia les delegacions ja existents, es considera oportd dotar la de Brasil
d’un local amb ubicacié céntrica a Brasilia i amb una superficie Gtil d’entre 100 i 120 m?
distribuits entre un despatx institucional per a la persona delegada, un espai per al personal i
dos espais habilitats per a reunions i recepci6 de visites, respectivament. Aquesta previsio no
obsta a buscar locals de més superficie per allotjar-hi oficines del Govern a I'exterior, les quals
assumirien els costos d’ocupacié de manera proporcional.

A banda del cost d’arrendament del local, esdevé necessari preveure una inversié inicial en
mobiliari, material i equipaments a fi de poder posar en marxa la delegaci6 al llarg de 2022.

a) Lloguer i despeses que se’n deriven (Cap 1)

Per raons estratégiques, la ubicaci6 hauria de ser, preferiblement, céntrica.

Feta una prospeccié del mercat de lloguer d’oficines actual a Brasilia, el preu mitja de les
oficines en régim de lloguer i coworking situades a la zona centre i de dimensions petites-
mitjanes se situa al voltant dels 970,00 euros mensuals, IVA inclos.

Per tant, el cost total anual estimat ascendiria a uns 11.640,00 euros. Caldria afegir el cost
d’una possible fianga al lloguer (3 mesos). S’estima que la suma d’ambdds conceptes, com
a maxim per als primers 12 mesos, sigui de 14.550 euros.

Aixi mateix, haurien de considerar-se altres despeses addicionals vinculades al local, tals
com serveis de: neteja i sanejament, reparacio i conservacio de les instal-lacions, seguretat
i vigilancia, manteniment informatic, fotocopiadora, entre d’altres. L’estimacié econdmica
d’aquestes partides ascendiria a uns 14.500,00 euros/any.

b) Inversions de primera instal-lacié (Cap. VI)

- Obres d’adequacié dels locals:
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La magnitud de les obres necessaries per habilitar els locals variara depenent de 'estat
del local a arrendar. Aixi doncs, per tal de reduir al maxim l'import d’aquesta partida
convé triar unes oficines que, sense necessitat de fer gaires modificacions, s’adaptin el
maxim possible a les nostres necessitats i, a ser possible, és preferible establir-se en un
espai de coworking.

Dit aix0, pero, caldra preveure uns 10.000 euros per a petites actuacions d’adequacio,
reparacio i adaptacié de les instal-lacions existents.

Mobiliari:

El subministrament del mobiliari d’oficina necessari perqué els espais esdevinguin
operatius se situaria al voltant dels 25.000 euros.

Instal-lacions:

No implicarien cap cost addicional, atés que aquest tipus de despeses acostumen a
estar incloses en el preu d’arrendament.

Informatica:

Ates el nombre de persones que hi treballara inicialment (4), les necessitats

informatiques seran:

Linia de comunicacions internacionals i terminals telefonics.
Linia de comunicacions internes al Brasil

Ordinadors i equips de xarxa per a quatre treballadors de diferent perfil.

Equips de xarxa.
1 equip multifuncié (fotocopiadora, fax, etc.).

c) Despeses corrents de funcionament (Cap. II)

— Material ordinari no inventariable: 5.000,00 €

— Premsa, revistes, llibres i altres publicacions: 3.000,00 €

— Despeses postals, missatgeria i altres similars: 4.000,00 €

— Comunicacions, serveis de veu i dades: 20.000,00 €

— Exposicions, certamens i altres activitats de promocié: 50.000,00 €
— Atencions protocol-laries i representatives: 35.000,00 €

— Publicitat, difusié i campanyes institucionals: 40.000,00 €

14

Per tant, en base a les experiéncies a d’altres delegacions, les despeses totals d’aquest
apartat ascendirien a uns 15.000,00 euros.

L'import anual de qué hauria de disposar la futura delegacié per a cobrir les despeses
corrents de funcionament diari ascendiria a uns 222.000,00 euros, desglossats en diverses
partides, entre altres:
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— Organitzacio6 de reunions, conferéncies i cursos: 20.000,00 €
> — Intérprets i traductors: 5.000,00 €
Z — Altres treballs realitzats per altres empreses: 30.000,00 €
D — Dietes, locomocid i trasllats: 10.000,00 €
| 2.- Recursos humans
< L’equip huma de la delegacio, si més no inicialment, es composara de quatre persones: un/a
|— delegat/da, dos/dues tecnics/ques superiors i un/a administratiu/va.
< a) Retribucions i costos empresarials
La persona delegada sera contractada pel Departament d’Accié Exterior i Govern Obert
I I I amb imputacié al seu pressupost de Capitol I. Aquest cost s’estima en un total de
: 105.680,86 euros, que es desglossen de la forma segulent:
- Sou:90.008,98 € €
l_ - Cotitzacions Seguretat Social Patronal: 15.671,88 €
< b) Contractaci6 de personal local i indemnitzacions per rad del servei
_I Les tres persones restants, en canvi, seran contractats locals, tenint, com a conseqiiéncia,
| la consideracié de personal laboral subjecte a la legislacié local corresponent. La despesa
< que se’n deriva 'assumira directament la delegacié amb imputacio al seu pressupost.
D: Tant el personal técnic superior com I'administratiu és personal contractat local. Per tant,
Unicament la persona delegada tindra dret a percebre el complement d’expatriacio.
L'import total de la indemnitzacié per aquest concepte ascendiria, un cop aplicat el
Z coeficient corrector corresponent al Brasil, a uns 78.583,24 € anuals.
Lu Per tant, el cost del delegat o delegada del Govern al Brasil es desglossa de la manera
‘ I ’ seglent:
Retribucions brutes | Quota patronal Indemnitzacio COST TOTAL
| Delegat/da 90.008,98 € 15.671,88 € 78.583,24 € 184.264,10 €
| el del personal local es desglossa de la manera segient:
Retribucions Quota Indemnitzaci6 | COST TOTAL
brutes patronal
Tecnic/a superior (assimilat A23) 52.900,78 € 10.580,16 € - 63.480,94 €
Tecnic/a superior (assimilat A23) 52.900,78 € 10.580,16 € - 63.480,94 €
Administratiu/va (assimilat C22) 38.150,97 € 7.630,19 € - 45.781,16 €
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Secretaria d’Accié Exterior
del Govern

Projecte de modificacié del Decret 95/2022, de 10 de maig, de la xarxa de delegacions
del Govern de la Generalitat de Catalunya a I’exterior per modificar les delegacions a
Europa Central i al Sud-est d’Europa i per incorporar les delegacions als Estats Units i
al Canada, al Nord d’Africa i al Brasil

143.952,63 €| 28.790,51 € 172.743,04 €

3.- Cost total estimat Delegaci6 al Brasil

Atesa la valoracié economica desglossada al llarg dels apartats precedents i prenent com a
referéncia els valors mitjans per a cada partida, el cost total anual aproximat de la delegacio
seria d’'uns 658.057,14 euros, que es desglossen de la forma segiient:

GENERALITAT DE CATALUNYA

Concepte Cap. Import
Inversions de primera instal-lacié
Obres d'adequacio VI 10.000,00 €
Mobiliari Vi 25.000,00 €
Instal-lacions \ 0,00 €
Informatica VI 15.000,00 €
Recursos
materials Lloguer d’espais
Arrendament local I} 14.550,00 €
Despeses derivades de I'arrendament 1 14.500,00 €
Despeses corrents I} 222.000,00 €
Despeses de personal
F:]ecursos Retribucions delegat (SS inclosa) | 105.680,86 €
umans
Retribucions de personal (SS inclosa) | 172.743,04 €
Indemnitzacions per expatriacio 1l 78.583,24
TOTAL 658.057,14 €

D’acord amb la Disposicié addicional del Decret de creacio de la delegacié, la implementacio
d’aquest Decret es dura a terme de manera esglaonada d’acord amb la disponibilitat
pressupostaria del Departament d’Accio Exterior i Govern Obert.
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