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1) Anàlisi del context i identificació de les opcions de regulació 

 
 
A. Problemes que es pretenen solucionar 
 
L’article 64 de la Llei 26/2010, del 3 d’agost, de règim jurídic i de procediment de les 
administracions públiques de Catalunya, estableix que els projectes de disposicions 
reglamentàries han d’anar acompanyats d’una memòria d’avaluació d’impacte de les 
mesures proposades, que ha de formar part de l’expedient de tramitació del projecte. 
 
El Govern està interessat en l’ampliació de la xarxa de delegacions del Govern a l’exterior. 
L’ampliació de la xarxa de delegacions segueix una estratègia simultània i progressiva en 
dues grans zones geogràfiques: presència a l’Àfrica i l’Àsia. Així mateix és d’interès prioritari 
tenir presència en països amb els quals hi ha llaços molt estrets i amb els que es 
comparteixen molts interessos i fins i tot tenen la mateixa llengua, com és el cas del 
Principat d’Andorra. 
 
Pel que fa a la zona geogràfica de l’Àsia, cal tenir present: 
 

 L’article 2 del Decret 118/2020, de 6 d'octubre, de creació de la Delegació del Govern 
de la Generalitat de Catalunya al Japó, atribueix a la delegació funcions de 
representació institucional del Govern al Japó i funcions de prospecció a la República 
de Corea i la República Popular de la Xina.  

 

 D’acord el Decret 54/2022, de 22 de març, de la xarxa de delegacions del Govern de 
la Generalitat de Catalunya a l’exterior, les funcions de prospecció, es referirien a 
criteris de priorització geogràfica- i, per tant, no s’adiuen als procediments de 
planificació interns de les delegacions i aquest fet comporta dificultats en l’exercici de 
les funcions d’una delegació. 

 

 Així mateix i d’acord amb l’experiència, s’ha constatat l’especificitat de Corea del Sud 
dins del continent asiàtic i la intensitat i maduresa dels vincles de Catalunya amb 
Corea del Sud de forma que es fa necessària una presència efectiva en aquest país, 
de forma que es guanyi eficiència i es puguin aprofitar les oportunitats detectades.  

 
Pel que fa a la zona geogràfica de l’Àfrica: 
 

 És en el marc de l’estratègia esmentada que el Govern té la voluntat de reforçar la 
seva presència institucional a l’Àfrica Subsahariana amb un àmbit d’actuació 
territorial que comprèn Sud-àfrica, Moçambic i Angola.  
 

 Addicionalment cal atenir-se al desplegament del Pla Àfrica 2020-2023, instrument 
en el que es recullen els interessos estratègics de Catalunya al continent africà en 
tres grans àrees regionals, una de les quals és l’Àfrica meridional. Pel que fa a 
l’Àfrica meridional, el nou Pla Àfrica defineix com a països prioritaris Sud-àfrica i 
Moçambic en virtut de la intensitat dels vincles existents, alhora que considera 
Angola com a país preferent, en raó del seu potencial previst sobre la base de les 
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actuacions que ja duen a terme altres actors de l’acció exterior de la Generalitat de 
Catalunya. 
 

Pel que fa a la presència a Andorra cal tenir present: 
 

 És un estat amb el que hi ha llaços importants compartits i, pel fet de ser limítrofs, hi 
ha reptes a encarar conjuntament. Ja es col·labora en diferents àmbits, però la 
presència a Andorra pot servir per aprofundir la col·laboració i aprofitar sinèrgies i pot 
ser la base per al desenvolupament de projectes estratègics per a ambdues parts, 
que ara mateix no s’estan duent a terme. 

 
 
B. Objectius que es volen assolir 
 
D’acord amb les necessitats i les problemàtiques identificades en l’apartat anterior, l’objectiu 
principal d’aquesta iniciativa normativa és incrementar la presència de Catalunya en les 
regions de Corea del Sud i de l’Àfrica meridional i reforçar els llaços amb Andorra per 
aprofitar les sinèrgies, tot: 
 

- Garantint l’eficàcia i l’eficiència de l’estructura administrativa del Govern a l’exterior. 
 

- Maximitzant l’efectivitat en l’exercici de les funcions que tenen encomanades les 
delegacions del Govern a l’exterior.  
 

- Simplificant el marc normatiu en relació amb les delegacions del Govern a l’exterior i 
incrementar la seguretat jurídica.  

 
La presència en aquestes tres regions permetrà presentar directament la realitat catalana als 
actors socials, econòmics, polítics i dels mitjans de comunicació d’aquestes zones 
estratègiques per a Catalunya en molts aspectes i incrementar la presència per aprofitar tots 
els beneficis que el reforçament de les relacions en totes les esferes pot aportar a 
Catalunya, al temps que, per una banda, dota la política exterior catalana d’una visió sobre 
el terreny i immediata de la realitat coreana i de l’Àfrica meridional. Per l’altra, enforteix 
vincles amb un territori limítrof amb el que hi ha llaços importants pel que fa a la llengua, la 
cultura o el territori entre d'altres i amb el que es poden maximitzar les sinèrgies i les 
oportunitats de col·laboració. 
 
L’Estatut d’Autonomia de Catalunya regula, al Capítol III del Títol V, l’acció exterior de la 
Generalitat de Catalunya, amb el mandat d’impulsar la projecció de Catalunya a l’exterior i a 
promoure els seus interessos en aquest àmbit. Com a una de les eines per dur a terme 
aquesta tasca, l’article 194 de l’Estatut autoritza la Generalitat a establir oficines a l’exterior 
per a la promoció dels interessos de Catalunya. La creació de delegacions del Govern a 
l'exterior s'ha mostrat com l'instrument més adequat per garantir la consecució del mandat 
de l'article 194 de l'EAC. De fet, no hi ha altres mesures alternatives que permetin obtenir la 
mateixa finalitat.  
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C. Possibles solucions alternatives normatives i no normatives 
 
D’acord amb el que s’ha detallat, les opcions de regulació considerades han estat les 
següents: 
 
Opció A.- No fer res. 
 
Opció B.- L’aprovació de cinc decrets nous de creació de cinc noves delegacions que 
despleguin i coordinin l’acció exterior de la Generalitat a la República de Corea, a la 
República de Sud-àfrica, a la República Popular de Moçambic, a la República Popular 
d’Angola i al Principat d’Andorra.  
 
Atès que l’àmbit territorial de la República de Corea es troba actualment recollit dins les 
funcions de prospecció de la Delegació del Govern al Japó, el decret de creació de la 
Delegació a la República de Corea modificaria també el Decret 118/2020, de 6 d'octubre, de 
creació de la Delegació del Govern de la Generalitat de Catalunya al Japó, per tal de 
suprimir la referència a les funcions de prospecció respecte la República de Corea i evitar 
incoherències en la regulació d’ambdues delegacions. 
 
Opció C.- Tenint en compte que la presència als territoris d’interès prioritari estan dividits en 
tres àrees geogràfiques diferenciades i atès que la presència i les funcions de representació 
institucional als tres països africans es poden dur a terme amb l’obertura d’una única 
delegació, la segona opció considerada és crear tres delegacions mitjançant tres decrets, 
una a la República de Corea, una altra a l’Àfrica Meridional, amb un àmbit territorial 
comprès per la República de Sud-àfrica i les repúbliques populars de Moçambic i Angola, i 
una darrera a Andorra.  
 
A l’igual que en l’opció B i atès que l’àmbit territorial de la República de Corea es troba 
actualment recollit dins les funcions de prospecció de la Delegació del Govern al Japó, el 
decret de creació de la Delegació a la República de Corea modificaria també el Decret 
118/2020, de 6 d'octubre, de creació de la Delegació del Govern de la Generalitat de 
Catalunya al Japó, per tal de suprimir la referència a les funcions de prospecció respecte la 
República de Corea i evitar incoherències en la regulació d’ambdues delegacions. 
 
Opció D.- Aprovació d’un únic decret per a la creació de tres delegacions, una a la 
República de Corea, una altra a l’Àfrica Meridional, amb un àmbit territorial comprès per 
la República de Sud-àfrica i les repúbliques populars de Moçambic i Angola, i una darrera a 
Andorra.  
 
A l’igual que en l’opció B i atès que l’àmbit territorial de la República de Corea es troba 
actualment recollit dins les funcions de prospecció de la Delegació del Govern al Japó, el 
decret modificaria també el Decret 118/2020, de 6 d'octubre, de creació de la Delegació del 
Govern de la Generalitat de Catalunya al Japó, per tal de suprimir la referència a les 
funcions de prospecció respecte la República de Corea i evitar incoherències en la regulació 
d’ambdues delegacions. 
 
Opció E.- Modificar el Decret 54/2022, de 22 de març, de la xarxa de delegacions del 
Govern de la Generalitat de Catalunya a l’Exterior, per tal d’afegir la regulació de tres noves 
delegacions, una a la República de Corea, una altra a l’Àfrica Meridional, amb un àmbit 
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territorial comprès per la República de Sud-àfrica i les repúbliques populars de Moçambic i 
Angola, i una darrera a Andorra.  
 
Atès que l’àmbit territorial de la República de Corea es troba actualment recollit dins les 
funcions de prospecció de la Delegació del Govern al Japó, es modificaria en la mateixa 
norma, també, el Decret 118/2020, de 6 d'octubre, de creació de la Delegació del Govern de 
la Generalitat de Catalunya al Japó, per tal de suprimir la referència a les funcions de 
prospecció a la República de Corea i evitar incoherències en la regulació d’ambdues 
delegacions.   
 
Opció F.- Modificar el Decret 54/2022, de 22 de març, de la xarxa de delegacions del Govern 
de la Generalitat de Catalunya a l’Exterior, per tal d’afegir la regulació de tres noves 
delegacions, una a la República de Corea, una l’altra a l’Àfrica Meridional amb un àmbit 
territorial comprès per la República de Sud-àfrica i les repúbliques populars de Moçambic i 
Angola, i una darrera a Andorra.  
 
Atès que l’àmbit territorial de la República de Corea es troba actualment recollit dins les 
funcions de prospecció de la Delegació del Govern al Japó, es regularia de nou aquesta 
delegació, amb funcions únicament en el país i sense referència a les funcions de 
prospecció respecte la República de Corea i la República Popular de la Xina, i es deixaria 
sense efecte el Decret 118/2020, de 6 d'octubre, de creació de la Delegació del Govern de la 
Generalitat de Catalunya al Japó. D’aquesta manera s’harmonitzaria aquesta delegació amb 
el marc normatiu actual i s’evitarien les dificultats per al funcionament que es deriven de les 
“funcions de prospecció”. 
 
 
2) Anàlisi dels impactes econòmics, socials i ambientals més rellevants de les 
opcions considerades 

 
A. Informe d’impacte pressupostari 

 
Opció A.- L’opció no fer res no té costos per als pressupostos de la Generalitat de 
Catalunya. 
 
Opcions C, D, E i F.- Obrir tres noves Delegacions comporta els costos següents:  
 

 
Cost estimat 

Delegació a Corea del Sud      863.122,80 €  

Delegació a l'Àfrica Meridional      660.085,26 €  

Delegació a Andorra      630.555,46 €  

TOTAL 2.153.763,52 € 

 
Pel que fa a la Delegació al Japó, si bé ja es van calcular els costos en el moment que es va 
aprovar el Decret 118/2020, de 6 d'octubre, no hi hauria cost addicional en la seva 
modificació o regulació. No obstant, caldrà actualitzar els costos atès el temps transcorregut. 
S’estima que aquest cost pot ser d’uns 78.579,64 euros més, que passaria a ser de 
1.216.660,13 €. 
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Opció B.- L’opció de crear cinc noves delegacions i modificar la Delegació al Japó per treure 
les funcions de prospecció respecte la República de Corea tindria els costos següents: 
 
 

 
 Cost estimat  

Delegació a Corea del Sud 863.122,80 €  

Delegació a Sud-Àfrica 645.085,26 €   (*) 

Delegació a Moçambic 702.764,03 €  (**) 

Delegació a Angola 968.725,64 € (***) 

Delegació a Andorra    630.555,46 €  

TOTAL 3.810.253,19 € 

 
 
(*)Els costos de la Delegació a Sud-Àfrica respecte la Delegació a l’Àfrica Meridional, tot i 
estar ubicada en el mateix país, no té els mateixos costos perquè la seva àrea d’influència 
és menor i, per tant, s’estima un cost inferior d’aproximadament 15.000 euros per dietes i 
locomocions, per  treballs d’altres empreses i per organització d’activitats. 
 
(**) Els costos estimats d’una Delegació a Moçambic s’han calculat partint dels mateixos 
costos de la Delegació a Sud-Àfrica, però actualitzant el cost dels recursos humans d’acord 
amb el mòdul d’equiparació del poder adquisitiu corresponent: 
 
 

  

Retribucions brutes Quota patronal Indemnització COST TOTAL 

Delegat/da 90.008,98 € 15.671,88 € 93.444,90 € 199.125,76 € 

 
 

 

Retribucions 
brutes 

Quota 
patronal 

Indemnització COST TOTAL 

Tècnic/a (assimilat/da a A23) 61.171,73 € 11.010,91 € - 72.182,64 € 

Tècnic/a (assimilat/da a A23) 49.405,90 € 8.893,06 € - 58.298,96 € 

Administratiu/va (assimilat/da a C22) 44.115,82 € 7.940,85 € - 52.056,67 € 

 

154.693,45 € 27.844,82 €   182.538,27 € 

 
 
(***) Els costos estimats d’una Delegació a Angola s’han calculat partint dels mateixos 
costos de la Delegació a Sud-Àfrica, però actualitzant el cost dels recursos humans d’acord 
amb el mòdul d’equiparació del poder adquisitiu corresponent: 
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Retribucions brutes Quota patronal Indemnització COST TOTAL 

Delegat/da 90.008,98 € 15.671,88 € 213.263,92 € 318.944,78 € 

 

 

Retribucions 
brutes 

Quota 
patronal 

Indemnització COST TOTAL 

Tècnic/a (assimilat/da a A23) 117.744,14 € 21.193,95 € - 138.938,09 € 

Tècnic/a (assimilat/da a A23) 117.744,14 € 21.193,95 € - 138.938,09 € 

Administratiu/va (assimilat/da a C22) 84.914,70 € 15.284,65 € - 100.199,35 € 

 

320.402,98 € 57.672,55 €   378.075,53 € 

 
D’acord amb aquests costos, es fa palès que obrir tres delegacions a l’Àfrica té un cost molt 
superior a obrir-ne una de sola amb un àmbit territorial que abasti els tres països. Així 
mateix, l’elecció d’un dels tres països de l’Africa Meridional per establir-hi la seu, a part d’una 
consideració d’oportunitat, l’elecció de Sud-àfrica també és l’opció menys costosa atès que 
el mòdul d’equiparació del poder adquisitiu implica un cost en recursos humans 
sensiblement més baix. 
 
Pel que fa a la Delegació al Japó, si bé ja es van calcular els costos en el moment que es va 
aprovar el Decret 118/2020, de 6 d'octubre, no hi hauria cost addicional en la seva 
modificació o regulació. No obstant, caldrà actualitzar els costos atès el temps transcorregut. 
S’estima que aquest cost pot ser d’uns 78.579,64 euros més. 
 
El desglossament dels costos considerats en aquest informe es detalla en l’annex a aquesta 
memòria.  
 
B. Informe d’impacte econòmic i social 

 
Opció A.-  L’opció de no fer res no permetria complir amb l’objectiu de presentar directament 
la realitat catalana als actors socials, econòmics, polítics i dels mitjans de comunicació de 
les àrees de Corea del Sud i de l’Àfrica Meridional, com a zones d’interès estratègic per a 
Catalunya. Tampoc permetria aprofitar tots els beneficis que el reforçament de les relacions 
en totes les esferes pot aportar a Catalunya, ni dotar a l’acció exterior catalana d’una visió 
sobre el terreny i immediata de la realitat d’aquestes regions.  
 
Pel que fa a la Delegació al Japó, el fet de no fer res, implica mantenir una delegació amb 
funcions de prospecció a la República de Corea i a la República Popular de la Xina, que 
impliquen dificultats per a la seva obertura efectiva. Així doncs, aquesta opció implica 
mantenir ineficiències. 
 
Pel que fa al Principat d’Andorra es desaprofitarien les sinèrgies i els lligams entre el 
Principat i Catalunya i no s’aprofitarien les oportunitats de col·laboració i el desenvolupament 
de projectes estratègics comuns. 
 
Opció B.- La creació de cinc delegacions pot aconseguir amb plena eficàcia l’objectiu de 
presentar directament la realitat catalana als actors socials, econòmics, polítics i dels mitjans 
de comunicació de les regions de Corea del Sud i de l’Àfrica Meridional i aprofitar tots els 
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beneficis que el reforçament de les relacions amb aquestes zones, tant econòmiques com 
comercials de les empreses, i en la resta d’esferes pot aportar a Catalunya.  
 
Aquestes opcions també permetrien aprofitar les sinèrgies i els lligams entre el Principat 
d’Andorra i Catalunya, així com les oportunitats de col·laboració i el desenvolupament de 
projectes estratègics comuns. 
 
Ara bé, el fet que en l’àmbit de l’Àfrica meridional es creïn tres delegacions en comptes 
d’ajuntar aquest àmbit territorial sota una sola delegació, implica tenir tres estructures 
diferenciades que suposen un ús ineficient dels recursos, en tant que amb una sola 
estructura es pot abastar aquest àmbit territorial. 
 
Opcions C, D i E.- La creació de delegacions a la República de Corea, a l’Àfrica Meridional i 
a Andorra pot aconseguir amb plena eficàcia i eficiència l’objectiu de presentar directament 
la realitat catalana als actors socials, econòmics, polítics i dels mitjans de comunicació de 
les regions de Corea del Sud i de l’Àfrica Meridional i aprofitar tots els beneficis que el 
reforçament de les relacions amb aquestes zones, tant econòmiques com comercials de les 
empreses, i en la resta d’esferes pot aportar a Catalunya.  
 
Aquestes opcions també permetrien aprofitar les sinèrgies i els lligams entre el Principat 
d’Andorra i Catalunya, així com les oportunitats de col·laboració i el desenvolupament de 
projectes estratègics comuns.  
 
Això no obstant, aquestes opcions tot i ser més eficients que l’opció B, no són tan eficients 
com l’opció F en tant que no garanteixen de la mateixa manera l’harmonització normativa, 
l’accés de la ciutadania a la normativa i la seguretat jurídica. 
 
Opció F.- La regulació de les delegacions a Corea del Sud, al Japó, a l’Àfrica Meridional i  
Andorra en el marc del Decret 54/2022, de 22 de març, assoleix també els objectius com en 
les opcions anteriors (B, C, D i E), però a diferència d’aquestes, implica més coherència i 
eficiència en la forma de regular les delegacions del Govern a l’exterior, de forma que la 
seva aplicació és més fàcil per la homogeneïtat amb la resta de delegacions. També suposa 
un major grau d’harmonització normativa, d’accés de la ciutadania a la normativa i de 
seguretat jurídica. 
 
 
C. Informe d’impacte normatiu  

 
Opció A.- L’opció no fer res no té cap impacte normatiu. 
 
Opció B.- La presència d’una Delegació del Govern a les àrees geogràfiques que és 
prioritària per a la Generalitat de Catalunya mitjançant la creació de 5 delegacions s’ha de 
fer mitjançant Decret, segons preveu l'article 31 de la Llei 16/2014, del 4 de desembre, 
d’acció exterior i de relacions amb la Unió Europea.  Així doncs, una primera opció seria 
crear cada delegació mitjançant un decret propi. Així mateix, cal que un dels 5 decrets 
modifiqui el Decret 118/2020, de 6 d'octubre, de creació de la Delegació del Govern de la 
Generalitat de Catalunya al Japó, per suprimir les funcions de prospecció a la República de 
Corea. 
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Opció C.- Tenint en compte que la presència als territoris d’interès prioritari estan dividits en 
tres àrees geogràfiques diferenciades i atès que la presència i les funcions de representació 
institucional als tres països africans es poden dur a terme amb l’obertura d’una única 
delegació, una segona opció és crear tres delegacions mitjançant tres decrets i modificant el  
Decret 118/2020, de 6 d'octubre, de creació de la Delegació del Govern de la Generalitat de 
Catalunya al Japó, per suprimir les funcions de prospecció a la República de Corea. En 
relació amb l’opció anterior, implica major eficiència, en tant que la quantitat de normes a 
aprovar per assolir el mateix objectiu és inferior. 
 
Opció D.- Aquesta opció consisteix en la creació de tres delegacions i la modificació del 
Decret 118/2020, de 6 d'octubre, de creació de la Delegació del Govern de la Generalitat de 
Catalunya al Japó. Però, en aquest cas, es tractaria de fer tota la regulació en un únic 
decret. En tant que es redueix el nombre de normes a aprovar per assolir els mateixos 
objectius, és una opció més eficient que les anteriors.  
 
Opció E.- Aquesta opció preveu l’aprovació d’un únic decret amb la creació de tres noves 
delegacions en el marc del Decret 54/2022, de 22 de març, de la xarxa de delegacions del 
Govern de la Generalitat a l’exterior i la modificació del Decret 118/2020, de 6 d'octubre, de 
creació de la Delegació del Govern de la Generalitat de Catalunya al Japó. Aquesta opció, 
respecte l’anterior, normativament implica l’aprovació d’un decret i la modificació d’un altre. 
No obstant, el fet que el decret serveixi per incorporar aquestes delegacions a la xarxa de 
delegacions del Decret 54/2022, facilita més l’accés de la ciutadania a la normativa de les 
delegacions i aporta una major seguretat jurídica. 
 
Opció F.- Aquesta opció, com en el cas de l’anterior, consisteix en incorporar al Decret 
54/2022 les tres noves delegacions. Pel que fa al cas de la Delegació al Japó, en comptes 
de modificar el Decret 118/2020 com en el cas de l’opció E de regulació, es regularia de nou 
també dins el Decret 54/2022, tot suprimint les funcions de prospecció sobre la República de 
Corea i la República Popular de la Xina. Així doncs, aquesta alternativa preveu la regulació 
de quatre delegacions en el marc del Decret de la xarxa de delegacions i, per tant, és la més 
eficient, la que facilita en major mesura l’accés a la ciutadania i la que aporta un major grau 
de seguretat jurídica. 
 
En tot cas i per a totes les opcions, el contingut de la Proposta de disposició és organitzatiu. 
Les previsions del decret proposat no suposen la regulació de cap procediment administratiu 
que tingui afectació sobre les empreses o els ciutadans. 
 
Per tant, no hi ha mesures a valorar des del punt de vista de la simplificació i la reducció de 
càrregues administratives i tampoc cal elaborar el test de pimes. 
 
D. Informe d’impacte de gènere 

 
En el redactat de la disposició s’ha tingut cura de fer servir un llenguatge neutre i no sexista i 
de no incorporar elements que puguin suposar un ús de formes discriminatòries o 
androcèntriques. 
 
En les funcions de les delegacions a l’exterior s’ha afegit com a principi d’actuació la igualtat 
entre homes i dones, d’acord amb l’informe de l’Institut Català de les Dones, de 14 de març 
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de 2022, emès durant la tramitació del Decret 54/2022, de 22 de març, de la xarxa de 
delegacions del Govern de la Generalitat de Catalunya a l’exterior. 
 
D’altra banda, cal tenir en compte que el Decret 61/2017, de 13 de juny, de les unitats de 
representació institucional del Govern a l’exterior, a l’article 18.3, pel que fa a les funcions de 
les delegacions, es preveu que aquestes s’han d’exercir aplicant la transversalització de la 
perspectiva de gènere i les polítiques d'igualtat de gènere. Pel que fa a l’estructura orgànica, 
a l’article 27 es fa esment a la política d’igualtat en el nomenament de càrrecs de les 
delegacions. I quant als pressupostos de les delegacions es preveu a l’article 40 que la seva 
elaboració ha de tenir en compte la perspectiva de gènere.  
 
No s’han detectat en la proposta de decret altres afectacions directes ni indirectes sobre les 
persones en funció del seu gènere. 
 
3) Comparació de les opcions de regulació considerades 

 
L’opció de regular les delegacions a Corea del Sud, al Japó, a l’Àfrica Meridional i a Andorra 
en un únic decret i dins el marc del Decret 54/2022, de 22 de març (Opció F), permet assolir 
els objectius específics d’incrementar la presència de Catalunya a l’Àsia i a l’Àfrica 
Meridional; permet també enfortir els lligams amb Andorra i crear les sinèrgies necessàries 
per a una major col·laboració en projectes estratègics i regula de nou la Delegació al Japó 
eliminant la problemàtica que suposen les funcions de prospecció. Val a dir que és l’opció 
amb una major simplificació, que implica una millor harmonització amb la normativa, que 
facilita en major mesura l’accés de la ciutadania a la normativa sobre delegacions i aporta un 
major grau de seguretat jurídica. Pel que fa als costos i a l’impacte pressupostari, té un cost 
respecte l’opció de no fer res, però és un cost equivalent a les opcions C, D i E 
considerades. Així doncs, és l’opció que aporta major eficàcia i major eficiència en 
l’assignació dels recursos públics. 
 
Per contra, l’opció de no fer res (Opció A) no permet la resolució dels reptes detectats ni la 
consecució dels objectius fixats. 
 
Pel que fa a l’opció de regular cinc delegacions mitjançant cinc decrets diferenciats i 
modificant el Decret 118/2020 (Opció B), és l’alternativa més costosa econòmicament, atès 
que cada delegació prevista té uns costos operatius comuns als que puguin tenir les altres, 
per tant, el fet que la presència en diferents països es pugui fer des d’una sola delegació, 
implica un cost econòmic inferior. També és una opció ineficient pel que fa a la simplificació 
normativa, atès que implica aprovar més decrets i una major dispersió de normes, la qual 
cosa suposa una pèrdua quant a la comprensibilitat de la normativa que les afecta i quant a 
la seguretat jurídica. 
 
Quant a l’opció de reunir en una única delegació l’àmbit territorial de tres països a l’Àfrica 
Meridional (opció C), implica menys costos i menys impacte pressupostari que l’opció B i 
també és més eficient en tant que hi ha menys iniciatives normatives a tramitar. Tot i que els 
costos són els mateixos que la millor alternativa analitzada, encara és molt menys eficient 
perquè implica l’aprovació de tres decrets i pot suposar un accés més difícil a la normativa, 
de forma que pot generar inseguretat jurídica per la dispersió normativa. 
 

 



   
  G

E
N

E
R

A
LI

T
A

T
 D

E
 C

A
T

A
LU

N
Y

A

Doc.original signat per:
Gerard Martí Figueras Albà
30/03/2022

Document electrònic garantit amb signatura electrònica. Podeu verificar la seva integritat al
web csv.gencat.cat fins al 26/04/2025

Original electrònic / Còpia electrònica autèntica

CODI SEGUR DE VERIFICACIÓ

*0RSGMUDZYZQN1W63N5TNLC15587GPMQO*
0RSGMUDZYZQN1W63N5TNLC15587GPMQO

Data creació còpia:
26/04/2022 10:42:22

Pàgina 11 de 25

 
  
 

Projecte de modificació del Decret 54/2022, de 22 de març, de la xarxa de delegacions 
del Govern de la Generalitat de Catalunya a l’exterior, per incorporar les delegacions a 
Japó, Corea del Sud, Andorra i Àfrica meridional 

11 

Quant a l’opció de regular les tres delegacions a crear en un sol decret i modificar alhora el 
Decret 118/2020 (opció D), és una opció equivalent a l’anterior tot i que suposa una grau 
més elevat de simplificació normativa pel nombre d’iniciatives a tramitar (una en comptes de 
tres). 
 
Per últim, l’opció E, per la qual es regularien les tres noves delegacions en el marc del 
Decret 54/2022, de 22 de març, de la xarxa de delegacions a l’exterior, implica una 
harmonització amb la normativa existent, una major simplificació i, per tant, és eficaç i és 
més eficient i dona més seguretat jurídica que les opcions B, C i D. No obstant, el fet de 
modificar el Decret 118/2020 en comptes de regular de nou la Delegació al Japó, no arriba al 
mateix grau d’eficiència, harmonització, simplificació i seguretat jurídica que l’opció F. 
 
4) Implementació, seguiment i avaluació de la norma 

 
L’aprovació del Decret comportarà la posada en funcionament de les delegacions que s’hi 
regulen a través de les unitats competents de la Direcció de Serveis del Departament 
d’Acció Exterior i Govern Obert pel que fa al personal, mobiliari i instal·lació, d’acord amb els 
procediments seguits en l’obertura de les delegacions que ja estan en funcionament. La 
posada en funcionament tindrà en compte les restriccions pressupostàries a què es veu 
sotmesa la Generalitat de Catalunya. 
 
La Secretaria d’Acció Exterior del Govern, en el desplegament de la xarxa de delegacions 
del Govern a l’exterior, analitzarà curosament els resultats obtinguts als efectes de valorar 
on i quan cal disposar de delegacions, emfasitzant i prioritzant les àrees amb més interès i la 
millor estructuració possible. 
 
 
 
Barcelona, 30 de març de 2022 
 
 
 
 
 
Gerard M. Figueras i Albà 
Secretari d’Acció Exterior del Govern 
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ANNEX. Informe d’impacte pressupostari 
 
 

1. DELEGACIÓ A COREA DEL SUD 

 
Descripció dels mitjans i recursos necessaris 
 

Per al càlcul de les despeses derivades de la creació d’una delegació del Govern a la 
República de Corea, s’han pres com a referència el costos resultants de la creació i 
funcionament de les últimes delegacions creades. 
 
1.- Recursos materials (Capítols II i VI) 
 

Agafant com a referència les delegacions ja existents, es considera oportú dotar la de la 
República de Corea d’un local amb ubicació cèntrica a Seül i amb una superfície útil d’entre 
100 i 120 m2 distribuïts entre un despatx institucional per a la persona delegada, un espai 
per al personal i dos espais habilitats per a reunions i recepció de visites, respectivament. 
Aquesta previsió no obsta a buscar locals de més superfície per allotjar-hi oficines del 
Govern a l’exterior, les quals assumirien els costos d’ocupació de manera proporcional. 
 
A banda del cost d’arrendament del local, esdevé necessari preveure una inversió inicial en 
mobiliari, material i equipaments a fi de poder posar en marxa la delegació al llarg de 2022. 

 
a) Lloguer i despeses que se’n deriven (Cap II)  

 
Per raons estratègiques, la ubicació hauria de ser, preferiblement, cèntrica. 
 
Feta una prospecció del mercat de lloguer d’oficines actual a Seül, el preu mitjà de les 
oficines en règim de lloguer situades a la zona centre i de dimensions petites-mitjanes 
se situa al voltant dels 1.500,00 euros mensuals, IVA inclòs.  
 
Per tant, el cost total anual estimat ascendiria a uns 18.000,00 euros. Caldria afegir el 
cost d’una possible fiança al lloguer. S’estima que la suma d’ambdós conceptes per als 
primers 12 mesos, com a màxim, sigui de 22.500 euros. 
 
Així mateix, haurien de considerar-se altres despeses addicionals vinculades al local, 
tals com serveis de: neteja i sanejament, reparació i conservació de les instal·lacions, 
seguretat i vigilància, manteniment informàtic, fotocopiadora, entre d’altres. L’estimació 
econòmica d’aquestes partides ascendiria a uns 18.500 euros/any.  

 
b) Inversions de primera instal·lació (Cap. VI)  
 

- Obres d’adequació dels locals: 
 

La magnitud de les obres necessàries per habilitar els locals variarà depenent de 
l’estat del local a arrendar. Així doncs, per tal de reduir al màxim l’import d’aquesta 
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partida convé triar unes oficines que, sense necessitat de fer gaires modificacions, 
s’adaptin el màxim possible a les nostres necessitats.  

 
Dit això, però, caldrà preveure uns 15.000 euros per a petites actuacions 
d’adequació, reparació i adaptació de les instal·lacions existents. 

 
- Mobiliari:  

 
El subministrament del mobiliari d’oficina necessari perquè els espais esdevinguin 
operatius se situaria al voltant dels 35.000 euros.    

 
- Instal·lacions: 

 
No implicarien cap cost addicional, atès que aquest tipus de despeses acostumen a 
estar incloses en el preu d’arrendament. 

 
- Informàtica: 

 
Atès el nombre de persones que hi treballarà inicialment (4), les necessitats 
informàtiques seran: 

 

 Línia de comunicacions internacionals i terminals telefònics. 

 Línia de comunicacions internes a la República de Corea. 

 Ordinadors i equips de xarxa per a quatre treballadors de diferent perfil. 

 Equips de xarxa. 

 1 equip multifunció (fotocopiadora, fax, etc.). 
 

Per tant, en base a les experiències a d’altres delegacions, les despeses totals 
d’aquest apartat ascendirien a uns 15.000,00 euros.  

 
c) Despeses corrents de funcionament (Cap. II) 
 

L’import anual de què hauria de disposar la futura delegació per a cobrir les despeses 
corrents de funcionament diari ascendiria a uns 260.000 euros, desglossats en diverses 
partides, entre altres:  

 
- Material ordinari no inventariable: 8.000 euros 
- Premsa, revistes, llibres i altres publicacions: 5.000 euros 
- Despesa postal, missatgeria i similars: 5.000 euros 
- Comunicació de veu i dades: 30.000 euros 
- Exposicions, certàmens i altres activitats de promoció: 55.000 euros 
- Atencions protocol·làries i representatives: 40.000 euros 
- Publicitat, difusió i campanyes institucionals: 40.000 euros 
- Organització de reunions, conferències i cursos: 20.000 euros 
- Intèrprets i traductors: 15.000,00 euros  
- Altres treballs realitzats per altres empreses: 20.000,00 euros 
- Dietes, locomoció i trasllats: 20.000 euros 
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2.- Recursos humans  
 

L’equip humà de la delegació, si més no inicialment, es composarà de quatre persones: un/a 
delegat/da, dos/dues tècnics/ques superiors i un/a administratiu/va.  
 
a) Retribucions i costos empresarials 

 
La persona delegada serà contractada pel Departament d’Acció Exterior i Govern 
Obert amb imputació al seu pressupost de Capítol I. Aquest cost s’estima en un 
total de 105.680,86 euros, que es desglossen de la forma següent: 
 
- Sou : 90.008,98 € €    
- Cotitzacions Seguretat Social Patronal: 15.671,88 € 

 
b) Contractació de personal local i indemnitzacions per raó del servei 

 
Les tres persones restants, en canvi, seran contractats locals, tenint, com a 
conseqüència, la consideració de personal laboral subjecte a la legislació local 
corresponent. La despesa que se’n deriva l’assumirà directament la delegació amb 
imputació al seu pressupost. 
 
Tant el personal tècnic superior com l’administratiu és personal contractat local. Per tant, 
únicament la persona delegada tindrà dret a percebre el complement d’expatriació. 
 
L’import total de la indemnització per aquest concepte ascendiria, un cop aplicat el 
coeficient corrector corresponent a la República de Corea, a uns 114.847,86 € anuals. 
 
Per tant, el cost del delegat o delegada del Govern a la República de Corea es 
desglossa de la manera següent: 
 

 

Retribucions 
brutes 

Quota patronal 
Indemnització COST TOTAL 

Delegat/da 90.008,98 € 15.671,88 € 114.847,86 € 220.528,72 € 

 
I el del personal local es desglossa de la manera següent: 

 

 

Retribucions 
brutes 

Quota 
patronal 

Indemnització COST TOTAL 

Tècnic/a (assimilat/da a A23) 86.139,75 € 15.505,16 € - 101.644,91 € 

Tècnic/a (assimilat/da a A23) 86.139,75 € 15.505,16 € - 101.644,91 € 

Administratiu/va 
(assimilat/da a C22) 

62.122,25 € 11.182,01 € - 73.304,26 € 

 

234.401,75 € 42.192,33 €   276.594,08 € 
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3.- Cost total estimat Delegació a Corea del Sud 

 
Atesa la valoració econòmica desglossada al llarg dels apartats precedents i prenent com a 
referència els valors mitjans per a cada partida, el cost total anual aproximat de la delegació 
seria d’uns 863.122,80 euros, que es desglossen de la forma següent: 
 
 

 
Concepte Cap. Import 

Recursos 
materials 

Inversions de primera instal·lació      

  Obres d'adequació VI 15.000,00 € 

  Mobiliari VI 35.000,00 € 

  Instal·lacions VI 0,00 € 

  Informàtica VI 15.000,00 € 

Lloguer d’espais     

  Arrendament local II 22.500,00 € 

  Despeses derivades de l’arrendament II 18.500,00 € 

Despeses corrents II 260.000,00 € 

Recursos 
humans 
  

Despeses de personal 

 Retribucions delegat (SS inclosa) I 105.680,86 € 

 Retribucions de personal (SS inclosa) I 276.594,08 € 

  Indemnitzacions per expatriació II 114.847,86 € 

TOTAL 863.122,80 € 

 
 
 

D’acord amb la Disposició addicional del Decret de creació de la delegació, la 
implementació d’aquest Decret es durà a terme de manera esglaonada d’acord amb la 
disponibilitat pressupostària del Departament d’Acció Exterior i Govern Obert. A 
aquests efectes, cal assenyalar que el Departament pot assumir la despesa que 
representa la creació d’aquesta delegació d’acord amb la Llei 1/2021, de 29 de 
desembre, de pressupostos de la Generalitat de Catalunya per al 2022. 
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2. DELEGACIÓ A L’ÀFRICA MERIDIONAL 

 
Descripció dels mitjans i recursos necessaris 
 

Per al càlcul de les despeses derivades de la creació d’una delegació del Govern a l’Àfrica 
meridional, s’han pres com a referència el costos resultants de la creació i funcionament de 
les últimes delegacions creades. 
 
1.- Recursos materials (Capítols II i VI) 
 

Agafant com a referència les delegacions ja existents, es considera oportú dotar la de 
l’Àfrica meridional d’un local amb ubicació cèntrica a Pretòria i amb una superfície útil d’entre 
100 i 120 m2 distribuïts entre un despatx institucional per a la persona delegada, un espai 
per al personal i dos espais habilitats per a reunions i recepció de visites, respectivament. 
Aquesta previsió no obsta a buscar locals de més superfície per allotjar-hi oficines del 
Govern a l’exterior, les quals assumirien els costos d’ocupació de manera proporcional. 

 
A banda del cost d’arrendament del local, esdevé necessari preveure una inversió inicial en 
mobiliari, material i equipaments a fi de poder posar en marxa la delegació al llarg de 2022. 

 
a) Lloguer i despeses que se’n deriven (Cap II)  

 
Per raons estratègiques, la ubicació hauria de ser, preferiblement, cèntrica. 
 
Feta una prospecció del mercat de lloguer d’oficines actual a Pretòria, el preu mitjà de les 
oficines en règim de lloguer situades a la zona centre i de dimensions petites-mitjanes se 
situa al voltant dels 1.400,00 euros mensuals, IVA inclòs.  
 
Per tant, el cost total anual estimat ascendiria a uns 16.800,00 euros. Caldria afegir el 
cost d’una possible fiança al lloguer. S’estima que la suma d’ambdós conceptes, com a 
màxim per als primers 12 mesos, sigui de 19.600 euros. 
 
Així mateix, haurien de considerar-se altres despeses addicionals vinculades al local, tals 
com serveis de: neteja i sanejament, reparació i conservació de les instal·lacions, 
seguretat i vigilància, manteniment informàtic, fotocopiadora, entre d’altres. L’estimació 
econòmica d’aquestes partides ascendiria a uns 18.500 euros/any.  

 
b) Inversions de primera instal·lació (Cap. VI)  
 

- Obres d’adequació dels locals: 
 

La magnitud de les obres necessàries per habilitar els locals variarà depenent de 
l’estat del local a arrendar. Així doncs, per tal de reduir al màxim l’import d’aquesta 
partida convé triar unes oficines que, sense necessitat de fer gaires modificacions, 
s’adaptin el màxim possible a les nostres necessitats.  
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Dit això, però, caldrà preveure uns 15.000 euros per a petites actuacions d’adequació, 
reparació i adaptació de les instal·lacions existents. 

 
- Mobiliari:  

 
El subministrament del mobiliari d’oficina necessari perquè els espais esdevinguin 
operatius se situaria al voltant dels 30.000 euros.    
 

- Instal·lacions: 
 

No implicarien cap cost addicional, atès que aquest tipus de despeses acostumen a 
estar incloses en el preu d’arrendament. 

 
- Informàtica: 

 
Atès el nombre de persones que hi treballarà inicialment (4), les necessitats 
informàtiques seran: 

 

 Línia de comunicacions internacionals i terminals telefònics. 

 Línia de comunicacions internes a la República de Sud-Àfrica 

 Ordinadors i equips de xarxa per a quatre treballadors de diferent perfil. 

 Equips de xarxa. 

 1 equip multifunció (fotocopiadora, fax, etc.). 
 

Per tant, en base a les experiències a d’altres delegacions, les despeses totals 
d’aquest apartat ascendirien a uns 15.000,00 euros.  

 
 
c) Despeses corrents de funcionament (Cap. II) 
 

L’import anual de què hauria de disposar la futura delegació per a cobrir les despeses 
corrents de funcionament diari ascendiria a uns 238.000 euros, desglossats en diverses 
partides, entre altres:  

 
- Material ordinari no inventariable: 5.000 euros 
- Premsa, revistes, llibres i altres publicacions: 3.000 euros 
- Despesa postal, missatgeria i similars: 3.000 euros 
- Comunicació de veu i dades: 20.000 euros 
- Exposicions, certàmens i altres activitats de promoció: 50.000 euros 
- Atencions protocol·làries i representatives: 35.000 euros 
- Publicitat, difusió i campanyes institucionals: 40.000 euros 
- Organització de reunions, conferències i cursos: 20.000 euros 
- Intèrprets i traductors: 15.000,00 euros  
- Altres treballs realitzats per altres empreses: 20.000,00 euros 
- Dietes, locomoció i trasllats: 25.000 euros 
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2.- Recursos humans  
 

 
L’equip humà de la delegació, si més no inicialment, es composarà de quatre persones: un/a 
delegat/da, dos/dues tècnics/ques superiors i un/a administratiu/va.  
 
a) Retribucions i costos empresarials 

 
La persona delegada serà contractada pel Departament d’Acció Exterior i Govern Obert 
amb imputació al seu pressupost de Capítol I. Aquest cost s’estima en un total de 
105.680,86 euros, que es desglossen de la forma següent: 

 
- Sou : 90.008,98 € €    
- Cotitzacions Seguretat Social Patronal: 15.671,88 € 

 
b) Contractació de personal local i indemnitzacions per raó del servei 

 
Les tres persones restants, en canvi, seran contractats locals, tenint, com a 
conseqüència, la consideració de personal laboral subjecte a la legislació local 
corresponent. La despesa que se’n deriva l’assumirà directament la delegació amb 
imputació al seu pressupost. 
 
Tant el personal tècnic superior com l’administratiu és personal contractat local. Per tant, 
únicament la persona delegada tindrà dret a percebre el complement d’expatriació. 
 
L’import total de la indemnització per aquest concepte ascendiria, un cop aplicat el 
coeficient corrector corresponent a la República de Sud-Àfrica, a uns 59.662,45 € 
anuals. 
 
Per tant, el cost del delegat o delegada del Govern a l’Àfrica meridional es desglossa de 
la manera següent: 

 

 

Retribucions brutes Quota patronal 
Indemnització COST TOTAL 

Delegat/da 90.008,98 € 15.671,88 € 59.662,45 € 165.343,31 € 

 
I el del personal local es desglossa de la manera següent: 

 

 

Retribucions 
brutes 

Quota 
patronal 

Indemnització COST TOTAL 

Tècnic/a (assimilat/da a A23) 49.405,90 € 8.893,06 € - 58.298,96 € 

Tècnic/a (assimilat/da a A23) 49.405,90 € 8.893,06 € - 58.298,96 € 

Administratiu/va (assimilat/da a C22) 35.630,53 € 6.413,50 € - 42.044,03 € 

 

134.442,33 € 24.199,62 €   158.641,95 € 
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3.- Cost total estimat Delegació a l’Àfrica meridional 
 
 
Atesa la valoració econòmica desglossada al llarg dels apartats precedents i prenent com a 
referència els valors mitjans per a cada partida, el cost total anual aproximat de la delegació 
seria d’uns 660.085,26 euros, que es desglossen de la forma següent: 
 
 
 

 

Concepte Cap. Import 

Recursos 
materials 

Inversions de primera instal·lació     

  Obres d'adequació VI        15.000,00 €  

  Mobiliari VI        30.000,00 €  

  Instal·lacions VI 0,00 € 

  Informàtica VI        15.000,00 €  

Lloguer d’espais     

  Arrendament local II        19.600,00 €  

  Despeses derivades de l’arrendament II 18.500,00 € 

Despeses corrents II 238.000,00 € 

Recursos 
humans 

Despeses de personal 

  Retribucions delegat (SS inclosa) I 105.680,86 € 

  Retribucions de personal (SS inclosa) I 158.641,95 € 

  Indemnitzacions per expatriació II 59.662,45 

TOTAL 660.085,26 € 

 
 
D’acord amb la Disposició addicional del Decret de creació de la delegació, la implementació 
d’aquest Decret es durà a terme de manera esglaonada d’acord amb la disponibilitat 
pressupostària del Departament d’Acció Exterior i Govern Obert. A aquests efectes, cal 
assenyalar que el Departament pot assumir la despesa que representa la creació d’aquesta 
delegació d’acord amb la Llei 1/2021, de 29 de desembre, de pressupostos de la Generalitat 
de Catalunya per al 2022. 
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3. DELEGACIÓ A ANDORRA 

 
Descripció dels mitjans i recursos necessaris 
 

Per al càlcul de les despeses derivades de la creació d’una delegació del Govern a Andorra, 
s’han pres com a referència el costos resultants de la creació i funcionament de les últimes 
delegacions creades. 
 
1.- Recursos materials (Capítols II i VI) 
 

Agafant com a referència les delegacions ja existents, es considera oportú dotar la de 
d’Andorra d’un local amb ubicació cèntrica a Andorra la Vella i amb una superfície útil d’entre 
100 i 120 m2 distribuïts entre un despatx institucional per a la persona delegada, un espai 
per al personal i dos espais habilitats per a reunions i recepció de visites, respectivament. 
Aquesta previsió no obsta a buscar locals de més superfície per allotjar-hi oficines del 
Govern a l’exterior, les quals assumirien els costos d’ocupació de manera proporcional. 

 
A banda del cost d’arrendament del local, esdevé necessari preveure una inversió inicial en 
mobiliari, material i equipaments a fi de poder posar en marxa la delegació al llarg de 2022. 

 
d) Lloguer i despeses que se’n deriven (Cap II)  

 
Per raons estratègiques, la ubicació hauria de ser, preferiblement, cèntrica. 
 
Feta una prospecció del mercat de lloguer d’oficines actual a Andorra la Vella, el preu 
mitjà de les oficines en règim de lloguer situades a la zona centre i de dimensions petites-
mitjanes se situa al voltant dels 1.760,00 euros mensuals, IVA inclòs.  
 
Per tant, el cost total anual estimat ascendiria a uns 21.114,00 euros. Caldria afegir el 
cost d’una possible fiança al lloguer. S’estima que la suma d’ambdós conceptes, com a 
màxim per als primers 12 mesos, sigui de 24.640,00 euros. 
 
Així mateix, haurien de considerar-se altres despeses addicionals vinculades al local, tals 
com serveis de: neteja i sanejament, reparació i conservació de les instal·lacions, 
seguretat i vigilància, manteniment informàtic, fotocopiadora, entre d’altres. L’estimació 
econòmica d’aquestes partides ascendiria a uns 18.500,00 euros/any.  

 
e) Inversions de primera instal·lació (Cap. VI)  
 

- Obres d’adequació dels locals: 
 

La magnitud de les obres necessàries per habilitar els locals variarà depenent de 
l’estat del local a arrendar. Així doncs, per tal de reduir al màxim l’import d’aquesta 
partida convé triar unes oficines que, sense necessitat de fer gaires modificacions, 
s’adaptin el màxim possible a les nostres necessitats.  
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Dit això, però, caldrà preveure uns 15.000 euros per a petites actuacions d’adequació, 
reparació i adaptació de les instal·lacions existents. 

 
- Mobiliari:  

 
El subministrament del mobiliari d’oficina necessari perquè els espais esdevinguin 
operatius se situaria al voltant dels 35.000 euros.    
 

- Instal·lacions: 
 

No implicarien cap cost addicional, atès que aquest tipus de despeses acostumen a 
estar incloses en el preu d’arrendament. 

 
- Informàtica: 

 
Atès el nombre de persones que hi treballarà inicialment (4), les necessitats 
informàtiques seran: 

 

 Línia de comunicacions internacionals i terminals telefònics. 

 Línia de comunicacions internes a la República de Sud-Àfrica 

 Ordinadors i equips de xarxa per a quatre treballadors de diferent perfil. 

 Equips de xarxa. 

 1 equip multifunció (fotocopiadora, fax, etc.). 
 

Per tant, en base a les experiències a d’altres delegacions, les despeses totals 
d’aquest apartat ascendirien a uns 15.000,00 euros.  

 
 
f) Despeses corrents de funcionament (Cap. II) 
 

L’import anual de què hauria de disposar la futura delegació per a cobrir les despeses 
corrents de funcionament diari ascendiria a uns 234.500 euros, desglossats en diverses 
partides, entre altres:  

 
- Material ordinari no inventariable: 5.000 euros 
- Premsa, revistes, llibres i altres publicacions: 3.000 euros 
- Despesa postal, missatgeria i similars: 4.000 euros 
- Comunicació de veu i dades: 30.000 euros 
- Exposicions, certàmens i altres activitats de promoció: 50.000 euros 
- Atencions protocol·làries i representatives: 35.000 euros 
- Publicitat, difusió i campanyes institucionals: 40.000 euros 
- Organització de reunions, conferències i cursos: 20.000 euros 
- Intèrprets i traductors: 5.000,00 euros  
- Altres treballs realitzats per altres empreses: 30.000,00 euros 
- Dietes, locomoció i trasllats: 10.000 euros 
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2.- Recursos humans  
 

 
L’equip humà de la delegació, si més no inicialment, es composarà de quatre persones: un/a 
delegat/da, dos/dues tècnics/ques superiors i un/a administratiu/va.  
 
a) Retribucions i costos empresarials 

 
La persona delegada serà contractada pel Departament d’Acció Exterior i Govern Obert 
amb imputació al seu pressupost de Capítol I. Aquest cost s’estima en un total de 
105.680,86 euros, que es desglossen de la forma següent: 

 
- Sou : 90.008,98 € €    
- Cotitzacions Seguretat Social Patronal: 15.671,88 € 

 
b) Contractació de personal local i indemnitzacions per raó del servei 

 
Les tres persones restants, en canvi, seran contractats locals, tenint, com a 
conseqüència, la consideració de personal laboral subjecte a la legislació local 
corresponent. La despesa que se’n deriva l’assumirà directament la delegació amb 
imputació al seu pressupost. 
 
Tant el personal tècnic superior com l’administratiu és personal contractat local. Per tant, 
únicament la persona delegada tindrà dret a percebre el complement d’expatriació. 
 
L’import total de la indemnització per aquest concepte ascendiria, un cop aplicat el 
coeficient corrector corresponent a Andorra, a uns 36.205,61 euros anuals. 
 
Per tant, el cost del delegat o delegada del Govern a Andorra es desglossa de la 
manera següent: 

 

 

Retribucions brutes Quota patronal 
Indemnització COST TOTAL 

Delegat/da 90.008,98 € 15.671,88 € 36.205,61 € 141.886,47 € 

 
I el del personal local es desglossa de la manera següent: 

 

 

Retribucions 
brutes 

Quota 
patronal 

Indemnització COST TOTAL 

Tècnic/a (assimilat/da a A23) 46.462,51 € 7.201,69 € - 53.664,20 € 

Tècnic/a (assimilat/da a A23) 46.462,51 € 7.201,69 € - 53.664,20 € 

Administratiu/va (assimilat/da a C22) 33.507,00 € 5.193,59 € - 38.700,59 € 

 

126.432,02 € 19.596,97 €   146.028,99 € 
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3.- Cost total estimat Delegació a Andorra 
 
 
Atesa la valoració econòmica desglossada al llarg dels apartats precedents i prenent com a 
referència els valors mitjans per a cada partida, el cost total anual aproximat de la delegació 
seria d’uns 630.555,46 euros, que es desglossen de la forma següent: 
 
 
 

 

Concepte Cap. Import 

Recursos 
materials 

Inversions de primera instal·lació     

  Obres d'adequació VI        15.000,00 €  

  Mobiliari VI        35.000,00 €  

  Instal·lacions VI 0,00 € 

  Informàtica VI        15.000,00 €  

Lloguer d’espais     

  Arrendament local II        24.640,00 €  

  Despeses derivades de l’arrendament II 18.500,00 € 

Despeses corrents II      234.500,00 €  

Recursos 
humans 

Despeses de personal 

  Retribucions delegat (SS inclosa) I 105.680,86 € 

  Retribucions de personal (SS inclosa) I 146.028,99 € 

  Indemnitzacions per expatriació II 36.205,61 

TOTAL 630.555,46 € 

 
D’acord amb la Disposició addicional del Decret de creació de la delegació, la implementació 
d’aquest Decret es durà a terme de manera esglaonada d’acord amb la disponibilitat 
pressupostària del Departament d’Acció Exterior i Govern Obert. A aquests efectes, cal 
assenyalar que el Departament pot assumir la despesa que representa la creació d’aquesta 
delegació d’acord amb la Llei 1/2021, de 29 de desembre, de pressupostos de la Generalitat 
de Catalunya per al 2022. 
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4. DELEGACIÓ A JAPÓ 

 
Per a l’elaboració del Decret 118/2020, de 6 d'octubre, de creació de la Delegació del 
Govern de la Generalitat de Catalunya al Japó, es van tenir en compte els següents costos 
estimats: 
 

 
Concepte Cap. Import 

Recursos materials 

Inversions de primera instal·lació      

  Obres d'adequació VI 22.500,00 € 

  Mobiliari VI 37.500,00 € 

  Instal·lacions VI 0,00 € 

  Informàtica VI 15.000,00 € 

Lloguer d’espais     

  Arrendament local II 62.100,00 € 

  Despeses derivades de l’arrendament II 20.000,00 € 

Despeses corrents II 450.000,00 € 

Recursos humans  

Despeses de personal     

 Retribucions delegat (SS inclosa) I 102.059,87 € 

 Retribucions de personal I 274.721,06 € 

  Indemnitzacions per expatriació II 154.199,56  € 

TOTAL 
 

1.138.080,49 € 

 

 
Tenint en compte el temps transcorregut, cal actualitzar algun valor, especialment pel que fa 
al cost d’arrendament i de les despeses relacionades, al factor humà i a les despeses de 
desplaçament, que en tant que s’eliminen funcions de prospecció en altres països, s’haurien 
de reduir els desplaçaments. 
 
Pel que fa a les despeses dels recursos humans, s’han actualitzat els imports dels salaris de 
les persones delegades i les indemnitzacions corresponents, d’acord amb el següent 
desglossament: 
 

 

Retribucions brutes Quota patronal Indemnització COST TOTAL 

Delegat/da 90.008,98 € 15.671,88 € 146.759,64 € 252.440,50 € 

 

 

Retribucions 
brutes 

Quota 
patronal 

Indemnització 
COST 
TOTAL 

Tècnic/a (assimilat/da a A23) 110.314,70 € 19.856,65 € - 130.171,34 € 

Tècnic/a (assimilat/da a A23) 110.314,70 € 19.856,65 € - 130.171,34 € 

Administratiu/va (assimilat/da a C22) 79.556,73 € 14.320,21 € - 93.876,94 € 

 

300.186,12 € 54.033,50 € - 354.219,62 € 
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D’acord amb l’esmentat, els costos actualitzats quedarien de la forma següent: 
 

 
Concepte Cap. Import 2020 Import 2022 

Recursos 
materials 

Inversions de primera instal·lació 
  

  

 
Obres d'adequació VI 22.500,00 € 22.500,00 € 

 
Mobiliari VI 37.500,00 € 37.500,00 € 

 
Instal·lacions VI 0,00 € 0,00 € 

 
Informàtica VI 15.000,00 € 15.000,00 € 

Lloguer d’espais       

 
Arrendament local II 62.100,00 € 65.000,00 € 

  
Despeses derivades de 
l’arrendament 

II 20.000,00 € 30.000,00 € 

Despeses corrents II 450.000,00 € 440.000,00 € 

Recursos 
humans  

Despeses de personal       

  
Retribucions delegat (SS 
inclosa) 

I 102.059,87 € 105.680,86 € 

  Retribucions de personal I 274.721,06 € 354.219,62 € 

  
Indemnitzacions per 
expatriació 

II 154.199,56 € 146.759,64 € 

TOTAL 1.138.080,49 € 1.216.660,13 € 

 
 
Així doncs, l’obertura de la Delegació al Japó implica un increment de cost de 78.579,64 € 
respecte la previsió inicial, tenint en compte el pas del temps i l’increment de costos. 
 
 

 


