MEMORIA TECNICA PER A LA PRESENTACIO DE SOL-LICITUDS A LA LiNIA
D’AJUTS PER A INCENTIVAR EL CREIXEMENT DE START-UPS TECNOLOGIQUES

La memoria haura de contenirla informacié necessaria per poderavaluar el projecte d’acord
amb els criteris de valoracioé que apareixen en les bases de la convocatoria. Especificament
s’avaluara:

a) Equip Emprenedor: En aquest criteri es fara una valoracié global dels segiients aspectes:
Coneixement del negoci, de la tecnologia i de les oportunitats de mercat, equip complert i
complementari i la seva capacitat de gestio, I'experiéncia prévia en projectes d’emprenedoriai en el
desenwolupament de negocis tecnologics, compromis financer i de dedicacio dels emprenedors i perfi
professional del CEO de I'empresa. (valor 30)

b) Model de negoci: En aquest criteri es fara una valoracié global dels segiients aspectes: Accions que
s’han dut a terme per validar-lo i existéncia de metriques, que la proposta compti amb un producte o
senei innovador per al mercat, que generi barreres d’entrada per als competidors significatives i
I'avantatge competitiu sostenible en el temps, que el model de negoci sigui escalable i que tingui un alt
potencial de creixement, la grandaria del mercat potencial o la rellevancia del seu ninxol de mercat i
'impacte en la creacio de llocs de treball a curt i llarg termini. (valor 20)

c) Impacte de I'ajut: En aquest criteri es fara una valoracié global dels seglients aspectes: Que el
percentatge de I'import de I'ajut sol-licitat sigui superior al 20% en relaci6 al finangament necessari per
executarlafase actual del pla d’empresa, que ladespesa d’execucio de la fase actual del pla d’'empresa,
per a la qual es sol-licita I'ajut, sigui suficient perqué I'empresa assoleixi les condicions favorables per
tal de captar posteriors rondes de finangament que permeti dur a terme el creixement en fases
posteriors, que el finangcament total rebut fins ala data de sol-licitud en forma de subvencions publiques,
préstecs no garantits per part de I'equip emprenedor i aportacions de capital que no provinguin de
I’equip emprenedor, sigui inferior a 400.000 euros. (valor 10).

d)Viabilitat financera: En aquest criteri es fara una valoracié global dels seglients aspectes: La
coheréncia del pla d’'inversioé a mig i llarg termini per dur a terme el pla de negoci de la companyia i les
necessitats i la capacitat financera de I'empresa per dur a terme la execucié d’aquesta fase el pla de
negoci presentat.(valor 10)

e) Viabilitat técnica. En aquest criteri es fara una valoracio global dels segiients aspectes: La capacitat
de I'empresaen desenwolupar el projecte (incloent la planificacié temporal del pla de negoci, laidoneitat
dels recursos assignats, la idoneitat dels objectius proposats i la coheréncia del pressupost assignat) i
la identificacio de riscos (valor 10).

f) Nowetat tecnologica: Enaquest criteri es fara una valoracio global dels segiients aspectes: Avantatges
gue aporta la tecnologia respecte al que existeix en el mercat, I'aportacié d’informes externs de novetat
tecnologica, com patents, models d’utilitat o secret industrial i el full de ruta definit per a la protecci6 ilo
explotacié de la propietat intel-lectual i industrial. (valor 20).

Aixi mateix, la memoria técnica haura de contenir I’explicacié detallada del pressupost i la
descripcid de les actuacions per a les quals es sol-licita I’ajut.

Es recomana que la memoria no excedeixi de 20 pagines, i haura de contenir al menys els seguents
apartats:




A. PLA D’EMPRESA

Peromplirdegudamentla memoriaseranecessari que cada apartat inclogui totalainformacié
relacionada amb cada punt del pla d’empresai, a més, afegir la informacié concreta que es

demana.

1. Resum executiu (2 pagines maxim)
2. Mercat

@)

o

(@]

Mida del mercat potencial i segmentacio

Analiside la competénciai barreres d’entrada a superar

Sistema de distribucid i vendes. Estratégia de marqueting. Organitzacio
comercial

Definirel segmentde mercat al que s’adreca I’'empresa

Definirel pefil de client potencial i posar exemples

Enumerar/comparar productes/serveis competidors

3. Producte/servei i tecnologia

o

©c O O O

Descripcio del producte/servei

Tecnologiaa aplicar i innovacions tecnologiques del producte/servei
Estrategia R+D. Proteccio de la propietatintel-lectual i industrial

Capacitat tecnologicai industrial de la companyia

Quina tecnologia base ha donat lloc a la innovacié (i.e. biotecnologia,
blockchain, etc...)

Explicitar el tipus de proteccid intel-lectual i industrial de qué es disposa i
futures activitats de proteccio previstes

Valor afegit que aporta la tecnologia en el servei/producte final i avantatge
competitiu

4. Model de negoci

(@]

o

Opcional:

Descripcié del model de negocii el model d’ingressos

Validacié del model (activitats fetes de cara a validar el model de negoci:i.e.:
proves pilotrealitzades, primers clientsamb que s’ha treballat, recomanacions
de clients, etc...)

Potencial de creixement

Definirels canals de distribucio

En aquestapartat es pot incloure el model de negoci CANVAS




5. Equip promotor
o Competénciesdel’equip emprenedor

o Implicacié de I’equip emprenedor i la capacitat de generar noves fonts de
financament

o Capacitat de gestié del’equipinvolucraten el desenvolupament empresarial

o Estructura societaria actual, especificant les aportacions realitzades i les
participacions de cadascun delssocis

Omplir obligatoriament les dades de la taula segiient:

Dades del projecte empresarial

Equip emprenedor

Nom % de I'empresa |% Dedicacid Carrec

Opcional:

En aquest apartat es pot incloure un enllaga un video de presentacio de I'empresa d’un
maximde 3 minuts

6. Analisi financera
o Historic del finangament obtingut els darrers 2 anys i pla d’inversio i

financament per als propers 2 anys (diferenciant fonts publiquesi privades)

o Comptes de perdues i guanys dels darrers dos exercicis i previsio dels propers
dos anys (explicantles hipotesi sobre les quals es basen les previsions)
Previsions de tresoreria

o Puntd’equilibriivaloracié delaviabilitat del projecte




Omplir obligatoriament les dades de la taula segiient:

Fonts i quantia de finangament aconseguit fins ara
Fonts Tipus Quantitat Any
Aportacié emprenedors

Présctecs
Ajuts publics
Inversio privada

7. Fase del projecte
o Actuacions i fites concretes que es volen assolir durant el periode d’execucid

d’aquesta liniad’ajuts

o Pressupost necessari per cobrir la fase de I’empresa que correspon al periode
d’execucié d’aquesta linia d’ajuts, i previsié de com financar-la. Explicitar si hi
ha una part ja garantida

o Actuacions concretes de validacié del model de negoci que es realitzaran
durant el periode d’execucié d’aquestalinia d’ajuts

o Definir la inversié total necessaria per la fase d’empresa presentada i la
distribucié del seu finangcament (omplirles dades a la taula de sota)

Omplir obligatoriament les dades de les taule segiients:

Fase del Projecte

Periode d'execucio
Pressupost necessari

Fonts i quantia de financament per la fase presentada
Fonts Tipus Quantitat Any
Aportacié emprenedors
Presctecs

Ajuts publics

Inversio privada




ACCIO

B.PRESSUPOST | PLANIFICACIO DE LES ACTIVITATS

1. Administracid i direccié general
= Descripci6 de les actuacions previstesiplanificacié

= Pressupost desglossat segons la tipologiade despeses subvencionables.

2. Plade desenvolupament (recerca, desenvolupament i innovacio)
= Descripci6 de les actuacions previstesi planificacio

= Pressupost desglossat segons la tipologiade despeses subvencionables.

3. Plad’operacions (logistica, produccio, sistemes)
= Descripci6 de les actuacions previstesi planificacio

= Pressupost desglossat segons la tipologia de despeses subvencionables.

4. Placomercial (marketing i vendes)
= Descripcié de les actuacions previstesi planificacio

= Pressupost desglossatsegons la tipologiade despeses subvencionables.




